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ESPECIALES
OTRAS

El desafio no es la falta
de recursos, sino la
capacidad institucional
para transformar este
ciclo de precios en mas
produccion antes de
que la ventana se cierre,
afirman expertos.

TRINIDAD VALENZUELA V.

I precio del oro bordea los US$

5.088,06 por onza, casi el doble que

hace un afo, cuando se ubicaba en
UUS$ 2.900,82, segin el Banco Central. El
rally del oro obedece a tensiones geopoliti-
cas, compras récord de bancos centrales y
expectativas de tasas mas bajas a nivel glo-
bal. “Responde afactores como la inestabi-
lidad geopolitica, la debilidad del dolar, la
especulacion y las expectativas de precios
futuros”, dice Marcos Singer, académico
de la Facultad de Economia y Administra-
cion de la Universidad Catolica.

El fuerte repunte no tiene un correlato
proporcional en la mineria chilena. El cobre
sigue siendo el principal determinante ma-
croeconomico del sector —con una pro-
duccian en 2025 de 5,4 millones de tonela-
das métricas, segun Cochilco—, mientras
que el oro mantiene un peso marginal en la
matriz minera y su alza no se traduce auto-
maticamente en un impacto agregado sig-
nificativo.

Mas que un shock macroecenomico in-
mediato, el actual rallyinstala una pregun-
ta de fondo: /Cuenta el pais con las condi-
ciones estructurales para convertir este
ciclo de precios en un impulso productivo
sostenido, y no solo en una valorizacién
coyuntural?

SEGURO GEOLOGICO Y
MOTOR

En paralelc a este escenario de precios,
en 2025, la produccion nacional de oro ak-
canzé 45,4 toneladas de metal fino, un alza
de 27,1% respecto de 2024, cuando se re-
gistraron 35,7 toneladas, de acuerdo con ci-
fras de Cochilco. "Entre un 55% y 60% ha
sido historicamente subproducto del cobre,
pero nuevos proyectos podrian elevar la
produccion directa en hasta cerca de 60%,
diversificando la matriz sin desplazar al co-
bre”, explica Cristian Cifuentes, lider sénior
de Estudios de Cesco. El oro aparece asico-
ma complementa —no reemplazo— del
metal rojo.

Con precios en maximos, proyectos an-
tes marginales mejoran su viabilidad eco-
nomica, incluyendo desarrollos de mayor
complejidad operacional, éxidos de baja ley
y expansiones brownfield. En Chile ya hay
senales concretas: Kinross preparaelingre-
so del ElA de Lobo Marte al SEIA: Fenix
Gold, de Rio2, inicid vertidos con metas en-
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Oro en record y Chile enfrenta
paradoja: proyectos en carpeta,
ero permisos que tardan anos

Cristian Cifuentes, lider sénior de
Estudios de Cesco

Marcos Singer, acédémico de la
Universidad Catdlica

—

tre 60.000y 70.000 onzas en 2026, y opera-
ciongs como La Coipa o Minera Florida
avanzan en optimizaciones.

Este dinamismo descansa en una base
geol6gica relevante. Segun Mauricio Lorca,
diractor nacional (s) de Sernageomin, el po-
tencial aurifero se concentra en las regio-
nes de Atacama, Coguimbo y Antofagasta.
La produccién proviene principalmente de
dos fuentes: pérfidos cobre-oro —que en
2024 aportaron en torno al 55% como sub-
producto de la gran mineria del cobre— v
yacimientos epitermales de alta sulfuracion
en la zona més elevada de la cordillera, en
distritos como Maricunga o El Indio. Esta
doble condicidn posiciona al oro como “se-
quro geolégico” asociado al cobre y, a la
vez, como motor propio de desarrollo.

Chile enfrenta el ciclo con una cartera
técnicaments robusta, que incluye Fenix
Gold, Lobo Marte y la continuidad de Sala-
res Norte. Pero el desafio —advierte Lor-
ca— na es la disponibilidad de recursos, si-
no la velocidad con gue pueden convertirse
en reservas explotables. "Las oportunida-
des mas inmediatas estdn en expansiones
brownfields —que se desarrollan sobre una
operacion existente—, mientras que los
proyectos greenfields —que parten de ce-
ro— dependen criticamente de los plazos
ambientales y sectoriales”, agrega.

Transformar este ciclo de precios en de-
sarrollo exige tres condiciones estructura-
les: exploracién sostenida y acceso a
propiedad minera; capacidad
efectiva de ejecucion (inge-
nieria, proveedores, infra-
estructura y capital hu-

mano), y certeza institucional, con permi-
508 y reglas predecibles. "El oro tiene lead
times (periodo entre que se inicia un proce-
50y se terminal extensos y una oferta de
respuesta gradual, por lo que capturar el ci-
clo requiere proyectos con permisos avan-
zados, acuerdos territoriales sélidos y dise-
fios gue internalicen restricciones hidricas,
energéticas y de biodiversidad", asegura
Cristian Cifuentes

Ahiaparece el principal cuello de botella.
“Rutas de permisos extensas, criterios
fragmentados vy riesgo de judicializacién
elevan el costo de capital y dilatan crono-
gramas”, advierte el especialista de Ces-
co. En gran mineria, la tramitacion puede
superar los 11 afios y ha aumentado res-
pecto de décadas previas, afectando com-
petitividad y timing de inversion. El desafio
es mejorar la eficiencia del Estado sin reba-
jar estandares, incluyendo ventanillas Gni-
cas operativas, coordinacion intersecto-
rial, participacién temprana y decisiones
técnicas trazables.

En la misma linea, Patricio Pinto, director
de Asuntos Externos de Kinross, enfatiza
que “convertir proyectos en inversiones
estratégicas exige planificacion de largo
plazo, gestion responsable y generacion de
valor en los territarios. El precioes unincen-

tivo, no una garantia” {ver columnal. Hace
una década —afade—, un proyecto podia
evaluarse en alrededor de 18 meses, inclui-
da la consulta indigena; hoy, esos proce-
505 pueden extenderse por afos.

FOCO NO ES FLEXIBILIZAR
EXIGENCIAS

Desde el Ministerio de Mineria sostie-
nen que existe consenso en viabilizer pro-
yectos mediante reglas claras. La Ley Mar-
co de Autorizaciones Sectoriales y otras
iniciativas buscan modernizar el sistema
de permisos para hacerlo mas eficiente y
predecible, especialmente en proyectos
auriferos medianos. El foco —subrayan—
no es flexibilizar exigencias, sinc fortalecer
& institucionalidad.

Incorporado en la Estrategia Nacional de
Minerales Criticos, el oro es parte de la es-
trategia de diversificacion minera del pais.
Con precios en maximos, la oportunidad
estd abierta. “Para que Chile aproveche
plenamente este rafly del oro y no se limite
a un efecto transitorio en ingresos, resulta
clave agilizar la inversion en produccion mi-
nera, actualmente limitada por la ‘permiso-
logia'", concluye Marcos Singer.

En 2025, la
produccion nacional
de oro alcanzd 45,4
toneladas de metal
fino, 27,1% mas que
en 2024.




