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Chile lidera en participación 
de mujeres en la minería, 
pero subsisten brechas en 
altos cargos 
La representación 
femenina en la 
industria superó en 
2025 la meta 
proyectada para 
2030, con 23,1%, 
por sobre 
Australia, Canadá y 
Sudáfrica. 

TRINIDAD VALENZUELA V. 

MM o dejes que una mujer 
entreala mina; se po- 
necelosa del brillo de 

las piedras”. La superstición que du- 
rante décadas justificó la exclusión 
femenina hoy contrasta con una rea- 
lidad muy distinta: en 2025, las mu- 
jeres representaron el 23,1% de la 
dotación de la minería chilena, con- 
solidando al país como lider mundial 
en la materia, El avance es sosteni- 
do, peroel desafío ahoraes más pro- 
fundo: retener talento y abrir paso 
efectivo alliderazgo en una industria 
que, a pesar del gran avance regis- 
trado, todavía concentra el poder le- 
jos de la paridad. 

La Política Nacional Minera 2050 
proyectaba alcanzar una presencia 
femenina del20% en la industria para 
2030 y del 35% para 2050, incluyen- 
do la mediana y pequeña minería. En 
cargos directivos, las metas son de 
25% para 2030 y 40% para 2050, 

Según el Estudio de Fuerza Labo- 
ral de la Gran Minería Chilena 2025- 
2034 (EFLM), el año pasado, las mu- 
jeres ya representaban un 23,1% de 
la dotación en empresas del sector, 
consolidando a Chile como lider in- 
ternacional en incorporación feme- 
nina. En comparación, otros países 
con una minería fuerte muestran ci- 
fras menores: Perú (7,6%), Estados 
Unidos (14,2%), Canadá (18,6%), 
Sudáfrica (20%) y Australia (21,5%). 

En la última década, la participa- 
ción femenina creció de forma sos- 
tenida: en empresas mineras pasó 
de7,7% en 2014 21,8% en 2024, y 
en empresas proveedoras, de 7,1% 

    

  

Actualmente, 61% de las mujeres que trabajan en minería tiene entre 30 y 44 años, y solo 11,9% 
supera los 50 años. 

Las mujeres 
ocupan el 20,2% 
de los cargos 

relacionados con la toma 
de decisiones. 

a 11,5%. Entre 2020 y 2024, casi 
cuatro de cada dieznuevas contrata- 
ciones en empresas mineras fueron 
mujeres. 

ZOOM A LA REALIDAD 

Según el último EFLM, la fuerza 
laboral femenina en mineríatiene un 
alto nivel de formación: en empre- 
sas mineras, el 66,4% posee educa- 
ción universitaria, 18,4% educación 
técnica superior y 15,29% educación 
media. En empresas proveedoras 
también predomina la educación 
universitaria (57,8%), seguida de 
educación media (25,1%) y técnica 
superior (17,1%). 

Apesarde estos avances, las mu- 
jeres ocupan solo el 20,2% de los 
puestos relacionados con la toma de 
decisiones 

Portipo de cargo, su participación 

alcanza el 23,4% en gerencias o ví 
cepresidencias; 19% en jefaturas; 
19,9% en subgerencias/superinten- 
dencias, y 27,9% en directorios, “La 
participación de mujeres en la toma 
de decisiones refleja no solo em- 
pleo, sino también liderazgo e in- 
fluencia dentro de la industria”, dice 
Natalia Morales, gerenta del Conse- 
jo de Competencias Mineras 

En términos de funciones en em- 
presas mineras, 35% delas mujeres 
se concentran fuera de la cadena de 
valor principal (CVP); 21% en roles 
de apoyo, seguidas por operadoras 
(19%), profesionales de la CVP 
(18%) y supervisoras de primera li 
nea (179%). El grupo con menor re- 
presentación son las mantenedoras 
(11%). En empresas proveedoras, 
los mayores porcentajes se encuen- 
tran fuera de la CVP (22) y en apo- 
yo ala CVP (15%) 

*Si bien muchas se desempe- 
fan en áreas como soporte admi- 
nistrativo, recursos humanos y co- 
municaciones, el desafío persiste 
en funciones operativas críticas, 
como mantenimiento y operación 
de equipos”, afirma Laura Alvara- 
do, presidenta de Women in Mi- 
ning Chile. 

DESAFÍOS ACTUALES 

El estudio "Estructura etaria de la 
fuerza laboral en empresas mineras 
diagnóstico, tendencias y desafíos 
(2025)” muestra que61% delas mu- 
jeres tiene entre 30 y 44 años, y solo 
11,9% supera los 50 años. Entre es- 
tas últimas, “la participación feme- 
nina en roles ejecutivos no supera el 
12%”, agrega Morales. 

La retención de talento femenino 
es otro desafío. La fuga principal 
ocurre entre los cinco y ocho años 
de experiencia, “cuando las profe- 
sionales buscan asumir funciones 
estratégicas y proyectarse hacia ro- 
les de liderazgo”, acota Alvarado 

En este momento crítico es esen- 
dialfaciitarel acceso acargos de dect- 
sión y modernizar los modelos de tra- 
bajo. Entrelos factores que explicanla 
Tuga están la falta de igualdad real pa- 
raascender,laescasavisibilzación de 
referentes femeninas en liderazgo y 
la ausencia de redes de apoyo. 

“Políticas efectivas de concilia- 
ción, trabajo híbrido y una cultura 
que promueva la diversidad asegu- 
ran la permanencia y desarrollo de 
las mujeres en todas las etapas de 
su carrera”, concluye Alvarado. 
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La innovación centraliza la operación en un ecosistema 
digital modular y escalable que integra planificación, 
presupuesto, responsables, empleo local, proveedores y 
beneficiarios, 

  

CENTRALIZA DATOS: 

Crean sistema para 
medir el impacto de 
proyectos 
comunitarios 
Tecnología busca fortalecer la gestión 
y transparencia en territorios donde 
operan compañías mineras. 

PAULA MONTEBRUNO R. 

Tras más de 20 años de traba- 
jos en teritorios ligados a la mi- 
nería, la Fundación Proyecto Pro- 
pio puso en marcha una platafor- 
ma tecnológica que permite me- 
dir y gestionar, en un solo lugar, 
el impacto de los proyectos co- 
munitarios que impulsa junto a 
empresas del sector. Fundada 
por jóvenes provenientes del 
equipo original de Techo, la orga- 
nización actúa como puente en- 
tre compañías mineras y comu- 
nidades, facilitando iniciativas de 
sostenibilidad y RSE 

Su experiencia en contextos 
de alta complejidad social evi- 
denció brechas en la trazabilidad 
y sistematización de la informa- 
ción, lo que motivó el desarrollo 
deestaherramienta, hoy en mar- 
cha blanca en las regiones de Ta- 
rapacá, Antofagasta y Metropoli- 
tana, con proyectos en el borde 
costero y otros de vivienda so- 
cial, indican desde la fundación 

“Detectamos un problema 
estructural en los proyectos de 
inversión: gran parte del tiempo 
y recursos se pierden en tareas 
administrativas poco integra- 
das, lo que debilita el trabajo re- 
lacional. Por eso desarrollamos 
una tecnología hecha a la medi- 
da, que permita modernizar la 
gestión territorial y medir el im- 
pacto real", explica Marcela Ro- 
bles, fundadora y directora de 
Proyecto Propio. 

INTEGRACIÓN DE 
DATOS Y ACTORES 

La innovación centraliza la 
operación en un ecosistema di- 
gital modular y escalable que in- 
tegra planificación, presupues- 
to, responsables, empleo local, 
proveedores y beneficiarios. n- 
cluye más de 100 indicadores 
en educación, infraestructura y 
empleabilidad, y permite co- 
nectar actores y territorios bajo 
una misma lógica de trabajo. 
“Queremos que organizar, fi- 
nanciar y medir proyectos de 
impacto deje de ser un dolorad- 
ministrativo y técnico y pase a 
ser un proceso simple, replica- 
ble y profesional. Eso permite 
que el esfuerzo se centre en la 
calidad de los vínculos huma- 
nos”, agrega Robles. 

El modelo de intervención de 
Proyecto Propio permite que ca- 
da comunidad diseñe y ejecute 
su iniciativa, priorizando capaci- 
dades locales (60% de la mano 
de obra y 78% de los proveedo- 
res pertenecen al territorio). Ala 
fecha, 474 comunidades y más 
de21 millíderes han participado 
en el programa 

“La gran diferencia es la me- 
todología que nos permite a los 
dirigentes ser quienes realmen- 
telideramos los proyectos”, co- 
menta Juan Vidaurre, presiden- 
te de la Junta de Vecinos Santa 
Teresita en Antofagasta.     

UC lanza 
plataforma que 
integra la 
información 
ambiental pública 

La Universidad Católica presentó el 
Observatorio Ambiental de Proyectos 
Mineros (OA), una plataforma digital que 
integra y transforma información am- 
biental pública del sector en indicadores 
claros y comparables con el objetivo de 
apoyar la toma de decisiones y fortalecer 
la participación territorial. El OA reúne 20 
indicadores clave, un índice ambiental 
integrado y herramientas interactivas 
que permiten conocer y comparar el 
desempeño ambiental de los proyectos 
mineros en el país. 

El observatorio surge como un pro- 
yecto de investigación aplicada que es 
liderada por Kay Bergamini, doctor en 

m ambiental, paisaje y geografía, y 
académico del Instituto de Estudios 
Urbanos y Territoriales de la UC, junto a 
Katherine Mollenhauer, doctora en 
diseño estratégico e innovación y acadé- 
mica de la Escuela de Diseño de la mis- 
ma universidad. Su desarrollo responde 
a un diagnóstico pre información 
ambiental sobre minería en Chile se 
encuentra fragmentada en múltiples 
plataformas públicas, con distintos 
formatos y niveles de detalle que dificul- 
tan su análisis y comprensión. 

La iniciativa busca asi responder a 
brechas en el acceso y entendimiento de 
la información ambiental. “Hoy existen 
muchos datos públicos, pero son com- 
plejos y difíciles de interpretar para gran 
parte de la ciudadanía”, señala Bergami- 
ni. En ese contexto —agrega—, la plata- 
forma entrega información confiable y 
contextualizada para que comunidades, 
autoridades y actores especializados 
puedan formarse una opinión informada 
sobre la gestión ambiental de la indus- 
tria minera. Su impacto esperado apunta 
a fortalecer la gobernanza ambiental, 
mejorar la calidad de las decisiones y 
promover una minería más sustentable 
en los territorios. 

  

   

    

  

ECONOMÍA CIRCULAR: 

Uso de escoria de cobre se abre paso 
en infraestructura pública 
En Chile existe un volumen de casi 49 millones de toneladas, cantidad que permitiría reemplazar hasta 
60% de una mezcla asfáltica y —potencialmente— pavimentar de Arica a Punta Arenas 29 veces. 

PAULA MONTEBRUNO R. 

Durante años, la escoria de cobre fue 
sinónimo de botaderos y pasivos am- 
bientales. Sin embargo, investigacio- 
nes y aplicaciones concretas están 
cambiando esa percepción. Se trata de 
un material duro, estable y resistente 
que, manejado adecuadamente, puede 
emplearse de forma segura en pavi- 
mentos e infraestructura urbana 

“La escoria es el material que queda 
cuando se produce cobre en una fundi- 
ción. Al derretir el mineral, el cobre se 
separa y las impurezas se agrupan for- 
mando un sólido parecido a una piedra o 
a un vidrio oscuro”, explica Jaime Mo- 
rales, director del Centro de Minería de 
la Escuela de Ingeniería Química de la 
Universidad Católica de Valparaíso, ad- 
herente de Compromiso Minero. 

Según Morales, en Chile existen al 
menos cinco lugares de escoria asocia- 
dos alas principales fundiciones de Co- 
delco, Anglo American y Enami, a los 
que se suman otros provenientes de la 
mediana y pequeña minería. Estudios 
han demostrado que, bajo condiciones 
controladas, este material presenta alta 
estabilidad física y química, lo que abre 
la puerta a su reutilización. 

Codelco, por ejemplo, ha desarrolla 
do pilotos con respaldo del Laboratorio 
de Vialidad del Ministerio de Obras Pú- 
blicas y de la Universidad Católica de 
Valparaíso. Marcela Pantoja, gerenta de 
Sustentabilidad y Asuntos Externos de 
Codelco Ventanas, comenta que la es- 
cotiatiene diversos usos: se puede apl- 
car en pavimentación y vialidad agre- 
gando a la mezcla asfáltica hasta un 
30% de escoria, y también como esta- 
bilizante en la base y subbase de las 
obras viales. “Esto ya lo hemos proba- 
do en el propio andén de buses de la di- 

visión, en tramos de caminos como la 
ruta Concón-Puchuncavi, y en dos pavi- 
mentaciones muy próximas a inaugu- 
rerse: el camino costero de Loncura, en 
Quintero, yla avenida Los Pescadores, 
que conecta Horcón con La Chocota, en 
la comuna de Puchuncaw!”, destaca la 
ejecutiva 

BENEFICIOS DE LA 
REUTILIZACIÓN 

Katherine Ferrada, gerenta de Me- 
dio Ambiente de Anglo American, resal- 
ta que el uso de escorias en la construc- 
ción aporta beneficios ambientales, 
productivos y económicos. Y asegura 
que “para el sector construcción e in- 

mobiliario representa una alternativa 
más económica, estable y abundante, 
con disponibilidad suficiente para abas- 
tecer proyectos a gran escala. De he- 
cho, soloen Chile existe un volumen es- 
timado de casi 49 millones de tonela- 
das, que podrían reemplazar hasta el 
60% de una mezcla asfáltica, permi- 
tiendo —hipotéticamente— pavimen- 
tar el país de Arica a Punta Arenas 29 
veces” 

Anglo American también tiene un 
acuerdo con el Ministerio de Obras Pú- 
blicas (MOP) para impulsar eluso dere- 
siduos mineros como material para la 
construcción de infraestructura viala ni- 
vel nacional, considerando la mezcla de 
escorias con relaves. 

Al respecto, Ferrada señala que en 

  

2025 la compañía inauguró el primer ca- 
mino dentro de la operación construido 
con una mezcla que consideró 48,7% 
de escorias de cobre y 48,7% de rela- 
ves mineros para 500 metros de longi- 
ud y 9 metros de ancho. Y añade que la 
posible reutilización de pasivos mineros 
como material de construcción de infra- 
estructura a nivel nacional potencia la 
economía circular. 

Sobre los beneficios ambientales de 
la escoria, ambas ejecutivas coinciden 
en que su reutlización permite reducir 
la extracción de áridos naturales, dismi- 
nuyendo el impacto sobre riberas, cau- 
ces y ecosistemas; además de la dismi- 
nución y gestión de pasivos mineros, al 
evitar su almacenamiento permanente, 
transformándolo en un insumo útil
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