
Los emprendedores de alto impacto y la industria de
venture capital (VC) en Chile se declaran más optimistas
para este año, según la encuesta “Expectativas 2026:
Emprendedores e industria venture capital”, elaborada
por la Asociación Chilena de Administradoras de Fondos
de Inversión (Acafi), EY y Endeavor.

De acuerdo con los resultados, se observan bue-
nas expectativas de crecimiento del mercado de
capitales en los próximos dos años. En una escala de
1 a 10, la percepción promedio llega a 7 entre em-

Dos tercios de las gestoras de venture capital es-
peran invertir más en 2026.
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prendedores y 7,3 entre las administradoras de
fondos venture capital, marcando una mejora frente
al año anterior, especialmente desde la mirada de
los inversionistas.

Dos tercios de las gestoras de venture capital espe-
ran invertir más en 2026, mientras que el 95% de los
emprendedores proyecta que su inversión será igual o
mayor a la de 2025; la totalidad de los emprendedores
encuestados cree que la inversión de VC en Chile se
mantendrá igual o mayor durante este año.

SEGÚN ENCUESTA DE ACAFI, EY Y ENDEAVOR:

Casi la totalidad de emprendedores prevé que su
inversión este año será igual o mayor que en 2025

Más allá del cobre y del litio,
las exportaciones chilenas subie-
ron un 2,1%, en parte, por el po-
sitivo desempeño del sector pes-
quero y acuícola y donde África
asoma entre los destinos favori-
tos, según cifras del Departa-
mento de Inteligencia de Merca-
dos de ProChile y datos del Ser-
vicio Nacional de Aduanas.

En enero, los productos del
mar liderados por el jurel figu-
raron entre las principales ex-
portaciones hacia África. De he-
cho, los envíos de este producto
a Costa de Marfil sumaron US$
44 millones, es decir, un alza in-
teranual del 176,8%. Los envíos
a Burkina Faso fueron US$ 13
millones, más de 9 veces frente
a igual mes del año pasado, en
un reflejo de la fuerte expansión
en ese mercado y el creciente
posicionamiento de la oferta
pesquera chilena en África.

“El dinamismo de los envíos
hacia África, especialmente en
productos del mar como el ju-
rel, demuestra que Chile está
ampliando su presencia en
nuevos mercados”, dijo la di-
rectora nacional de ProChile,
Lorena Sepúlveda.

Este desempeño se enmarca
en el positivo resultado del sec-
tor pesca y acuicultura, cuyas
exportaciones totalizaron US$
954 millones en enero, con un
aumento de 14% interanual,
según consigna Valor Futuro.

Destacaron los envíos de sal-
món y trucha, que alcanzaron
un valor de US$ 731 millones,
con un alza del 11,4%, y el jurel,
con exportaciones por un total
de US$ 75 millones, más que
duplicando su desempeño in-
teranual.

Exportación 
de servicios

Otros de los sectores que
destacaron en el primer mes de
este año fueron las exportacio-
nes de servicios, que alcanza-
ron US$ 412 millones, con un
incremento interanual del
37,4% respecto a igual mes de
2025. Los servicios más expor-
tados fueron mantenimiento y
reparación, con US$ 143 millo-
nes, es decir, más de cinco ve-
ces en comparación al registro
de igual mes del año pasado;
servicios de administración,
c o n U S $ 6 3 m i l l o n e s
(+159,7%); y servicios financie-
ros , con US$ 35 mil lones
(+79,3%).

América Latina es uno de los
principales destinos de este ti-
po de envíos. Perú figura entre
los más importantes, con US$
146 millones, con un alza de
248,2%; seguido por Colombia
y Uruguay. 

“El fuerte aumento de los
servicios en América Latina re-
fleja una oferta cada vez más
sofisticada y basada en conoci-
miento”, destacó Sepúlveda. 

Desempeño en enero:

África se suma como
destino de envíos
pesqueros chilenos

También destaca la exportación de
servicios en Latinoamérica.
EYN

En enero, los productos del mar liderados por el jurel figuraron entre las
principales exportaciones hacia África

La fase final de la consulta
pública impulsada por el Mi-
nisterio del Medio Ambiente
para declarar más de 76 mil hec-
táreas del salar de Atacama co-
mo Área de Conservación de
Múltiples Usos (ACMU) ha es-
calado en tensión. El proceso
enfrenta un severo cuestiona-
miento por parte del sector pri-
vado y empresas estatales,
quienes acusan una falta de so-
lidez técnica y jurídica en la
propuesta gubernamental.

A través de una columna pu-
blicada en este diario por el pro-
fesor de la UC y especialista en
minería, Gustavo Lagos, además
de una carta del presidente de la
Sociedad Nacional de Minería
(Sonami), Jorge Riesco, se levan-
taron alertas sobre las múltiples
consecuencias de este proceso.

Riesco calificó la iniciativa de
“inexplicable”. El dirigente gre-
mial advirtió que la medida re-
presenta una “amenaza a toda

la producción de litio y de otros
minerales” que se desarrolla en
la zona, argumentando que el
proceso carece de los reglamen-
tos necesarios de la ley que crea
el Servicio de Biodiversidad y
Áreas Protegidas (SBAP). Se-

gún Riesco, se estaría incurrien-
do en una “flagrante falta de
cumplimiento de condiciones
mínimas para una consulta pú-
blica informada”, buscando
acelerar un decreto supremo
antes del término de la actual

administración.
Desde el Ejecutivo, la ministra

de Minería, Aurora Williams,
defendió el procedimiento co-
mo un pilar fundamental de la
Estrategia Nacional del Litio. La
secretaria de Estado subrayó
que la creación de una red de sa-
lares protegidos es un “desafío
inédito” y que las observaciones
recibidas serán “debidamente
sopesadas” por la cartera de Me-
dio Ambiente.

En una línea de mayor caute-
la institucional, el presidente
ejecutivo de Codelco, Máximo
Pacheco, valoró el espacio de-
mocrático de consulta. “Se hace
política pública y se hace regu-
lación económica escuchando a
los distintos actores”, señaló,
confirmando que la estatal ya
entregó su información y obser-
vaciones técnicas al proceso.

Sonami advierte “amenaza” a la producción de litio:

Consulta sobre protección en salar
de Atacama preocupa a mineras

Ministra Aurora Williams defendió el procedimiento como un
pilar fundamental de la Estrategia Nacional del Litio. 

EYN

El Ministerio del Medio Ambiente busca declarar más de 76 mil hectá-
reas del salar de Atacama como Área de Conservación.
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El sector portuario monitorea
con atención el desenlace que
tendrá la disputa judicial que ac-
tualmente enfrenta al gobierno
de Perú con los operadores chi-
nos del Puerto Chancay. Un fallo
reciente del Primer Juzgado
Constitucional de Lima resolvió
acotar la supervisión guberna-
mental sobre las operaciones del
terminal por parte del Ositrán, la
entidad estatal peruana a cargo
de fiscalizar la infraestructura
pública de transporte. 

En la práctica, esta resolución
—que surge tras un recurso de
amparo de sus controladores
asiáticos— le otorga a Chancay
un manejo 100% privado, res-
tringiendo al Estado de supervi-
sar, regular, inspeccionar y san-
cionar sus operaciones, preser-
vando solo lo relacionado con la
intervención tarifaria. Se trata,
en todo caso, de un fallo de pri-
mera instancia que las autorida-
des peruanas apelarán.

Chancay es un megapuerto de
alta capacidad y tecnología ins-
talado al norte de Lima, y que
fue inaugurado en noviembre de
2024. Su propiedad es comparti-
da en un 60% por Cosco Ship-
ping Ports, empresa estatal chi-
na, y en un 40% por la peruana
Volcán Compañía Minera. 

Soberanía y seguridad

La propia autoridad del Osi-
trán manifestó a través de un co-
municado público que siguen
teniendo facultades de supervi-
sión, pero la decisión alcanzó ri-
betes geopolíticos. Al tratarse de
un terminal controlado por capi-
tales chinos, la Oficina para el
Hemisferio Occidental del De-
partamento de Estado de Esta-
dos Unidos manifestó su preo-
cupación en torno a los hechos. 

“(Perú) podría verse imposi-
bilitado de supervisar Chancay,
uno de sus puertos más impor-
tantes, bajo la jurisdicción de
propietarios chinos depredado-
res. Apoyamos el derecho sobe-

rano de Perú a supervisar infra-
estructura crítica en su propio
territorio. Que esto sirva de ad-
vertencia para la región y el
mundo: el dinero barato chino
cuesta soberanía”, señaló la ofi-
cina en su cuenta de “X”.

Desde el punto de vista de los
expertos del sector, este escenario
imprime mayor incertidumbre
de lo normal a la operación del
sector portuario. “Lo que está su-
cediendo en el mun-
do con las zonas de
poder e influencia,
es muy difícil de leer
(…). Lo que noso-
tros hacemos siem-
pre es analizar en
base a situaciones
de mercado y situa-
ciones operacionales: oferta, de-
manda, para dónde van los tráfi-
cos, etc. Pero cuando hay factores
tan disruptivos como son los fac-
tores geopolíticos, es muy difícil
aventurar qué va a suceder”, ad-
vierte Francesco Schiaffino, ex
gerente general de Terminal Pací-
fico Sur (TPS), concesionaria del
puerto de Valparaíso.

León Cohen, expresidente de
la Empresa Portuaria Antofagas-
ta (EPA), añade que si bien la re-

gulación estatal es básica para
cualquier industria, para la activi-
dad portuaria es especialmente
relevante operar de manera “hi-
perconectada” en materia fronte-
riza, de seguridad, control de dro-
gas y otras tareas a cargo del Esta-
do. “Los puertos tienen efectos
que van mucho más allá de los
privados. Hay externalidades tre-
mendas (...). No puede ser que la
autoridad no tenga nada que de-

cir respecto a la ac-
ción de puertos”, se-
ñala.

Julio Villalobos,
director del Centro
de Transporte y Lo-
gística de la U. An-
drés Bello, no ve
que la resolución

pueda tener efectos disruptivos
tan significativos. “Existen dos
instituciones más que van a se-
guir teniendo injerencia, que es
la autoridad portuaria nacional,
respecto a aspectos técnicos,
operativos y de seguridad en la
operación del puerto, y también
el Instituto Nacional de la De-
fensa de la Competencia Perua-
no. Por lo tanto, el que un orga-
nismo de tres quede fuera res-
pecto a la regulación, me parece

que no va a generar mayores im-
plicancias”, sostiene.

Lecciones para Chile

Desde el punto de vista de las
implicancias para el país, algu-
nos especialistas creen que el ca-
so de Chancay ofrece lecciones
relevantes en el diseño de futu-
ras concesiones portuarias. En
2029 vencen las concesiones de
los actuales operadores de los
puertos de Valparaíso y San An-
tonio, proceso cuya licitación
debería ponerse en marcha
prontamente.

En este sentido, Schiaffino ad-
vierte que “siempre las cosas de-
licadas pasan en tiempos donde
no hay urgencias y no hay un
gran cuidado porque todo está
tranquilo (…). Por lo tanto, la
lección que podemos sacar es
que tenemos que mirar muy
atentamente los contratos que
tenemos”. Considerando que
San Antonio y Valparaíso mue-
ven en torno al 70% de los conte-
nedores en el país, añade, “con
estas tensiones que se están pro-
duciendo, hay que mirar bien los
contratos, cuál es la política in-
ternacional de largo plazo y hay
que comenzar a mirar cosas dis-
tintas”, en esas licitaciones.

Cohen, en tanto, cree que en
Chile están relativamente resuel-
tos los aspectos regulatorios que
hoy derivan en las complicacio-
nes de Chancay. “En Chile eso no
es un tema, creo que todo el mun-
do entiende que es necesaria la
supervisión, por supuesto, en la
medida que sea óptima, que no
sea redundante, que no te aho-
gue”, sostiene. Respecto de las li-
citaciones futuras, agrega, hay
una “probabilidad muy baja” de
retroceder desde los estándares
actuales. “Los contratos actuales
son los primeros contratos (...), no
había mucha experiencia, funcio-
nó bastante bien, pero ahora hay
experiencia de 30 años. Entonces,
seguramente, lo bueno se va a
mantener y lo malo se va a corre-
gir, pero estoy seguro de que eso
no se va a tocar”, cree.

Justicia de ese país resolvió restringir la supervisión estatal sobre el puerto:

Fallo que limita regulación
peruana en Chancay alerta al
sector sobre contratos futuros

Desde la industria portuaria, expertos recomiendan poner especial atención a futuras
concesiones, aunque destacan la solidez de los estándares utilizados en Chile.
EYN

Chancay fue inaugurado en noviembre de 2024. Su propiedad es en un
60% de Cosco Shipping Ports, firma estatal china.
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CHINA
La propiedad de

Chancay es un 60% de
capitales estatales

chinos. 
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La Fiscalía Nacional Económica (FNE) inició una
investigación en el marco del proceso de una eventual
adquisición del control de los activos de Nissan Chile
por parte de South Pacific Motor Chile (Astara).

La decisión de la FNE se adoptó luego de que el
pasado 28 de enero, ambas empresas anunciaron un
acuerdo en virtud del cual Astara adquirirá el negocio
que desarrolla Nissan en Chile y Perú, y se nombrará a
la primera como importador oficial de vehículos y
repuestos Nissan en ambos países.

OPERACIÓN DE CONCENTRACIÓN:

FNE investigará acuerdo
entre Astara y Nissan Chile
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