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Cada gran avance tecnológico ha provo-
cado la misma inquietud: ¿qué pasará con
el trabajo cuando las máquinas hagan me-
jor lo que hacemos? A co-
mienzos del siglo XIX, los
ludistas destruyeron tela-
res convencidos de que
las máquinas acabarían
con sus oficios. En 1930,
John Maynard Keynes
habló de “desempleo tec-
nológico”. En los años 60,
John F. Kennedy advirtió
que el desafío sería man-
tener el pleno empleo ante una automati-
zación acelerada. Y, sin embargo, el em-
pleo no desapareció: se transformó.

La lección histórica es clara: el impacto
del cambio tecnológico no depende solo de
la máquina, sino de la habilidad para reor-
ganizar trabajo, producción e instituciones.
Cuando la tecnología amplía capacidades
humanas, suele traducirse en crecimiento
más inclusivo; cuando reemplaza tareas sin
rediseñar procesos, concentra beneficios y
excluye. Esta lógica no ha cambiado. Lo que
sí cambió es la escala del desafío. 

La inteligencia artificial no automatiza
músculos, sino funciones cognitivas: anali-
zar, clasificar, decidir. Avanza a una veloci-
dad inédita, se despliega en servicios, indus-
tria, educación y Estado, y desploma el cos-

to de tareas mentales. Su difusión ocurre en
meses, no décadas. Tras varios años de
adopción global, la evidencia —todavía
parcial— invita a revisar algunos malenten-
didos del debate en Chile.

El primero es creer que la IA destruirá
masivamente empleos en el corto plazo.
Hasta ahora, eso no ha ocurrido. Lo que se
observa es más sutil: la IA reorganiza tareas
dentro de los trabajos más de lo que elimina
ocupaciones completas. Bien utilizada, ac-
túa como complemento. Estas herramientas
mejoran el desempeño promedio, acortan
curvas de aprendizaje y elevan el estándar
mínimo de calidad. El desafío no es formar
en habilidades avanzadas, sino combinar IA
con capacitación corta, aplicada y continua.
El mayor riesgo para Chile no es una ola de
desempleo, sino quedar atrapado en estruc-
turas laborales obsoletas.

El segundo malentendido es pensar que
el gran impacto distributivo se dará entre
trabajadores calificados y no calificados. Esa
brecha existe, pero la fractura decisiva po-
dría abrirse entre empresas y territorios. Sin
difusión amplia, la IA no elevará el creci-
miento agregado; aumentará la concentra-
ción. Y en un país segmentado, esa dinámi-
ca puede erosionar cohesión social y legiti-
midad del modelo económico.

El tercer error es suponer que basta con
adoptar IA para igualar productividades.
La realidad es la contraria: la IA amplifica
diferencias preexistentes. Las empresas que
rediseñan y gestionan bien capturan gran-

des ganancias; las mal organizadas apenas
mejoran. Esa brecha se explica por capaci-
dades complementarias —procesos, datos,
capital humano— que la tecnología no crea
por sí sola. En Chile, el problema central no
es tecnológico, sino organizacional.

El cuarto malentendido es creer que el de-
safío está en crear soluciones propias antes
que en difundir lo que ya existe. En tecnolo-
gías de propósito general, copiar no es un
fracaso: es la condición de entrada. Internet
no transformó economías porque cada país
inventara su buscador, sino porque millo-
nes de empresas adoptaron herramientas
disponibles. Obsesionarse con una “IA chi-
lena” puede ser una distracción costosa si
pymes y servicios públicos no usan bien tec-
nologías existentes.

Finalmente, persiste la idea de que el rol
central del Estado es regular la IA. Importan-
te, sí, pero secundario desde lo económico.
Los países que más la han aprovechado no
son los que regularon primero, sino los que
transformaron su aparato público. En Chile,
donde permisos y trámites ya frenan inver-
sión, ignorar esto equivale a renunciar a par-
te relevante de los beneficios potenciales.

La IA no es una amenaza automática al
empleo ni una promesa garantizada de cre-
cimiento. Es un amplificador. Hará más va-
liosas las buenas decisiones —y más costo-
sas las malas—. Si empresas y Estado no re-
diseñan cómo trabajan, la IA no nos hará
más productivos; solo hará más visible por
qué seguimos estancados.

Inteligencia artificial: 
diagnósticos equivocados

“Obsesionarse con una ‘IA chilena’ puede ser una distracción costosa 

si pymes y servicios públicos no usan bien tecnologías existentes”.

RAPHAEL BERGOEING

Escuela de Negocios, UAI

ÚLTIMO CAÑONAZO. La
tradición de hacer estallar un
cañonazo a las 12 del día en
Santiago, que databa de
1849, llegó a su fin ayer. La
Municipalidad de Santiago
decidió prescindir de esta
costumbre como medida para
reducir la contaminación

acústica en la ciudad. En la foto, el intendente Alex Figueroa, el
alcalde Jaime Ravinet y el embajador español, Nabor García, se
reunieron en el torreón del cerro Santa Lucía durante el simbólico
acto que coincidió con la conmemoración del 455 aniversario de la
fundación de Santiago. 

TRIVIALIDAD POLÍTICA. Jaime Castillo Velasco, Mariano
Ruiz-Esquide y Sergio Bitar denunciaron que la actividad política
está dominada por protagonismos y personalismos, y que muchas
veces se realiza de manera superficial y fútil.

RESPALDO BRASILEÑO. El vicepresidente de Brasil, Marco
Antonio de Oliveira, respaldó a Chile en su proceso de negociación
con el Mercosur, destacando que “la presencia de Chile es muy
importante, por lo que debemos ayudar para que sea incorporado
como nuevo socio del bloque”.

13 de febrero de 1996
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13 de febrero de 1976

LEE J. COBB. A los 64 años,
fallece el actor Lee J. Cobb, quien
protagonizó películas como “Nido
de ratas”, “12 hombres en pugna”
y “El hombre del traje gris”.

INVESTIGACIÓN. El Príncipe
Bernardo de Holanda es
investigado por recibir sobornos
de la compañía Lockheed
Corporation para intervenir en el
gobierno neerlandés para la
compra de aviones.
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Mejor Dipres
de la historia

Señor Director:
Cuando aún el país recuerda la frase del

exministro Mario Marcel de que la actual
directora de Presupuestos era la mejor de la
historia, un nuevo y grueso error de cálculo
impacta las finanzas públicas. 

Esta vez, se proyectó que los ingresos
del litio generarían una recaudación de
US$ 737 millones y en la realidad solo
alcanzaron a US$ 349 millones, es decir,
un déficit de US$ 388 millones. Como
consecuencia de tamaño error, Corfo
debió vender el 10% de sus activos para
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ajustar el pronóstico de la Dipres.
Si tamaña falla no fuera suficiente, la

mejor dirección de Dipres de la historia de
Chile, por tercer año consecutivo, no logró
cumplir la meta fiscal y entrega el país al
nuevo gobierno con un abultado déficit fiscal,
que requerirá una drástica e histórica racio-
nalización del gasto público. 

ÁLVARO MERINO LACOSTE

autorizaciones, aeronáuticas y medioambien-
tales, está prevista tanto en la legislación
chilena como en las normas del Sistema del
Tratado Antártico, régimen internacional que
obliga a Chile y a Estados Unidos, país de la
nacionalidad del piloto y de la matrícula de la
aeronave. Habiendo sido evacuado el Sr. Guo
en el rompehielos “Almirante Viel” en sep-
tiembre del 2025, con el arribo de su aero-
nave al Chile americano se pone término a
este acontecimiento. 

Como resultado y conclusión, más allá de
lo meramente anecdótico, resulta fundamen-
tal destacar que las autoridades chilenas
hayan ejercido su jurisdicción penal y admi-
nistrativa, y aplicado la legislación nacional, a
un extranjero en el Territorio Chileno Antár-
tico, con la aquiescencia de la comunidad de
países con intereses en el Sexto Continente.
Este tipo de incidentes es el que va constru-
yendo paulatinamente el derecho internacio-
nal. En el presente caso, demuestra que Chile
es uno de los pocos Estados capaces de
ejercer algún tipo de control sobre las activi-
dades antárticas, aun en la mitad del invier-
no, en beneficio del orden mundial, pero,
además, de modo complementario, es un
hecho que reafirma la soberanía chilena
sobre tales latitudes.

LUIS VALENTÍN FERRADA WALKER

Académico de la Facultad de Derecho de la U. de
Chile

Investigador principal del Instituto Milenio BASE

Expropiación
en Villa Baviera

Señor Director:
Con preocupación observo cómo avanzan

apuradamente los planes de expropiación de
117 hectáreas de Villa Baviera, precisamente
donde se encuentran nuestras viviendas e
instalaciones productivas

Villa Baviera no es solo un lugar con una
historia dolorosa; es mi hogar, el único que
he conocido en estos 65 años a donde llegué
siendo solo una pequeña niña. Todos quienes
vivimos en este lugar, cargamos silenciosa-
mente con recuerdos dolorosos que necesita-
mos y anhelamos sanar en paz. 

Cada mañana me levanto entre estas
montañas que han sido testigos tanto de
nuestro sufrimiento como de los esfuerzos
por reconstruir nuestras vidas. Hemos traba-
jado arduamente para alejar este lugar de
ese oscuro pasado. Hoy, cuando debería
disfrutar de una vejez tranquila, veo cómo
con este proyecto de expropiación que lleva
adelante el gobierno nuestras casas, nuestros
jardines y nuestros espacios cotidianos se
ven amenazados con desaparecer.

Pido a las autoridades salientes y entran-
tes que consideren que tras estas iniciativas
de memoria existen personas reales, mayo-
res y vulnerables, que también necesitamos
alivio. No nos oponemos a que se conozca la
verdad de todo lo que aquí ocurrió, pero
queremos hacerlo en un entorno que respete
nuestra dignidad, nuestra historia y nuestro
derecho a vivir en paz. La justicia que todos
buscamos no debería significar un nuevo
calvario para quienes ya llevamos décadas
cargando con las consecuencias de aquellos
años. El reconocimiento histórico y nuestro
bienestar no deberían ser objetivos incompa-
tibles en una sociedad que verdaderamente
busca reconciliación y reparación.

ERIKA TYMM

Camino La Pirámide
Señor Director:
Han pasado más de tres años desde que

se anunció que el ensanche y la bidirecciona-
lidad del Camino La Pirámide serían encar-
gados a una de las empresas concesionarias.
A la fecha, ello no ha ocurrido y no existen
compromisos formales por parte del Gobier-
no.

Como Municipalidad de Huechuraba
llevamos un año realizando todas las gestio-
nes necesarias para destrabar esta promesa
largamente incumplida. Durante 2025 nos
hemos reunido en tres ocasiones con la
ministra de Obras Públicas —la última el 16
de diciembre—; sostuvimos dos reuniones
con la Dirección de Concesiones; conversa-
mos con AVO y AVN; y, además, planteamos
este proyecto como prioridad número uno al
futuro ministro de Obras Públicas.

Luego de más de 13 años de espera, el 16
de enero de 2026 se aprobó la Modificación
N° 104 del Plano Regulador Metropolitano,
que permite un perfil más acotado para el
Camino La Pirámide, haciendo más factible
su construcción definitiva.

Hoy solo resta que el Ministerio de Obras
Públicas inicie el proceso de estudio de
ingeniería. Esperamos que ese compromiso
se cumpla. Los vecinos de Huechuraba no
pueden seguir esperando.

MAXIMILIANO LUKSIC

Alcalde de Huechuraba

Plataformas
de apuestas

Señor Director:
El editorial del pasado lunes 9 de febrero

señala: “…existe una regulación que, como
norma general, prohíbe las apuestas, salvo
un puñado de excepciones explícitamente
establecidas en la ley…”. No existe, en nues-
tra legislación, ninguna norma que prohíba
todos los juegos de azar, ni menos que
prohíba las apuestas en línea. La Constitu-
ción reserva esta materia a la ley y, como
una garantía, obliga a regular por esta vía.
Del punto de vista civil se regulan los contra-
tos de juego y de apuesta, haciéndole aplica-
ble únicamente al primero la regla del vicio
que afecta a las deudas contraídas en él.

Del punto de vista penal, lo único que ha
estado prohibido en Chile desde 1874 es el
juego presencial no autorizado. Esta es la
razón por la cual todas las querellas presen-
tadas en contra de las plataformas de apues-
tas en línea fueron desestimadas por el
Ministerio Público, órgano que por norma
constitucional tiene el monopolio para la
determinación de los criterios de persecución
penal. Sostener que todos los juegos de azar
están prohibidos, salvo que una ley expresa-
mente los autorice, no tiene, por tanto,
sustento normativo ni fáctico. Esa es la razón
por la cual la hípica inicia sus operaciones en
1869, 33 años antes de la primera ley que la
regula, y Lotería lo hace en 1921, 9 años
antes de la propia.

El debate público en torno a las apuestas
en línea es comprensible, dada la visibilidad
que ha adquirido el fenómeno y las legítimas
preocupaciones que despierta. Para enten-
derlo es absolutamente necesario distinguir
entre la necesidad de regular y una industria
que hoy opera al amparo de la ley, misma
que sostiene que en derecho privado todo
está permitido, salvo que esté expresamente
prohibido.

CARLOS BAEZA

Representante de la Agrupación de Plataformas de
Apuestas en Línea

Baquedano

Señor Director: 
Con la permisología que se exige hoy, para

volver con Baquedano a su lugar, se habrían
perdido todas las batallas y habríamos sido
derrotados en la guerra. 

MANUEL LABRA B.

13 de febrero de 1926

CONTRABANDO. Al arribar
el vapor italiano “Nápoles”,
empleados de aduana y
carabineros descubrieron un
cargamento de cigarros y
sedas.

TIFUS. Se han reportado
varios casos de tifus en
Temuco. El ministro de Higiene
viajó a la ciudad para
implementar medidas que
controlen su propagación.
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ñor Carlos Peña
se que uno lo acusa de
”. El primero es este
refiere el columnista
onalmente y tenemos
 el señor Joaquín
s de la mano de su
ítica al afecto que se
 no recibe contraar-
 izquierda” que le
 pobre inteligencia
n nos advierte. ¡Y

l columnista acusa de
s expuestas en la

incurre en errores.
decir que José Antonio
mina que, para hablar
e los “Cuadernos de la
i y Bordiga, fundadores
 grande de Occiden-
a debida densidad, a
l columnista sobre Vox

te huyendo de la
l ojo avizor de alguien
ecuela de gramscismo,
l Noce, senador nacional

por la Democracia Cristiana italiana entre 1984 y 1987. Del Noce
antevió el efecto deletéreo que tendría la penetración en las filas de
su propio partido del secularismo cultural, muy gramsciano, dominan-
te en Europa después de los sesenta (hasta hacer desaparecer al PDC
de Moro, Fanfani y Andreotti) y, sobre todo, en qué medida la “socie-
dad opulenta” o del “materialismo del bienestar” que se hacía cada
vez más realidad, sería el baluarte donde las ideas de Gramsci se
instalarían como propias en las mentes de las nuevas dirigencias. ¿No
es la triste situación hoy de la Unión Europea, que se irradia también
en todo el orbe occidental?

El académico Jorge Peña Vial ha explicado en este espacio, con
rigor histórico y filosófico, la trampa que intelectualmente conlleva la
muletilla “iliberal”, tan a la moda. ¿Cuál es, en lo político, el uso que
esta moda va teniendo? No se necesita ser liviano ni profundo para
descubrirlo, pues salta a la vista. Es el talismán con que casi todo
aquel que militó en la izquierda marxista —sea en la versión de
Gramsci o en la de Honecker— con la caída del Muro de Berlín, tiene
allí un arma arrojadiza, suerte de cantaleta “woke”, contra quien se
yergue con el firme propósito de distinguir el bien del mal.

No pierde tampoco oportunidad el columnista para, asumiendo un
rol protector, advertir de un supuesto daño que la pareja presidencial
pudiese autoinfligirse mostrándose siempre muy unidos. Yo era muy
niño entonces, pero tengo impresa en la memoria visual algo muy
distinto. Es la imagen de aquel presidente de Estados Unidos y su
esposa, el más querido por su pueblo y demás naciones en mucho
tiempo, los padres de John-John, siempre cerca, siempre juntos, él,
John, y su mujer. Aunque muchos documentos desclasificados mues-
tran la mano de la CIA, sea quien sea el autor, lo mató el odio.

JAIME ANTÚNEZ ALDUNATE

olumnista y el lector
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