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LA EVOLUCIÓN DEL ICON DESDE 2022
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Al alza terminó 2025 la
actividad de la industria de
ingeniería en el país

POR ROSSANA LUCERO

Un positivo cierre de
2025 protagonizó el Índice
de Actividad de la Ingenie-
ría (ICON) que elabora la
asociación de las empresas
del sector (AIC) al escalar
a un valor de 1,33 en el
cuarto trimestre del citado año,
lo que representó un aumento de
6,1% respecto de julio-septiem-
bre y un crecimiento del 2,2% en
comparación con el mismo lapso
de 2024.

Determinante en este resultado
fue el aumento en las horas dedi-

.Informe de la AIC mostró un
mayor dinamismo en las etapas
avanzadas de los proyectos, con
foco en minería, mientras hubo
descensos en las fases tempranas
de las obras. Antofagasta destacó
a nivel regional.

cadas a tareas de gerenciamiento
de proyectos e inspección técnica
de obras (ITOS), especialmente
vinculadas a actores privados.

Dicha área concentró el 69% de
las horas de ingeniería reportadas
y exhibió alzas a nivel trimestral de
21,6% y anual de 19,3%. Este curso

se da tras dos trimestres

de descensos y siete
consecutivos de avances
anuales.

Este desarrollo tuvo
una contracara en la
evolución observada
en las etapas iniciales
de la ingeniería. Las

actividades asociadas a la fase de
detalles correspondieron al 12% del
total de horas del sector, acusando
una caída de 21,8% respecto al ter-
cer trimestre y de 28,7% frente al
mismo lapso del ejercicio anterior.

A esto se sumó la baja en la
llamada área de ingeniería prein-

versional, que explicó el 19% de
las horas de trabajo y resintió dis-
minuciones de 13,5% en términos
trimestrales y de 16,9% en un año.
Este último registro interrumpe la
secuencia de aumentos observados
al comienzo de 2025.

Esta última dinámica, dijo el
reporte de la AIC, "resulta espe-
cialmente relevante en los sectores

de minería y energía, que en con-
junto concentran más del 50% de la
actividad nacional de ingeniería".

Y esa reducción en las fases
tempranas de los proyectos se
observó tanto en mandantes pri-
vados como públicos, sugiriendo
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El desempeño del
ICON se dio en un
escenario donde

el ámbito privado
explicó el 76% de
la actividad total

registrada en el
cuarto trimestre

del año pasado.

2,2%
SUBIÓ EL ICON EN EL CUARTO
TRIMESTRE FRENTE AL MISMO

LAPSO DE 2024.

trimestre.
La otra cara para el mismo pe-

ríodo fue el área relacionada con el
urbanismo inmobiliario, que mostró
una participación de apenas 0,2%,
correspondiente al nivel más bajo
dentro de los rubros analizados.

Por tipo
de mandante

El desempeño del ICON se dio
en un escenario donde el ámbito
privado explicó el 76% de la acti-
vidad total registrada en el cuarto
trimestre del año pasado.

Durante dicho lapso, ese seg-
mento exhibió un aumento de 9,6%
respecto del trimestre anterior,
mientras que en términos inte-
ranuales el incremento fue de 0,7%.

Al frente, el sector público repre-
sentó el 24% de la actividad total
del ICON. Con respecto del tercer
trimestre, acusó una disminución
de 3,6% y en comparación con
octubre-diciembre de 2024, se
verificó un avance de 7,3%.

En esta versión del ICON corres-
pondiente al cuarto trimestre de
2025, participaron 48 empresas,
las que en conjunto representan
aproximadamente el 32,5% de la
actividad de la industria de la con-
sultoría, vinculada a la Formación
Bruta de Capital Fijo (FBCF). Esta
representatividad se refiere al nivel
de actividad y no al número total
de empresas del sector.

BLOOMBERG

Empieza el Año
Nuevo chino:
volumen de envío
de cerezas supera
las expectativas,
pero se advierte
baja en su precio

La SNA proyecta exportaciones de hasta
118 millones de cajas, en un contexto
donde una mayor oferta y una demanda
más débil dejan huella en el valor de la
comercialización del fruto.

POR AMANDA SANTILLÁN R.

Comienza la cuenta regresiva
para dar paso al Año Nuevo chi-
no el próximo 17 de febrero, un
nuevo ciclo regido por el caballo
de fuego que también trae consigo
prosperidad y desafíos para uno
de los productos estrella de esta
celebración: la cereza chilena.

De acuerdo a ProChile, entre
enero y diciembre de 2025 se ex-
portaron US$ 3.128 millones en
cerezas a China, superando los
US$ 2.827 millones de 2024. No
obstante, para esta temporada los
envíos del carozo habrían superado

las expectativas iniciales: mientras
que se estimaban 110 millones de
cajas, a la fecha van en 114 millo-
nes, comentan desde el Comité de
Cerezas de Frutas de Chile.

Así, el gigante asiático sigue
posicionándose como el principal
destino de las cerezas, aunque su
participación bajó de 92% a 87%
en un escenario de mayor diver-
sificación.

"Ha sido una temporada desa-
fiante. El clima adelantó la cosecha
en cerca de 10 días, concentrando
la oferta en las primeras semanas,
y un Año Nuevo chino más tardío

extendió el período de ventas entre

el 15 de octubre y el 15 de febrero,
modificando la dinámica comercial
habitual", explicó la directora
ejecutiva del Comité, Claudia Soler.

Desde la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA) apuntan a que
se enviaron 118 millones de cajas,
cifra que, si bien queda por debajo
de los 125 millones registrados el
año pasado, supera las proyecciones

cumplieron las proyecciones en
cuanto a precio, un desempeño que
responde a la oferta y el consumo.

"Cuando le exportábamos 70
0 75 millones de cajas, era un
volumen que se consumía rápi-
damente, con buena demanda,
pero cuando superamos los 100
millones de cajas hay una so-
breoferta de cereza en China.
El otro efecto que ha impactado
mucho en el precio es que vemos
un poder adquisitivo menor en
China, hay una disponibilidad de
dinero mucho menor que la que
había anteriormente", explicó.

Desde el Comité de Cerezas de
Frutas de Chile también destacan
que los precios promedio han sido
inferiores a los de la temporada
pasada, pero que la calidad prome-
dio de la fruta ha sido mejor, con
calibres más grandes y mayores
estándares, lo que debiera permitir
niveles de retornos similares a los
anteriores.

"Estamos entrando en una eta-
pa de mayor madurez, donde la
cereza deja de comportarse como
un negocio excepcional y pasa a
ser una industria más estable y
competitiva", indica.

El gigante asiático sigue posicionándose
como el principal destino de las cerezas,

aunque su participación bajó de 92% a 87%.

en cuanto a volumen.
"Vamos a exportar más de

US$ 3.000 millones y son 80.000
hectáreas, 300.000 personas que
trabajan en esta industria. O sea,
estamos hablando del tercer pro-
ducto de exportación de Chile,
después del cobre y los salmones",
indicó el presidente del gremio,
Antonio Walker.

Precios no convencen
No obstante, advierte que no se

Bajo este escenario, Walker in-
dica que todavía quedan desafíos
para las cerezas chilenas.

Uno de estos es el de ampliar
el portafolio de mercados en la
Asociación de Naciones del Sudeste
Asiático (Asean), Norte de África
e India, al igual que reforzar en
Estados Unidos, América Latina
y Europa.

El segundo desafío es el de me-
jorar la calidad y condición del
producto.

un comportamiento generalizado
del mercado.

En este contexto, durante los
últimos meses de 2025, añadió el
reporte del gremio, "el mercado
de la ingeniería muestra señales
de contención en el desarrollo de
nuevas iniciativas, tanto asociadas
a nuevas inversiones como a gastos
operacionales de sostenimiento".

Desde la óptica de la AIC, este
comportamiento se produce en un
escenario que contrasta con los
indicadores favorables de precios
de los metales y con proyecciones
positivas para el mediano plazo.

"La menor actividad en ingenie-
rías preinversionales y de detalles,
reflejada en los indicadores de la
AIC, podría incidir en los niveles de
inversión de corto plazo, en la me-
dida que limite la materialización
y ejecución futura de proyectos",
opinaron.

El ritmo en regiones
y por sectores

En el cuarto trimestre, el 63%
de la demanda total por servicios
de ingeniería se verificó en tres
regiones del país: Antofagasta
(35,1%), Metropolitana (20,4%)
y Libertador General Bernardo
O'Higgins (7,5%).

En la primera la actividad es-
tuvo asociada principalmente a
proyectos mineros e iniciativas de
infraestructura; mientras que en la
capital del país a proyectos urbanos,
obras públicas, infraestructura
vial y desarrollo inmobiliario; y,
en el tercer caso, se constató una
demanda en proyectos mineros,
industriales, agroindustriales y de
infraestructura productiva.

Precisamente, el rubro minero
representó el 58,8% de la actividad
total de las empresas consultoras
de ingeniería durante el cuarto
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