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de tres días. En ese período,

el posicionamiento se redujo
en más de US$ 1.400 millones
netos. Así, el monto vigente ya
se ajusta a niveles habituales
según su historia.

Lo que se espera
El sesgo negativo inicial

de 2026 llamó la atención
del mercado, pues iba a con-
tracorriente del sostenido
fortalecimiento de la divisa
chilena, y varios apostaron
a que los no residentes se
verían forzados a cerrar estas

posiciones.
El tipo de cambio

registra una caída de
más de $ 40 en el curso
de este año, después
de bajar $ 100 en 2025.

"Es difícil saber
cuánto queda por
desarmar. Sin embargo, al
mirar los derivados en dó-
lar-peso, el nivel agregado
de posiciones cortas aún se
encuentra en el percentil 39
en relación con la distribución
observada desde enero de 2022

(vale decir, aún sin alcanzar la
mediana), por lo que todavía
podría haber espacio para un
mayor cierre de posiciones si
el mejor desempeño del peso
se mantiene", dijo a DF el
chief strategy officer de Pacífico

Research, Bolivar Díaz.

"La adecuación reciente
está alineada con el patrón
histórico vinculado a los tér-
minos de intercambio. Aún
podría observarse un ajuste
adicional hacia adelante, dado

que persiste un desacople re-
levante respecto a los precios
actualmente elevados de los
productos de exportación",
anticipó en una línea similar
el economista y estratega de
inversiones de Zurich, Gus-
tavo Yana.

Paralelamente, los montos
transados de divisas se toma-

contra el peso si se percibe un
cambio de tendencia, y estim

que, en ese sentido, el nivel
actual podría funcionar como
un buen punto de entrada.

"Creo que se terminó el
desarme de posiciones por
parte de los no residentes,
y deberíamos estar llegando
a un punto de equilibrio. El
mercado ya se estabilizó y
cuenta con un piso importante.
Estos precios entre $ 850 y
$ 860 son bastante buenos,
en los cuales se nota bastante

compra institucional, y no me

Una posición "más limpia" permitirá que nuevos
actores puedan volver a armar posiciones
contra el peso si se percibe un cambio de
tendencia, estimó Bolívar Díaz de Pacífico.

ron un respiro de su rápida
escalada de los últimos meses.

El segmento inter-
bancario spot se quedó a
un ritmo de alrededor de
US$ 3.500 millones por se-
sión, y los derivados de no
residentes en niveles de
US$ 5.500 millones, según
datos del Banco Central.

Díaz explicó que, desde un
punto de vista de trading, una
posición "más limpia" permi-
tirá que nuevos actores puedan

volver a armar posiciones

extrañaría ver un rebote en
el corto plazo", comentó el
head of FX de Vector Capital,
Vicente Scarneo.

También destacó que la
posiciones extranjeras más
favorables al peso se dan en
los tramos menores a 95 días,
por las expectativas asociadas a

la entrada del nuevo Gobierno
y el factor cobre, aclarando
que, si bien en los tramos
más largos el saldo neto es
en contra, esto responde a
temas estructurales.

Ad portas de San Valentín
2026, ¿un anillo de oro es
un regalo o una inversión?

El metal precioso
hoy se cotiza en
cerca de
US$ 5.000, unos
US$ 2.000 más
que en febrero
2025.

El día de los enamorados
-que se celebrará internacio-
nalmente este sábado 14 de
febrero- se da en medio de
un escenario de altos precios
del oro y la plata.

Según un informe de XTB
Latam titulado San Valentín
2026: ¿ Un anillo de oro es
un regalo o una inversión,
esta celebración "pasará a
la historia como una de las
más caras de la década",
principalmente por el rally
de los commodities.

Los metales llegaron a
máximos históricos a fines
de enero y hoy se cotizan en
niveles muy por sobre los de
San Valentín 2025.

Si en ese entonces el oro
estaba en cerca de US$ 2.950

BLOOMBERG

la onza y la plata, superaba
levemente los US$ 32, hoy se
ubican cerca de US$ 5.000 y
US$ 75,5, respectivamente.

Los fuertes aumentos en
los precios de los metales han
tenido un impacto directo
en la industria, ya que han
presionado los márgenes del
negocio, y por otro lado, ha
afectado la disponibilidad y
planificación de materiales.

El anillo de oro sigue siendo
de los más vendidos.

La gerenta comercial de
Casa Barros, Laura Barros,
sostuvo que se "ha reforzado
la percepción de la joyería
como un bien de valor, más

cercano a un activo que a un
producto puramente decora-
tivo, lo que ha cambiado la
forma en que muchos clientes

se aproximan a la compra".

¿Y el cacao?
El chocolate también es

uno de los protagonistas
en cada 14 de febrero. Sin
embargo, a diferencia del oro
y la plata, el cacao registró
sus máximos históricos en
la versión de San Valentín
de 2024, cuando se cotizaba
en US$ 12.000 la tonelada.

Pese a eso, según la ana-
lista de mercados de XTB
Latam, Emanoelle Santos,
los fabricantes aún están
vendiendo inventarios com-
prados a precios máximos, lo
que provoca que la baja en el
comercio minorista tenga un
retraso significativo.
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Claro Chile refuerza su marca empleadora y consolida
una nueva cultura interna con foco en sus clientes
En 2025 la compañía escaló 74

posiciones en Merco Talento y
reforzó su agenda de desarrollo de

talento, que incluyó su primer ciclo de

Mentoría Femenina, para potenciar

capacidades internas.

Mentoría, capacitación y formación conti-
nua, son parte de la estrategia organizacional
de Claro Chile para impulsar el desarrollo de
talento interno. Durante 2025, gran parte
de los colaboradores participó en instancias
de formación, con diplomados y cursos en
metodologías ágiles, gestión de portafolios
o analítica de datos, además

del primer ciclo de Mentoría
Femenina.

Esta agenda se potenció
tras la integración de Claro
y VTR, en un período de
profunda transformación
tecnológica. En paralelo a
la modernización de la red
y la expansión comercial, la
empresa ha puesto foco en
consolidar una cultura interna

orientada a la experiencia de
sus clientes. Así lo explicó
Luz María Antúnez, vicepre-
sidenta de Capital Humano,
quien destacó que en Merco Luz María Antúnez, VP Capital Humano.
Talento 2025 escalaron 74

Claro
Colaboradoras de distintas áreas participaron del primer ciclo de Mentoring Femenino.

puestos, lo que refleja el es-
fuerzo integral que acompaña
la evolución de la compañía.

En capacitación, cerca de
600 colaboradores participa-
ron en programas con institu-
ciones como la Universidad
de Chile, Adolfo Ibáñez y el
Tecnológico de Monterrey.
Además, implementaron dis-
tintos formatos de formación

y certificación en cibersegu-
ridad, prevención del delito
e inteligencia artificial, entre
otras materias.

"Nuestro norte es conso-
lidar una cultura interna con

equipos orientados a las necesidades de
nuestros clientes, construida sobre talento,
colaboración y compromiso", afirmó Antú-
nez. "Las personas encuentran en un nuevo
Claro, un proyecto desafiante, con propósito
y oportunidades reales de desarrollo. Para
nosotros, cada avance es resultado del
compromiso de quienes hacen posible esta
transformación día a día".

Esta agenda de talento acompaña la evo-
lución del negocio: la compañía ha avanzado
en la modernización de su red, ha mantenido
su liderazgo sostenido en portabilidad móvil
y ha fortalecido su estrategia de experiencia
de clientes, con una oferta de productos y
servicios orientada a las distintas necesidades

a lo largo del país.

Mentorías femeninas: Talento
como habilitador de la
estrategia del Nuevo Claro

Hace algunos días, 20 profesionales participaron del

cierre del primer programa de Mentorías Femeninas.

El proceso se desarrolló durante 5 meses y contempló
el trabajo en duplas entre mentoras y mentoreadas,

con foco en herramientas de liderazgo, gestión y
desarrollo de carrera.

El ciclo contó con el acompañamiento de la consul-
tora Dinámicas Humanas. Magdalena Toral, coach

ejecutiva de la organización, subrayó que "hay que
ir superando sesgos y posibles temores de la propia

compañía y de su cultura. Por eso valoro que se hayan
atrevido y que estén desarrollando una empresa que
sea cada vez mejor".

Por su parte, Luz María Antúnez, recalcó que "la indus-

tria de las telecomunicaciones enfrenta una paradoja:

mientras crece la demanda por servicios digitales

y nuevas tecnologías, no se ha logrado incorporar
de manera suficiente a mujeres en posiciones de
liderazgo. Programas como éste buscan acelerar el
desarrollo del talento femenino y ampliar la base de

capacidades que necesitamos para seguir creciendo
con foco en las personas."
Durante el encuentro, las participantes Lorena Parra,

subgerente de Sucursales, y Nicoll Aguirre, subge-

rente de Revenue, coincidieron en que el programa

impactó su confianza y desempeño, transformándose

en un verdadero multiplicador de capacidades y
autoconocimiento.
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