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Editorial

Red contra el Virus del Papiloma Humano
Hace unos días se ha lanzado en Concepción la Red de Mujeres In-

fluyentes por el Virus del Papiloma Humano (VPH), una alianza es-
tratégica entre la Fundación Salvé el Mundo Hoy y el Centro de Pes-
quisa y Diagnóstico. El objetivo es aunar esfuerzos para combatir la
enfermedad y a la vez desmitificar la percepción de que el VPH afec-
ta exclusivamente al género femenino.

Representantes de la institución indicaron que el virus represen-
ta un desafío de salud pública transversal que involucra a toda la so-
ciedad, afectando tanto a hombres como a mujeres. Asimismo, se se-
ñaló que si bien el Ministerio de Salud realiza campañas de vacuna-
ción escolar donde aún se separa a niños y niñas para dar charlas di-
ferenciadas sobre sexualidad, la recién creada red busca erradicar
esa separación en favor de una con-
cientización integral y sin sesgos.

Desde el año 2014, el Ministerio
de Salud de Chile incluyó dentro
del Plan Nacional de Inmunización
la vacuna contra el VPH, inicial-
mente en dos dosis, para niñas de
cuarto y quinto básico en todos los
colegios. Desde hace unos años se
incorporó una vacuna nonavalen-
te contra el VPH, que pasó de 4 a 9
serotipos, por lo que al tener mayor
efectividad ahora solo requiere una dosis. Los estudios indican
que los hombres trasmiten el virus, pudiendo ser portadores sin
tener conocimiento de esta condición, por lo que la vacuna se
aplica también a los niños.

La Organización Mundial de la Salud (OMS) ha estimado que una
buena parte de las mujeres sexualmente activas sufrirán cáncer de
cuello uterino en algún momento de su vida. Por ello, con frecuen-
cia se informa a la población sobre la importancia de que se efectúen
en forma periódica controles ginecológicos, considerando que es la
segunda causa de muerte por cáncer en mujeres mayores de 35 años,
en todo el mundo. Esta enfermedad es causada por el virus del pa-
piloma humano, que se contagia por contacto sexual.

La aparición de este cáncer es más frecuente entre los 35 a 55 años,
pero debido a que el tiempo entre la infección por VPH y el desarro-

Îlo de la patología es de veinte años en promedio, las personas con
más riesgo de infectarse son las niñas y adolescentes. Por ello, se re-
comienda la vacunación a la edad más temprana posible.

Éste un virus muy común, pero dependiendo de sus característi
cas de riesgo, puede causar en las mujeres más de 70% de los cánce-

res uterinos. De ahí la seriedad con la que los gobiernos han asumi-
do este plan de inmunización. Los especialistas señalan que este
cáncer no presenta síntomas hasta que se encuentra ya avanzado,
de manera que la prevención es fundamental para evitar que se de-
sarrolle esta enfermedad, que en Chile causa más de 600 muertes

anuales de mujeres jóvenes.
La tasa de incidencia de este tipo de

cáncer en nuestra Región del Biobío
ha sido de 17,8 por cada 100 mil ha-
bitantes, que implica cerca de 150 ca-
sos anuales. Si bien el principal factor
de riesgo es la infección por el VHP,
también influyen el tabaquismo, el
consumo prolongado de anticoncep-
tivos orales, la inmunodepresión, la
edad temprana en el momento de la
primera relación sexual y el número

Desde el inicio de esta campaña en 2014, se han aplicado más de
un millón de dosis de vacunas en el país en este grupo objetivo y no
se han presentado efectos adversos de consideración, por lo que se
trata de una vacuna segura, aunque hace unos años se difundió por
las redes sociales el rechazo a la inmunización, lo que se explicaba
por la desinformación de los padres. La Sociedad Chilena de Obste-
tricia y Ginecología recomienda la vacunación rutinaria para niñas
de 9 a 17 años. También ha sugerido que las mujeres se realicen el
test del VPH a partir de los 30 años, el Papanicolaou cada tres años,
a partir de los 25 años, mantener una dieta equilibrada, evitar el so-
brepeso, no fumar y usar preservativo en las relaciones sexuales.
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¿Quién hará el trabajo mañana?
Los resultados del Censo 2024, publicados recientemente, confirman

una transformación demográfica profunda en Chile: la población enve-
jece y se reduce. El índice de envejecimiento llegó a 79 personas de 65
añoso más por cada 100 menores de 15 años. En paralelo, la proporción
de adultos mayores pasó de 6,6% en 1992 a 14% en 2024, mientras que
la población infantil descendió de 29,4% a 17,7%. La edad promedio
también refleja este cambio, aumentando de 28,8 años en 1992 a 38,1
en el último censo. Estas cifras revelan un giro estructural que redefine
las condiciones bajo las cuales las organizaciones deben ser gestionadas.

La administración, tradicionalmente enfocada en la eficiencia y la
productividad, enfrenta ahora un de-
safío inédito: dirigir instituciones en
un contexto de población decreciente
y envejecida. Uno de los primeros retos
será prolongar la vida laboral, lo que
exige rediseñar puestos para trabaja-
dores mayores de 65 años, adaptando
ergonomía, salud ocupacional y for-
mación continua. No se trata solo de
inclusión, sino de una estrategia para
aprovechar la experiencia acumulada.

Ese conocimiento, sin embargo, corre el riesgo de perderse. El know-
how de generaciones enteras podría desaparecer con la jubilación de
la generación Baby Boomer. Por ello, la administración debe impulsar
programas de mentoría inversa y sistemas de gestión del conocimien
to que transformen la experiencia individual en un activo colectivo.
Este desafío es complejo porque, culturalmente, las personas tienden
más a acaparar que a compartir conocimiento, lo que obliga a un lide-
razgo capaz de romper esa inercia mediante políticas claras.

La baja natalidad y la reducción de la fuerza laboral activa obligan tam-
bién a acelerar la inversión en inteligencia artificial y robótica. La tecno-
logía deja de ser únicamente un recurso para reducir costos y se convier-
te en el sustituto indispensable para cubrir vacantes que ya no pueden
ser llenadas por personas. En este nuevo escenario, la administración de-

be gestionar la sustitución de capital por trabajo, asegurando producti-
vidad pese a la disminución de la población activa. Menos trabajadores
disponibles significa que cada uno deberá producir más, y la gestión de
la productividad se transforma en un imperativo económico.

Al mismo tiempo, el poder de negociación se desplaza hacia los
empleados. En un mundo con menos jóvenes, atraer y retener talen-
to se convierte en una prioridad. La escasez de mano de obra juvenil
obliga a las organizaciones a invertir en su marca empleadora, en es-
trategias de atracción y en condiciones laborales que hagan más
atractivo permanecer en la empresa. Pero lo más decisivo es la reten-

ción: en un mercado laboral con esca-
sos ingresos nuevos, perder a un traba-
jador representa un golpe estratégico.
La administración debe pasar de una
lógica de reemplazo a una de fideliza-
ción, donde cada empleado es conside-
rado un recurso crítico para la sosteni-
bilidad institucional.

Las instituciones deberán aprender a

dirigir organizaciones envejecidas, invertir

en tecnología como sustituto de fuerza

laboral y diseñar políticas de retención y

transferencia de conocimiento. La disminución poblacional y el en-
vejecimiento acelerado de la sociedad

transforman, en definitiva, la gestión or-
ganizacional. Las instituciones deberán aprender a dirigir organizacio-
nes envejecidas, invertir en tecnología como sustituto de fuerza labo-
ral y diseñar políticas de retención y transferencia de conocimiento. La
administración del futuro será, más que nunca, una administración de

la resiliencia demográfica, capaz de equilibrar
experiencia, innovación y sostenibilidad en un
escenario de población decreciente.

CHRISTIAN CHAVARRÍA JOFRÉ
Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas
Universidad de Concepción
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Hace 50 años: 13 de febrero de 1976

Mal estado de los puentes en San Rosendo

Dos son a juicio del alcalde
de San Rosendo, César Aste-
te, los principales problemas
que enfrenta esa ciudad: la
falta de médicos y el mal es-
tado de los caminos de acce-
so y puentes. Desde hace mu-
cho tiempo que los enfermos
deben ser llevados al Hospi-
tal de Laja, distante dos kiló-
metros y medio, atravesando
el puente de madera sobre el
río Laja, que también se en-
cuentra en mal estado. Algo
similar ocurre con otros
puentes, como el que lleva
hacia Río Claro, en la foto.

Hace 10 años:
13 de febrero de 2016

Trasladan a familias

de Aurora de Chile
La Seremi de Vivienda y Urba-

nismo dio a conocer que el desa-
lojo del sector La Pera es clave, ya
que se trata del área donde se
construirán las viviendas destina-
das a quienes viven en la zona
donde se realizarán las conexio-
nes del Puente Bicentenario. El ti-
tular de la cartera, Jaime Arévalo,
aseguró que 35 de las 90 familias
involucradas en el proceso de sa-
lida del campamento ya firmaron
un subsidio de arriendo. Todas de-
ben ser trasladadas antes de que
finalice mayo.

Hace 1 año:
13 de febrero de 2025

Gore acude a la

Fiscalía por el

Caso Convenios

Una serie de carpetas con ante-
cedentes entregó el Gobierno Re-
gional al Ministerio Público, por
las indagatorias del Caso Conve-
nios en la zona, que actualmente
se concentran en tres causas ya
formalizadas, con una veintena
de personas imputadas por posi-
bles delitos en el traspaso de dine-
ros públicos a fundaciones. La do-
cumentación entregada respon-
de una serie de requerimientos de
información específica y como
parte de la colaboración que ofre-
ció el gobernador Sergio Giaca-
man desde el primer día a las in-
dagatorias iniciadas a mediados
de 2023 por parte de la fiscal anti-
corrupción María José Aguayo.

"Facilitar la información y agi-
lizar su entrega es una de nuestras
prioridades. Por eso, designamos
un coordinador exclusivo para
mantener una comunicación ex-
pedita con la Fiscalía y responder
con celeridad a cada requerimien-
to", explicó el gobernador.

Humor

Frase del día

C.C
Solidarizamos como siempre con

el pueblo cubano, pero si es que el

gobierno quiere dar una ayuda de

verdad, lo que tiene que hacer es

respaldar las iniciativas ( ... ) que

pongan fin de una vez a una de las

dictaduras más crudas"

ARTURO SQUELLA

Senador electo y presidente de Republicanos

Correo @ lectores@diarioelsur.cl

Delincuencia
Los delincuentes tienen "de

casero" al Mall del Trébol, con
robos y asaltos. Se aprovechan
que los pocos guardias están
apenas con un simple palito y
que ni siquiera lo pueden usar
para defenderse, ya que los dere-
chos humanos protegen al de-
lincuente y no a las víctimas. Se
han dado cuenta de ello y abu-
san del sistema, llegando a veces
hasta con armas automáticas,
en autos robados a cometer los
asaltos bien planeados. He leído
parte de la nueva ley que preten-
día cambiar las reglas con rela-
ción a los guardias municipales.
Tiene mucha "letra chica" y al fi-
nal son solo parches y nada de
mano dura contra la delincuen-
cia. O sea, seguiremos igual.

JUAN TAPIA

Licencias médicas
La lentitud en los sumarios por

el mal uso de licencias médicas
no es solo un problema adminis-
trativo; es un síntoma de una ero-
sión ética profunda en nuestro
Estado. Esta inacción, impulsada
por la negligencia de autoridades
poco dispuestas a enfrentar trá-
mites complejos y una evidente
falta de competencias técnicas
en los fiscalizadores, tiene un cos-

to que trasciende lo económico.
Cuando el Estado permite que se
malgasten recursos públicos sin
consecuencias, no solo pierde di-
nero, que dada su ineficiencia en
la recuperación de fondos, pro-
bablemente sea irrecuperable, si-
no que pone en jaque la legitimi-
dad de sus instituciones. Para la
ciudadanía, la impunidad envía
un mensaje peligroso: en demo-
cracia, cualquier falta está permi-

tida. No podemos seguir aceptan-
do la displicencia como norma.
El compromiso con la ética pú-
blica exige que se persigan estas
faltas con rigor.

ERIC LATORRE

Consumidores
Con el inicio de un nuevo go-

bierno, es indispensable repen-
sar el enfoque de la política pú-
blica en protección de los con-
sumidores. Las nuevas autorida-
des debiesen asumir que la tute-
la efectiva de derechos ya no
puede descansar exclusivamen-
te en mecanismos tradicionales,
lentos y costosos, sino que debe
apoyarse estratégicamente en
las oportunidades que ofrece la
inteligencia artificial. Sernac tie-
ne la posibilidad de dejar de ser
percibido como un mero "bu-
zón de reclamos" y transformar-
se en un verdadero protector pú-
blico de los consumidores. Las
plataformas online de resolu-
ción de conflictos, potenciadas
por IA, permiten clasificar con-
troversias, proponer soluciones
y facilitar acuerdos tempranos,

reduciendo tiempos y asimetrías
de información. Una plataforma
pública, gratuita y accesible for-
talecería el acceso a la justicia y
disminuiría los costos económi-
cos y emocionales asociados a la
resolución de conflictos, una de
las mayores barreras para la tute-
la individual de derechos.

SEBASTIÁN BOZZO

Crecimiento
El bajo crecimiento económi-

co de Chile en los últimos vein-
te años no es un accidente pasa-
jero, sino una señal de estanca-
miento estructural. Productivi-
dad débil, incertidumbre regula-
toria y un Estado burocrática-
mente ineficiente han reducido
el dinamismo de la inversión y la
innovación. El crecimiento no es
un objetivo abstracto, de él de-
penden los salarios, el empleo y
la sostenibilidad de las políticas
sociales. Chile necesita con ur-
gencia un programa de produc-
tividad que simplifique regula-
ciones, acelere la digitalización,
fortalezca la educación técnica y
modernice la gestión del Estado.
Sin acuerdos básicos que den es-
tabilidad a estas reformas, el pa-
ís corre el riesgo de normalizar
un crecimiento insuficiente que
limitará su desarrollo. Recuperar
el dinamismo económico debe
ser prioridad nacional.

JORGE PORTER T

Sarampión
La confirmación de casos de

sarampión en Chile debe anali-
zarse con claridad y sin alarmis-
mo. Se trata de casos importados,
vinculados a la circulación acti-
va del virus en otros países, lo que
evidencia que ninguna nación
está completamente aislada fren-
te a enfermedades altamente
contagiosasen un mundo globa-
lizado. El sarampión no es una
enfermedad benigna. Puede pro-
vocar neumonía, encefalitis, hos-
pitalizaciones y, en algunos ca-
sos, la muerte. Si bien suele aso-
ciarse a la infancia, los brotes re-
cientes han demostrado que los
adultos que no cuentan con es-
quemas completos o no tienen
registro de vacunación también
están en riesgo, especialmente
quienes viajan al extranjero o na-
cieron en periodos donde la co-
bertura no era óptima.

FRANCISCO ÁLVAREZ

Sitios eriazos
Llama la atención la existen-

cia de sitios eriazos y sin cierre
adecuado en algunos sectores
de Concepción, que incluso son
utilizados como estacionamien-
tos irregulares y botadero de ba-
sura. Es el caso de uno ubicado
en Paicaví, entre Maipú y Freire.

MARÍA A. TAPIA
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Desde el año 2014, el Ministerio de Salud

incluyó dentro del Plan Nacional de

Inmunización la vacuna contra el VPH,

inicialmente en dos dosis, pero ahora la

vacuna nonavalente es de una sola dosis.

elevado de parejas sexuales.
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