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Felipe Mena Villar

Director de Proyectos Externos y Egresados, U. San Sebastian sede Valdivia

Emprender no es espontaneo..

n Los Rios hablamos mucho de emprendimiento. Lo ce-

lebramos en ferias, lo pedimos en discursos y lo invoca-

mos cada vez que la economiase frena. Pero conviene de-
cirlo sin eufemismos: el emprendimiento no aparece por genera-
cion espontanea, sino que se cultiva. Y como todo cultivo, requie-
re suelo, riego, técnica y constancia.

En esa tarea, Valdivia tiene una ventaja estructural: sus uni-
versidades. No por romanticismo académico, sino por su funcion
concreta. Primero, generan conocimiento, investigacion aplica-
da, innovacion, transferencia y soluciones que pueden mejorar
la productividad, abrir nuevos mercados o responder a brechas
reales. Para eso es clave estar en contacto permanente con lo que
pasa afuera: escuchar, observar y trabajar con los problemas tal
€Omo son, NO como quisiéramos que fueran.

Segundo, forman profesionales. Y hoy esa formacion no pue-
de limitarse alo disciplinar. Y tercero, pueden acompanar la tran-
sicion al mundo laboral: empleabilidad no como tramite, sino co-
mo una ruta para que los egresados entiendan el mercado, se in-
serten mejor y aporten valor desde el dia uno.

Ahora bien, si queremos que este ecosistema crezca de ver-

dad, las alianzas deben ser completas y eso requiere la participa-
cion del sector publico, la academia y de privados. En tiempos
dondela iniciativa privada a veces se mira con sospecha o se redu-
ce a caricaturas, es clave volver a relevarla como motor legitimo
del desarrollo. La inversion, el riesgo, lainnovacion y el empleo na-
cen muchas veces de emprendedores que necesitan reglas claras,
colaboraciony entorno que no penalice a quien intenta.

Aquientraun punto decisivo: la confianza. Estano esun eslo-
gan, es un activo productivo. Donde hay confianza, se abren re-
des, se comparte informacion, se cofinancia, se escala. Donde se
erosiona, todo cuesta mas.

Por lo mismo, cuando una universidad asume ejecucion con
recursos publicos, el estandar debe ser alto. No basta con “hacer
actividades” ni con contabilizar asistentes. Hay que demostrar im-
pacto, resultados que permitan aprender y corregir.

Valdivia necesita mas emprendimiento, si. Pero, sobre todo,
necesita mejor emprendimiento. Si seguimos celebrando ideas
sin construir condiciones, seguiremos cosechando eventos, no
empresas. Cultivar ecosistema es un trabajo serio, debemos po-
nernos de acuerdo y cumplir.




