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Industria
"No es un dato aislado, es una tendencia es-
tructural que ya está transformando el merca-

do laboral y que viene para quedarse", asegu-
ra la presidenta de la Sofofa, Rosario Navarro,

sobre el envejecimiento poblacional. "La alta
informalidad en los mayores de 50 años ten-
siona los sistemas de protección social y redu-

ce incentivos para mantenerse laboralmente
activos en empleos formales", alerta.

Al igual que la CChC, la Sofofa también
cuenta con un OTIC, el cual realizó un in-
forme de Escenarios y desafíos de los futu-

ros del trabajo en 2025 e identificó que las
empresas están enfrentando una reducción
de talento joven a medida que crece la pro-
porción de trabajadores de mayor edad.
"Esto no es una proyección lejana; está ocu-
rriendo ahora y se intensificará en las próxi-
mas décadas". Para Navarro, esto "reafirma
que se trata de un fenómeno estructural".
En la misma línea del recambio genera-

cional, Sofofa "ha asumido un rol activo a
través de su red de educación técnico-pro-
fesional, promoviendo la vinculación tem-
prana entre los liceos, las empresas y los
sectores productivos". De esta forma, "la
mayor presencia de trabajadores senior se
complementa generando equipos diversos
que combinan experiencia, conocimien-
to práctico y nuevas habilidades digitales.
Gestionar de forma estratégica esta convi-
vencia intergeneracional será clave para la
productividad y sostenibilidad del sector en
los próximos años".

Minería
Desde la minería, advierten un escenario

parecido. La falta de recambio generacio-
nal reduce la posibilidad de "incorporar
nuevos talentos", sobre todo en lo que
respecta a "perfiles técnicos y operacio-
nales que son clave para la continuidad de
faena", afirma el presidente de la Socie-
dad Nacional de Minería (Sonami), Jorge
Riesco.
"Si esta tendencia se mantiene, el desa-

rrollo de capital humano pasa a impactar
directamente la productividad", adelanta
Riesco. "En concreto, puede limitar la ca-
pacidad de ejecutar mejoras operacionales,
sostener continuidad y retomar la senda de
crecimiento de la producción minera, tan
necesaria para el desarrollo de Chile".

Particularmente para la minería, el pro-
blema del recambio generacional se ex-
trapola al área productiva y operacional:
"Cuando el recambio no ocurre de forma
oportuna, aumenta el riesgo de una dismi-
nución del desempeño operativo, mayores
interrupciones y retrasos en procesos de
expansión o recuperación de capacidad
productiva", alerta Riesco.

En términos de costos laborales, para la
Sonami el impacto se refleja en: presión
salarial sobre perfiles escasos, costos de
contratación más altos en cargos críticos,
más inversión en capacitación para acelerar
el aprendizaje y costos de transición más
elevados asociados a rotación en puestos
sensibles. Según Riesco, la presión impacta
más en la mediana y pequeña minería, ya
que "compiten por los mismos perfiles en
un mercado estrecho y con menos margen
para absorber alzas de costos o procesos de
contratación largos", dice. @

Accidente en El Teniente:
Codelco remueve a altos
cargos tras "inconsistencias
y ocultamientos" en
información entregada
MATÍAS VERA

La estatal Codelco informó ante la Comisión
del Mercado Financiero (CMF) que Claudio
Sougarret, gerente general de El Teniente;
Rodrigo Andrades Contreras, exgerente de
minas y actual gerente de proyectos en la
mina; y Mauricio Barraza, vicepresidente
de operaciones, dejarán sus funciones en la

compañía a partir de hoy.
Codelco explicó que la salida está enmar-

cada en "compromiso público de mantener
una investigación rigurosa sobre las cau-
sas del accidente ocurrido en la División
El Teniente (DET) del 31 de julio de 2025,
a través de una auditoría interna realizada
por la empresa se han detectado inconsis-
tencias y ocultamientos en la forma en que
antecedentes técnicos fueron reportados
a la autoridad sectorial tras el estallido de

roca ocurrido en la División El Teniente el
24 de julio de 2023, así como también des-
viaciones ocurridas en el mismo período
atribuibles a ejecutivos actuales y exejecu-
tivos de la Corporación".

El accidente en El Teniente cobró la vida
de seis trabajadores, lo que gatilló una in-
vestigación interna y externa para conocer
en detalle lo que originó el accidente.
A contar de esta fecha asumirá como ge-

rente general de división El Teniente inte-
rino, Gustavo Reyes Bórquez, y como vice-
presidente de operaciones interino, Lindor

Quiroga Bugueño. Además, Claudio Canut
de Bon asumirá como gerente general de
división Andina interino.
La estatal agregó que Marcelo de Luca Ra-

mirez, director de cartera de proyectos mi-
na-planta, asumirá como gerente de pro-
yectos interino de la división El Teniente.

Tras el accidente en El Teniente ocurrido

el 31 de julio del año anterior, Codelco puso
a Claudio Sougarret como gerente general
de la mina interino en agosto. En septiem-
bre lo ratificó.

Rodrigo Andrades era gerente de mina en
Codelco desde el 2019, anteriormente tuvo

diferentes cargos operacionales. Entre 2018

y 2019 se desempeñó como gerente de de-
sarrollo e innovación en El Teniente.

Mauricio Barraza, vicepresidente de ope-
raciones de Codelco, fue anteriormente
gerente de minas en El Teniente, gerente
general en Radomiro Tomic y en Chuqui-
camata.

"Incumplimientos graves de deberes"
El directorio de Codelco envió una de-

claración pública donde explican que en
una sesión extraordinaria de este jueves,
tomaron conocimiento del informe de con-
sultoría internacional que se encargó tras el
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Claudio Sougarret.

accidente.

También, recibieron los resultados de
una auditoría interna solicitada en enero
de 2026 tras encontrar hallazgo de incon-
sistencias en información enviada a Serna-

geomin luego de un estallido de roca que
ocurrió en la mina el 24 de julio de 2023.
En la declaración especifican que "la au-

ditoría interna estableció inconsistencias y
ocultamientos en la forma en que antece-
dentes técnicos fueron reportados a la au-

toridad sectorial, así como la identificación
de desviaciones que constituyen incumpli-
mientos graves de deberes, determinando
responsabilidades de ejecutivos actuales y
ex-ejecutivos".

Tras ello, el presidente ejecutivo de la es-
tatal, Rubén Alvarado optó por "la remo-
ción inmediata de la línea ejecutiva res-
ponsable".

El informe internacional también conclu-
yó que existían debilidades de gobernanza
en El Teniente y en la compañía. Por ello,
el directorio decidió ejecutar una reorga-
nización en El Teniente, pasando ahora a
integrar el comité ejecutivo de la estatal. El

proceso contará con la asesoría de una con-
sulta independiente.

La estatal dijo que entregará de forma in-
mediata la totalidad de los antecedentes al
Ministerio Público, e informará en profun-
didad las decisiones que tomadas.
"Codelco seguirá colaborando con el Mi-

nisterio Público y desplegando una política
de transparencia proactiva y de autocorrec-

ción radical de las fallas procedimentales
que han ido revelando los informes sobre
los dolorosos accidentes acaecidos en El Te-
niente. Como lo prometimos entonces, Co-
delco no va a ser la misma empresa después

de esta tragedia", concluyó.@
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