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Electromovilidad en pausa:
por qué no despegan los
autos eléctricos en Chile

Alan Wilson
Académico del Centro de

Transformación Energética
Universidad Andrés Bello

Si bien la venta de vehículos de cero y bajas
emisiones ha ido en sostenido aumento, las
cifras respecto de vehículos eléctricos a bate-
ría e híbridos enchufables no han crecido según
lo esperado, que es en torno al 5% de las ventas
anuales según la ANAC, haciendo inviables los
objetivos al 2035 de la estrategia nacional de
electromovilidad.

Aunque el alto precio es uno de los princi-
pales factores a la hora de desistir de vehículos
eléctricos e híbridos enchufables, la poca o nula
disponibilidad de infraestructura de carga, par-
ticularmente en estacionamientos de edificios
de departamentos y oficinas, también es una
razón importante que lleva a decidir por no com-
prar este tipo de vehículos para el día a día, pues
la carga rápida de estos vehículos en electroli-
neras sigue teniendo disponibilidad limitada,
y los cargadores públicos de carga lenta toman
bastante tiempo para lograr cargas adecuadas.

Otro factor a tener en cuenta es la mayor inse-
guridad a la hora de revender este tipo de vehícu
los, pues, a diferencia de tecnologías basadas en
combustibles, el mercado de reventa sigue siendo
relativamente nuevo, pequeño y con mayores
saltos tecnológicos, además de que la degrada-
ción de las baterías sobre los 5-10 años puede
obligar a un recambio de estas antes de revender.
También la mantención es un legítimo temor
de los eventuales compradores pues, si bien los
vehículos eléctricos requieren por naturaleza
menos mantenciones (frenos, partes mecánicas),
su tecnología encarece los costos de reparación
y dificulta la disponibilidad de personal técni-
co con formación y herramientas para atender
reparaciones fuera de los concesionarios.

Aunque el Estado podría ayudar a mejorar las
ventas de este tipo de vehículos mediante sub-
sidios y rebajas de impuestos, la mejor política
pública llevada a cabo actualmente es financiar
el transporte público eléctrico (buses, microbu-
ses, taxis, taxis colectivos) en todo el país.

Considerando lo anterior, sí es necesario que
el Estado atienda la necesidad de mejorar la dis-
ponibilidad y factibilidad técnica de la infraes-
tructura de carga, implicando que, en conjunto
con las empresas eléctricas, se debe trabajar en
paralelo en robustecer las redes de distribución
para que soporten la eventual mayor demanda
de carga de vehículos eléctricos.
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La segunda crisis de los incendios:
cuando el agua se vuelve amenaza

Pablo T. Silva Jordán
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Los incendios forestales de la temporada 2025-2026
en regiones como Nuble y Biobío han dejado una huella
que trasciende las hectáreas carbonizadas, activan-
do una amenaza silenciosa: la degradación extrema
del suelo. Esta situación pone en riesgo la seguridad
hídrica y la vida de las comunidades ante la llegada
de las lluvias, marcando el inicio de lo que podemos
llamar la "segunda crisis" de los incendios, donde el
agua se convierte en el próximo gran peligro para el
sur del país.

Este escenario no es un hecho aislado, sino parte de
una tendencia estructural profunda. Como advierte
Klaus Schmidt-Hebbel, Chile ha visto cómo el número
de incendios se multiplicó por diez y las hectáreas
arrasadas por cinco en las últimas décadas. Este fenó-
meno se inscribe en la Crisis Ambiental Global Aguda,
Destructiva y Amplia, donde el cambio climático -
evidenciado en un aumento de la temperatura global
que ya alcanzó los 1,55 · en 2025-potencia desastres
naturales cada vez más extremos y frecuentes.

El núcleo técnico de este peligro reside en el fenó-
meno del suelo impermeable o hidrofobicidad. Cuan-
do el fuego supera los 300 ·, la materia orgánica se
funde y genera una capa cerosa que repele el agua,
transformando los cerros en verdaderas "autopistas"
de lodo y sedimentos. Con las primeras lluvias, el ries-
go de aluviones e inundaciones repentinas aumenta
violentamente en zonas bajas como Lirquén. A ello se

suma la destrucción de los sistemas de Agua Potable
Rural (APR) y la turbiedad de los ríos por el arrastre
de cenizas, obligando a cientos de familias a depender
de camiones aljibe y tensionando la infraestructura
básica de consumo humano.

Para enfrentar este desafío multisectorial, es
fundamental comprender que no existen balas de
plata: la clave está en una planificación integral y
en el uso intensivo de tecnología. El procesamiento
de información remota resulta vital para objetivar
los impactos mediante indicadores que integren el
estado de la vegetación, el suelo y la escorrentía. Estas
herramientas permiten una planificación estratégica
previa a la temporada, la identificación de zonas crí-
ticas, un seguimiento preciso durante la emergencia
y una evaluación post-desastre que anticipe riesgos
de aluviones con datos científicos sólidos.

En última instancia, el debate de fondo es enten-
der que prevenir incendios es asegurar el agua. Hoy,
apenas el 5% del presupuesto forestal se destina a la
prevención, pese a que existe una ventana crítica de
pocos meses para que la regeneración natural actúe
como barrera antes del invierno. Chile necesita una
agenda de reformas que combine inversión en cien-
cia aplicada con una gestión territorial resiliente,
reconociendo que la protección de nuestros suelos
y fuentes hídricas es la única forma de mitigar los
efectos de una crisis climática que ya está aquí.

El retail ya está operando el
futuro de la mano de la IA
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La industria del retail se ha referido, durante años,
a la transformación digital como una promesa futura.
Cada nuevo evento, cada nueva tecnología, abría la
conversación sobre lo que algún día sería posible. No
obstante, el mensaje que dejó el National Retail Fede-
ration (NRF) 2026 es distinto y mucho más concreto:
el retail ya no está imaginando el futuro, sino que está
empezando a operarlo.

La principal señal de este cambio es la madurez con
la que hoy se aborda la tecnología. En esta edición, la
inteligencia artificial pasó de presentarse como una
innovación experimental a consolidarse como una
capa estructural del negocio. No se trata de pilotos
aislados ni de pruebas de concepto, sino de soluciones
ya integradas en procesos críticos como la gestión de
inventarios, la optimización de precios, la prevención
de pérdidas o la automatización operativa, con impacto
directo en eficiencia y resultados.

Este punto es especialmente relevante para Lati-
noamérica. Nuestra región enfrenta una realidad mar-
cada por márgenes estrechos, altos costos operativos,
complejidades logísticas y consumidores cada vez más
sensibles al precio. Es en esta línea cuando la discusión
tecnológica pierde todo sentido si no se traduce en
productividad, control y capacidad de ejecución. La
innovación ya no es un diferencial aspiracional, sino
que pasó a ser un requisito para sostener el negocio.

EI NRF 2026 mostró con claridad que el foco ya
no es sumar nuevas capas tecnológicas, sino reducir
fricciones. Las organizaciones que están liderando
el cambio entendieron que innovar es simplificar la
operación, no complejizarla. Esto, integrando datos,
procesos y personas en un mismo flujo de valor. La
tecnología que realmente transforma es la que se vuelve
invisible para el cliente, pero decisiva para la toma de

decisiones internas.
Uno de los errores más frecuentes es intentar

replicar modelos de otros mercados sin considerar la
realidad local. Latinoamérica necesita, con urgencia,
adaptar soluciones a contextos operativos más desa-
fiantes, no copiar esquemas ajenos. La buena noticia
es que hoy existen tecnologías modulares, escalables
y con retorno claro, capaces de ajustarse a distintos
niveles de madurez digital sin exigir transformaciones
estructurales inmediatas.

Otro aprendizaje relevante es la evolución del
comercio unificado, y por eso ahora el desafío es ser
coherente. Coherente en precios, en disponibilidad de
productos, en tiempos de respuesta y en experiencia.
El cliente no distingue canales, distingue promesas
cumplidas o incumplidas, y lograr esa coherencia no
es un proyecto tecnológico, sino una decisión cultural
que atraviesa a toda la organización.

La tienda física, lejos de desaparecer, reafirma su
rol estratégico. Pasó de ser un punto de venta a un
nodo donde convergen experiencia, logística, datos y
marca. Y es que, cuando lo físico y lo digital se integran
de forma natural, el retail deja de competir consigo
mismo y empieza a responder mejor a las expectativas
del consumidor.

El mensaje de fondo es claro: el retail entró en una
fase donde la ventaja competitiva no está en inno-
var primero, sino en ejecutar mejor. El 2026 es una
agenda inmediata, con impacto directo en eficiencia,
competitividad y sostenibilidad del negocio. Las orga-
nizaciones que entiendan este cambio de fase estarán
mejor preparadas para el exigente entorno actual. Las
que sigan tratando la transformación digital como un
ejercicio teórico, lamentablemente quedarán rezaga-
das ante un mercado que ya decidió avanzar.
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