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Desafíos y
oportunidades en el
plan de gestión 2026

Hemos observamos con detención la publicación del Plan de Gestión
de Cumplimiento Tributario (PGCT) 2026 realizado por el Servicio de
Impuestos Internos (SII) hace unas semanas. Este instrumento, que por
mandato de la Ley 21.713 ha sido presentado ante el nuevo Consejo
Tributario, no debe entenderse como un mero documento técnico de
recaudación, sino como una hoja de ruta estratégica para evolucionar
la relación entre el Estado y el contribuyente hacia un pacto de con-
fianza y cumplimiento colaborativo. El PGCT 2026 se fundamenta en
el fortalecimiento de las capacidades institucionales y una gestión de
riesgos de vanguardia, buscando asegurar una recaudación justa y
equitativa para el bienestar de nuestro país.

Nuestra labor como profesionales contables nos exige valorar el
énfasis del SII en priorizar la facilitación por sobre la fiscalización
impositiva para quienes cumplen de buena fe. Para este año 2026, las
innovaciones en "Facilitación y Prevención" son ambiciosas. Destacamos
la formalización de pequeños comerciantes mediante asistentes vir-
tuales y aplicaciones móviles, así como la creación de procedimientos
de sostenibilidad tributaria para Pymes.

Sin embargo, como Colegio de Contadores, seguiremos de cerca la
labor de la Defensoría del Contribuyente (Dedecon) para asegurar que
se consolide un estándar de actuación administrativa de excelencia,
especialmente en procesos críticos como la Revisión de la Actuación
Fiscalizadora (RAF) y la Reposición Administrativa Voluntaria (RAV).
Un hito de especial relevancia para nosotros es el Código de Buenas
Prácticas Tributarias y la implementación del Registro Público de
Intermediarios. Lejos de ser una carga, este registro debe ser una
herramienta de diferenciación profesional que valide nuestro com-
promiso ético ante la sociedad.

La adopción de Big Data e Inteligencia Artificial ha marcado el "fin
de la asimetría" entre la autoridad y los asesores tributarios. Hoy, el
SII posee una capacidad analítica que transforma la fiscalización en
una intervención detallada. Un cambio significativo que debemos in-
ternalizar es la Multijurisdicción, que a partir de enero de 2026 se
extiende a nivel nacional. Esto significa que un equipo de fiscaliza-
ción en cualquier región podrá auditar a un contribuyente de otra
jurisdicción, obligando a las firmas contables regionales a elevar sus
estándares de preparación ante procesos que ahora serán más ági-
les y transversales.

La sofisticación tecnológica es evidente: el uso de datos del Common
Reporting Standard (CRS) establecido por la OCDE para el intercambio
automático de información de cuentas financieras entre países permi-
tió el control de Altos Patrimonios -donde ya se detectaron rentas no
declaradas por $1,5 billones en 2025- y la implementación de cámaras
en el Control de Angostura para la fiscalización carretero. Asimismo,
la carga automática de las DIN (Declaraciones de Ingreso de Aduanas)
en el Registro de Compras y Ventas (RCV) optimizará la integridad de
la información. Destacamos la creación del Área de Valoración, que,
siguiendo modelos de éxito internacional de Canadá, Reino Unido y
Australia, transparentará las metodologías de tasación. El rigor téc-
nico del SII se refleja en que el 67% de las horas de auditoría en 2025
se concentraron en Grandes Grupos y Altos Patrimonios, probando
que el control ya no es masivo e ineficiente, sino estratégico.

El PGCT 2026 nos desafía a evolucionar. Desde el Colegio de Contadores
de Chile, recibimos estos cambios con el rigor técnico que nos carac-
teriza, pero también con la convicción de que somos actores clave en
la generación de recursos para el desarrollo nacional. Herramientas
como los Acuerdos Anticipados de Precios de Transferencia (APA y
BAPA), que ya han recaudado más de US$ 783 millones, demuestran
que el cumplimiento cooperativo es el camino a seguir.

Hacemos un llamado a nuestros colegiados a ser asesores estraté-
gicos, utilizando la tecnología no solo para cumplir, sino para prevenir
riesgos. Tenemos la oportunidad de liderar una transición hacia una
cultura de cumplimiento voluntario y ético. El compromiso del SII y
de los contadores con el desarrollo sostenible de Chile hacia el 2026
es el motor que asegurará un progreso justo, transparente y sólido
para todos los habitantes de nuestro país.
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35 años de INJU
Juventudes
protagonistas del
desarrollo regional

El año 2025 marcó un hito en el
trabajo del Instituto Nacional de la
Juventud en la Región de Magallanes
y la Antártica Chilena. A través de un
despliegue descentralizado, logramos
llegar a las comunas de Punta Arenas,
Natales, Porvenir y Cabo de Hornos,
fortaleciendo la presencia territorial
y acercando nuestra oferta programá-
tica a las juventudes en sus propios
espacios.

El programa Hablemos de Todo se
consolidó como un espacio seguro de
acompañamiento y orientación, alcan-
zando directamente a 527 jóvenes en
actividades presenciales y a 114 juven-
tudes mediante el Chat HDT, abordando
temas de salud mental, autocuidado y
bienestar. Por su parte, el programa
Compromiso Joven se ejecutó en Punta
Arenas y Natales, beneficiando a 262
jóvenes, quienes participaron activa-
mente en iniciativas comunitarias y
de voluntariado, reafirmando el rol
transformador de las juventudes en
sus territorios.

A través del programa Comunidad
Joven, se concretó la firma de 7 nue-
vos convenios, ampliando la cobertura
en áreas de salud, bienestar, educa-
ción, ocio y recreación. Estos acuerdos
fortalecieron la red de oportunidades
disponibles para las juventudes, con-
solidando un ecosistema de apoyo que
reconoce su diversidad y potencia sus
talentos.

Este despliegue cobra aún más rele-
vancia en el marco del 35º aniversario
de INJUV, una institución que desde
1991 ha acompañado a generaciones de
jóvenes en su desarrollo, impulsando
políticas públicas y creando espacios
de participación. Celebrar este ani-
versario no es sólo mirar hacia atrás,
sino también proyectar el futuro: se-
guir ampliando la cobertura territorial,
aumentar la cantidad de convenios y
diversificar las líneas de trabajo, para
que cada joven de Magallanes encuentre
en INJUV un aliado en su crecimiento
personal y comunitario.

Estos 35 años nos recuerdan que
las juventudes han sido y seguirán
siendo protagonistas del desarrollo re-
gional. Nuestro compromiso es seguir
trabajando día a día, con despliegue
territorial y acciones concretas, para
que cada joven de Magallanes se sien-
ta acompañado, escuchado y parte
activa de la construcción de nuestra
sociedad. INJUV cumple 35 años re-
afirmando que las juventudes son y
seguirán siendo protagonistas del de-
sarrollo regional y nacional.
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Sin infraestructura,
no hay inteligencia
artificial

El lanzamiento del modelo de lenguaje Latam-
GPT constituye un hito significativo para el
desarrollo tecnológico en América Latina, no
solo por el avance que representa, sino porque
instala una discusión estratégica: la urgencia
de que en la región se construyan capacidades
propias, entrenadas desde sus contextos, len-
guas y realidades.

En un escenario global donde la inteligen-
cia artificial (IA) avanza a gran velocidad y su
desarrollo se concentra en un número reduci-
do de polos, iniciativas como estas abren una
alternativa distinta. Fortalecer capacidades
regionales no es solo una cuestión de innova-
ción, sino también de autonomía y resiliencia.
Es, además, una señal concreta de que la co-
laboración entre academia, sector público y
empresas puede traducirse en proyectos con
impacto real.

Pero ningún avance en esta materia ocurre
en abstracto. Detrás de cada modelo de lengua-
je y de cada aplicación existe una base digital
clave que lo hace posible. Los centros de datos
-muchas veces invisibles en la conversación
pública- cumplen un rol habilitante esencial
dentro de la infraestructura que sostiene estos
desarrollos, un vínculo que ya se refleja en las
proyecciones del sector: estudios como el 2025
Global Data Center Report de JLL estiman que
hasta un 20% del crecimiento del mercado hacia
2027 estará directamente impulsado por el de-
sarrollo de la inteligencia artificial, en función
del acceso a infraestructura y energía disponi-
ble. Sin capacidad de cómputo, energía confiable
y conectividad de alta disponibilidad, la IA no
escala ni se sostiene en el tiempo.

Por eso, hablar de estos avances es tam-
bién hablar de las condiciones que permiten su
desarrollo. El desafío para la región no es única-
mente crear modelos avanzados, sino asegurar
entornos seguros, eficientes y sostenibles para
su operación. Esto supone planificación ener-
gética, marcos regulatorios claros, inversión
en conectividad y una mirada estratégica sobre
dónde y cómo se procesan los datos.

Chile cuenta con atributos relevantes para
aportar en este escenario. Una matriz energé-
tica mayoritariamente renovable, conectividad
digital de estándar internacional y una trayecto-
ria sostenida de inversión tecnológica permiten
proyectar al país como un habilitador del desa-
rrollo de servicios digitales avanzados. Estas
condiciones abren la posibilidad de que la re-
gión no solo consuma estas soluciones, sino
que también las desarrolle y opere desde el
continente.

En ese sentido, Latam-GPT es más que un hito
tecnológico. Es una señal de rumbo. Refuerza
una convicción central de que avanzar ha-
cia capacidades propias exige un ecosistema
articulado, con bases tecnológicas sólidas y
una mirada regional de largo plazo. Solo inte-
grando innovación, condiciones habilitantes y
gobernanza, será posible que América Latina
consolide un desarrollo tecnológico más autó-
nomo, competitivo y sostenible.

* Las opiniones escritas en estas columnas son de exclusiva responsabilidad de los autores que emiten y no representan necesariamente el pensamiento editorial de Pingüino Multimedia.
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