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CONTRAPORTADA

L.a IA no lo es todo:

los criterios que podrian

marcar la inversion
en startups en 2026

Segun un andlisis de la aceleradora y fondo de inversion
Magical, el ecosistema emprendedor enfrenta un punto de
inflexion con la masificacion de la Inteligencia Artificial, 1o
que estd generando un “ruido” de startups similares. En ese ‘
escenario, plantea, la experiencia real se transforma en un filtro.

Por: Daniel Fajardo

erca de US$ 192.700 millones fue el
capital de riesgo invertido en startups
de Inteligencia Artificial (IA) a nivel
mundial en 2025, segiin informacién
de Bloomberg. En este contexto, la masificacién
de IA estd reconfigurando el mapa global del
emprendimiento tecnoldgico.

Sin embargo, la misma dindmica que acelera
la inversién, también aumenta los riesgos. En
un mercado donde desarrollar software se
ha vuelto més rdpido y accesible —y donde

herramientas de TA permiten replicar fun-
cionalidades en semanas, o incluso dias—, los
fondos de venture capital comienzan a elevar
su estdndar de evaluacion.

Alrespecto, Magical —aceleradora y fondo de
inversion asociado al grupo Aster — sostiene que
el ecosistema enfrenta un punto de inflexion.
De cara a 2026, la firma identifica un cambio
estructural en la forma de evaluar startups de
alto impactoy plantea cinco criterios que mar-

| cardn las decisiones de inversién en la region.

“Hace tres afios, que una startup incorporara
inteligencia artificial era un diferencial claro.
Hoy, la IA dej6 de ser una ventaja competitiva en
si misma y pasé a ser un estindar. El verdadero
riesgo es invertir en compafifas que no logran
diferenciarse mas alld del uso de esta tecnolo-
gia”, afirma Maria Noel de la Paz, accelerator
director en Magical.

Segtin la ejecutiva, el foco de los inversionis-
tas estd migrando desde la simple innovacién
digital hacia la capacidad de construir valor.

Esto implica considerar desde activos fisicos
hasta complejidad regulatoria, pasando por
el nivel de especializacion de los equipos
fundadores. “Estamos cambiando la forma
en que evaluamos a los emprendimientos. El
foco ya no estd solo en el software, sino en la
capacidad de construir valor dificil de replicar,
especialmente en industrias complejas y alta-
mente reguladas”, agrega.

Estos serdn los criterios a evaluar por los
inversionistas en 2026, seglin Magical:

TECNOLOGIA
CON ANCLAJE
Fisico

Uno de los principales criterios
que ganararelevanciaen 2026
seré la capacidad de integrar
tecnologia propietaria con activos
del mundo fisico. Esto incluye
hardware, sensores, biotecnolo-
gia, automatizacion industrial o
soluciones que requieren infraes-
tructura real para operar.

Lalogica detras de esta tendencia
es clara: mientras las aplicaciones
puramente digitales pueden ser
copiadas o recreadas conrapidez,
los modelos hibridos —donde sof-
tware y mundo fisico se integran—
presentan mayores barreras

de entrada, requieren inversién
sostenida y generan ventajas com-
petitivas més duraderas. “En 2026,
la ventaja competitiva no estara
solo en el cédigo, sino encomo el
software se articula con el mundo
fisico", sostiene De la Paz.

Este enfoque se alinea conel
creciente interés global por areas
como climatetech, healthtech,
agrotech y deeptech, donde la
innovacién depende tantode
algoritmos como de capacidades
industriales y cientificas.

HOJA DE
RUTA TECH

Otro factor clave sera contar con
una planificacion tecnologica de
largo plazo. No se trata solo de
tener un producto minimo viable
(MVP por sus siglas en inglés), sino
de demostrar una vision estructu-
rada sobre como evolucionaré la
solucion en el tiempo, idealmente
proyectando al menos tres etapas
de desarrollo.

Los inversionistas, advierte
Magical, priorizaran startups con
capacidad de adaptaciony conuna
estrategia clara para incorporar
mejoras de forma constante. “El rit-
mo de avance de la inteligencia arti-
ficial obliga a pensar en innovacion
continua. Una startup sin una hoja
deruta clara, sin revision periédica
de su tecnologiay siniteraciones
recurrentes, corre el riesgo de
quedar rapidamente fuera del
mercado”, sefiala la directora.

En la préctica, esto implicaque

los fondos yano solo miraranel
“producto actual’, sino la arquitec-
tura, el potencial de escalamiento
tecnoldgicoy la capacidad de
anticiparse ala competencia.

EQUIPOS
ESPECIALIZADOS

Enlaetapa previa del ecosistema
startup, muchos emprendimientos
exitosos surgieron desde equipos
generalistas, capaces de construir
productos digitales con rapidez y
moverse con flexibilidad en mer-
cados emergentes. Sin embargo,
Magical plantea que la siguiente
olade retornos vendra de equipos
altamente especializados.
Larazén: los problemas mas
relevantes y valiosos para resolver
en 2026 no seran necesariamente
simples. Por el contrario, se tratara
de desafios complejos, que requie-
ren conocimiento profundo en sec-
tores como salud, energia, logistica
avanzada, finanzas, manufacturao
infraestructura critica. “Los gran-
des retomnos de los proximos afios
vendran de equipos que se animen
atrabajar sobre problemas dificiles,
y no de soluciones genéricas”,
afirma De la Paz.

Esta tendencia también responde
auncambio cultural dentrodel
venture capital: el auge de lalA esta
generando un “ruido” de startups
similares, y en ese escenario la ex-
perienciareal se transformaenun
filtro para identificar proyectos con
capacidad de ejecucion y diferen-
ciaciongenuina.

OPERACION
EN ENTORNOS
REGULADOS

SilalA vuelve mas facil replicar
tecnologia, la regulacion puede
transformarse enuna barrera
estratégica. Magical anticipa que
sectores altamente regulados
ganaran protagonismo en el radar
de los inversionistas durante 2026.
Areas como salud, energia, fintech,
infraestructuray servicios criticos
obligan alas startups a cumplir
normativas estrictas, procesos

de certificacion, validaciones
técnicas y exigencias legales

que requieren tiempo'y capital.
Pero precisamente por eso, una
vez superadas esas etapas, las
compariias tienden a construir una
posicion més defendible frente a
nuevos competidores.

En este tipode industrias, la
capacidad de navegar marcos
normativos complejos y sostener
procesos largos de validacion se
convierte en un diferencial com-
petitivo en simismo, lo que resulta
especialmente atractivo para los
fondos que buscan apuestas de
altoimpacto y con barreras de
entradareales.

IA COMO MOTOR
INTERNO
DEL NEGOCIO

Finalmente, Magical plantea que
lainteligencia artificial dejara de
evaluarse unicamente como un
atributo del producto y pasaréda
ser un factor relevante en la opera-
cioninternade las startups.

Esto implica que los inversionistas
miraran silaempresa utiliza |A para
optimizar procesos, automatizar
tareas, mejorar la toma de deci-
siones, reducir costos o0 aumentar
productividad. En particular, un
indicador clave sera la capacidad
de generar mas ingresos por
persona, un elemento cada vez
mas observado por fondos que
buscan compafiias eficientes y
con estructuras livianas.

En un escenario donde los mer-
cados de capital han sido més
selectivos y donde la rentabilidad
vuelve a ganar relevancia, el uso
inteligente de la |A para hacer méas
eficiente la operacion puede mar-
car la diferencia entre startups que
sobreviven y startups que escalan,
explican desde esta aceleradora.



