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COLUMNA

Chile enfrenta un rezago evidente en la
modernizacién de su sistema de zonas
francas. Mientras el comercio global evo-
luciona hacia redes logisticas integradas
y plataformas de servicios de alto valor,
la regulacién nacional sigue ancladaen
un disefio principalmente comercial y
estdtico. Organismos como la Unctad
han advertido que estos instrumentos
hoy explican una fraccién relevante del
comercio mundial en logistica, manu-
factura avanzada y servicios exporta-
bles. Modernizar la ley no es una discu-
sion tributaria, es una politica de compe-
titividad territorial y eso abarca todo el
pais, no solo las llamadas “regiones ex-
tremas”.

El desafio es pasar desde zonas delimita-
das a ecosistemas econ6micos funciona-
les: corredores logisticos, nodos aeropor-
tuarios y plataformas de exportacién. Es-
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to permitiria integrar politica producti-
va, infraestructuray conectividad. En
ese marco, el Aeropuerto Mocopulli re-
presenta una oportunidad estratégica.
Hoy sudemanda depende fuertemente
del turismo estacional y tiene serios défi-
cits de infraestructura, asi como de ser-
vicios. Sin embargo, si se articula con ex-
portaciones frescas, logistica de frioy
servicios globales, puede transformarse
en generador permanente de tréfico aé-
reo, y cuya gobernanza pasa por integrar
a la discusion diferentes organismos pt-
blicos como el MOP, SAG, PDI, gobiernos
regionales y municipalidades de la zona,
asf como también al sector privado des-
de lasalmonicultura, la mitilicultura,
comercio, sector turisticoy la educacién.
La experiencia internacional muestra
que la reduccion sostenible de costos aé-
reos no se logra subsidiando pasajes, si-

no generando den-|
sidad econémica.
El caso del Shannon Airport en Irlanda
demostré que cuando el aeropuerto se
integra a una zona econdmica producti-
va, lademanda aérea se vuelve estructu-
ral, no estacional. Esto estabiliza rutas,
mejora frecuencias y reduce costos pro-
medio por operacién.

Chile tiene la oportunidad de recuperar
su liderazgo en América Latina si explo-
ra la integracion de modernizacion de
zonas francas con politica aeroportuaria
regional. No se trata de proteger merca-
dos, sino de crear condiciones para que
mids actividad econdmica ocurray se ex-
panda en regiones. Chiloé puede ser el
piloto de una politica moderna de desa-
rrollo territorial basada en competitivi-
dad real, conectividad y apertura al
mundo.



