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Ley de 40 horas:
Los desafíos frente a la

próxima fase de aplicación
COMUNICACIONES SEREMI DEL TRABAJO

O

40LEY DE HOR
¿Qué entra en vigencia este ?

LA MAYORÍA DE LAS EMPRESAS REGIONALES SE AJUSTARON AL CAMBIO SIN NECESIDAD DE SANCIONES MASIVAS, DE ACUERDO A LO INDICADO POR EL SEREMI DEL TRABAJO.

En abril se
reduce
nuevamente la
jornada de
trabajo, para
llegar a 42 horas.
Este cambio
significa mayor
adaptación para
los sectores

productivos, los
que presentan su
preocupación.

María Alejandra Pino C.
mariaalejandra.pino@australvaldivia.cl

a Ley Nº 21.561, que redu-

ce la jornada laboral a 40horas semanales, fue
puesta en marcha el 26 de abril
de 2024. Se aplica de forma
gradual, en un plazo de cinco
años: desde su entrada en vi-

gor bajó primero a 44 horas y,
en abril próximo, deberá llegar
a 42 horas semanales.

En Los Ríos, la implemen-
tación de la primera etapa (44
horas) ha sido mayoritaria-
mente exitosa y con un alto ni-
vel de cumplimiento, según in-
dicó el seremi del Trabajo y

Previsión Social, Gonzalo Gutié-

rrez. Mientras que algunos gre-
mios productivos han señalado
su preocupación por los impac-
tos que podría generar la segun-
da fase, constituyendo así un
desafío mayor en la adaptación
a esta nueva condición.

El seremi indicó que, de
acuerdo con datos de la Direc-

ción del Trabajo, la mayoría de
las empresas regionales se
ajustó al cambio sin necesidad
de sanciones masivas, privile-
giando -dijo- el diálogo para la
adecuación de los contratos.

Además, precisó que "te-
nemos un catastro que indica
que más de 160 empresas han
postulado al sello de 40 Horas

66
Lo que se viene ahora
en esta nueva fase de
implementación de
la ley representa un
desafío mayor, ya
que se ve un poco
más difícil que se
pueda mantener una
adaptación vía mayor
productividad ... "

Jaime Heinrich Commentz
Presidente de Aproval

en la región, es decir, no sólo
cumplieron con las 44, sino
que se adelantaron voluntaria-
mente a las 40 horas, recibien-
do el reconocimiento oficial, lo
que demuestra que el modelo
es viable incluso antes de la
obligatoriedad legal".

EVALUACIÓN
Durante la discusión legislati-

va existía la preocupación de
que la reducción de jornada
pudiera afectar la productivi-
dad o aumentar significativa-
mente los costos laborales. Pe-

ro -señaló la autoridad del Tra-

bajo- "en la práctica ha sucedi-
do todo lo contrario, pues te-
nemos un escenario de estabi-

lidad y adaptación estratégica

por parte de las empresas re-
gionales".

En su opinión, el temor a
una caída brusca se ha disipa-

do, en gran medida, porque
las empresas optimizaron pro-
cesos: "Muchas pymes regiona-
les utilizaron la flexibilidad que

permite la ley, como las bandas
horarias, para cubrir mejor sus

horas de mayor demanda sin
aumentar costos operativos de
forma desmedida".

El presidente de la Asocia-
ción de Productores de Leche
de la Región de Los Ríos (Apro-
val), Jaime Heinrich Com-
mentz, señaló que es difícil ha-

cer una evaluación general del
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(viene de la página anterior)

impacto de la primera rebaja
en la jornada, debido a que la
dinámica de las lecherías en el
ámbito laboral es bastante he-

terogénea.

Sin embargo, comentó que
probablemente quienes rebaja-
ron esa hora en 12 minutos por
día, pudieron adaptarse de me-
jor manera sin mayores costos
asociados y mejorando la pro-
ductividad, "es decir, pudieron

seguir haciendo lo mismo, pe-
ro en menos tiempo", indicó.
Pero -señaló- "quienes aplica-
ron la rebaja de una hora en un
solo día, seguramente sí tuvie-
ron algún impacto".

"En el primer caso, si la
adaptación fue vía mayor pro-
ductividad, sería una respues-
ta coherente con todos los estu-

dios nacionales e internaciona-
les que hablan, en general, de
una baja productividad de la
fuerza laboral en nuestro país",

expuso el presidente del gre-
mio lechero.

A su vez, la presidenta de la
Cámara de Comercio, Indus-
trias, Turismo y Servicios de
Valdivia, Laura Bertolotto, dijo

que los primeros dos años de la
puesta en marcha de la ley han
sido de aprendizaje y ajuste.
Aseguró que el sector ha mos-
trado un compromiso con el
cumplimiento de la ley, enten-
diendo -planteó- "que el des-
canso y el bienestar de los tra-

bajadores son pilares de una
empresa sostenible".

En esa línea, profundizó que
el sector privado califica el pro-

ceso como una etapa de adapta-
ción estratégica, en el cual las
empresas han demostrado un al-
to nivel de cumplimiento, priori-

zando la certeza jurídica y el res-

peto a los contratos vigentes.

Por otra parte, dijo que, si
bien la reducción de jornada
presenta desafios operativos, "el
sector ha respondido mediante
la optimización de procesos y la
aceleración de la transforma-

ción digital. La evaluación gene-
ral indica que el impacto ha sido

gestionado exitosamente gra-
cias a la gradualidad contempla-

da en la ley, permitiendo que la
productividad no se vea merma-
da de manera crítica".

Además, indicó que "valora

positivamente el impacto en la
calidad de vida de los trabaja-
dores, reafirmando que una
jornada equilibrada es un mo-
tor de sostenibilidad para las
empresas modernas".

Desde el mundo sindical y
particularmente desde la CUT
Provincial Valdivia, la ley es valo-

rada, porque está permitiendo
reducir la jornada laboral paula-

tinamente y, a su vez, "mejorar
la calidad de vida de las y los tra-

bajadores", según declaró su
presidenta Fabiola Leiva Trujillo.

APROVAL

GREMIO LECHERO PROYECTA QUE MAYORES IMPACTOS SEAN PARA PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES.
COMUNICACIONES SEREMI DEL TRABAJO

Las empresas ya
cuentan con expe-
riencia en la imple-
mentación anterior y
creemos que han po-
dido proyectar sus
ajustes con anticipa-
ción ... "

Gonzalo Gutiérrez

Seremi del Trabajo

"Lo que hemos podido evi-
denciar, de acuerdo con lo que
nos manifiestan las y los traba-

jadores, es que ha mejorado la
productividad, aun cuando en
su momento hubo resistencia
por parte de algunas empre-
sas, sobre todo del retail, que
pretendían descontar por mi-

nutos de colación o entre la jor-
nada laboral, algo que se fue
subsanando con el tiempo",
sostuvo.

EVENTUALES IMPACTOS
"Un paso más exigente en la
hoja de ruta". Así calificó Laura

Bertolotto el escenario a partir
de abril para el sector del co-
mercio.

LEY D

CHARLA A TRABAJADORES DE PROLESUR EN LOS LAGOS.

Esta reducción de dos ho-
ras adicionales -declaró- exige
una planificación más rigurosa,
especialmente en sectores con
sistemas de turnos complejos o
servicios de atención continua.

Aquí -sostuvo- "el principal

desafío radica en evitar que el
aumento del costo laboral uni-

tario impacte la competitivi-
dad, especialmente en las
pymes" y agregó que el sector
se mantiene alerta para que es-
ta transición se realice sin afec-

tar la creación de empleos for-
males.

Ante el avance en la gradua-

lidad, dijo que los gremios rei-
teran la importancia de aplicar

correctamente las herramien-

tas de adaptabilidad laboral
que permite la ley, como el pro-
medio de 40 horas en ciclos de
hasta cuatro semanas. "Una in-

terpretación flexible y pro-
acuerdo entre las partes es fun-

damental para el éxito de esta
etapa", indicó.

Bertolotto aseguró que el
sector empresarial reafirma
su voluntad de avanzar hacia
las 40 horas finales en 2028,
manteniendo siempre -sub-
rayó- un diálogo técnico y
constructivo. "El foco segui-
rá siendo proteger el empleo
y fomentar la productividad,
entendiendo que la calidad
de vida de las personas es un
activo compartido para el de-

El espíritu de la ley

· Sobre el objetivo de la ley, el seremi del Trabajo y Previsión
Social, Gonzalo Gutiérrez, señaló que no es sólo "trabajar

menos", sino "vivir mejor". En ese sentido, planteó que "cuando
hablamos de calidad de vida, hacemos referencia a potenciar la
corresponsabilidad en las parejas, donde tanto padres y madres

tengan bandas horarias que les permitan cuidar a sus hijos.
Además, el descanso efectivo permite que los trabajadores y tra-
bajadoras sean más productivos, evita la ocurrencia de acciden-

tes laborales y mejora el ambiente laboral. Algo no menos impor-
tante es recordar que esta normativa apela a un factor humano

que es recuperar tiempo para nuestros quehaceres personales,
pues la vida no es sólo producir".

sarrollo del país", relevo.
En tanto, el presidente de

Aproval manifestó que "se ve
un poco más difícil que se pue-
da mantener una adaptación
vía mayor productividad".

"Ahora hablamos de redu-
cir la jornada en un 4,5 por
ciento adicional y eso ya impo-
ne un problema mayor porque
todo indica que será mucho
más complejo seguir haciendo
lo mismo con la magnitud de
esta rebaja de la jornada, espe-

cialmente en la faena de orde-
ña·, detalló.

Así, recordó que la produc-
ción de leche se desarrolla con

seres vivos y la ordeña por vaca
tiene un ritmo y una duración de-

finidas, lo mismo que el pastoreo

o las pariciones, "que no se pue-

den apurar porque la jornada la-

boral es más corta", precisó.

Frente a este nuevo escena-

rio, lamentó que "como suele
ocurrir con muchas leyes de es-

te tipo, el impacto mayor pro-
bablemente se dará a nivel de
pequeños y medianos produc-
tores, para quienes cualquier
incremento en los costos de
mano de obra golpea propor-
cionalmente en mayor magni-
tud y si a eso le sumamos la
pérdida de valor de su produc-
ción, el precio real del litro de
leche cayó 3,5 por ciento, du-
rante 2025, lo más probable es
que el costo de esta ley afecte

en mayor medida a este seg-
mento de los productores, que
representan el 70 por ciento de
las lecherías".

Según expuso, este fenó-
meno se acrecentará en 2028,
cuando entre en vigencia la jor-

nada de 40 horas semanales. Y
ante esto-destacó- los produc-

tores que pueden han estado
automatizando e introducien-
do tecnologías que permitan
hacer frente a este nuevo mar-

co legal para la jornada laboral

y así darles sustentabilidad a
sus unidades productivas.

"La pregunta es cuál será el

balance final de la implementa-
ción de esta ley si es que el me-

joramiento en la calidad de vi-
da de los trabajadores que bus-

ca la Ley 40 horas se da en un
contexto de disminución de los

puestos de trabajo", planteó el
presidente de Aproval.

La presidenta de la CUT
sostuvo que es válida la preo-
cupación expresada por los
empresarios y, sobre todo, por
los micro empresarios. En ese
marco, "desde la Central, se su-

giere reorganizar turnos y me-
jorar procesos para mantener
la productividad, ya que la ma-
yoría de los trabajadores no
disminuyen su rendimiento
con menos horas de trabajo y
en definitiva el llamado es a
que se respete la ley", afirmó
Fabiola Leiva.

En tanto, dijo que el Estado

debe garantizar apoyo a las
pymes o a la micro empresa, pa-
ra que -declaró- "no exista una

precarización en el empleo".
Además, enfatizó que algo

muy sentido por los funciona-
rios del Estado, es que la ley de
40 horas se haga extensiva a la

administración pública, algo
que -indicó- "queda pendiente

en este gobierno que está sa-
liente, pero el diálogo debe
continuar en este sentido".

La reducción a 42 horas-in-

dicó el seremi del Trabajo- no
se trata de una modificación
sorpresiva, sino de un paso que
forma parte del cronograma le-
gal aprobado democrática-
mente.

En esa línea, señaló que el
mensaje del gobierno es tener
certeza y planificación para es-

te proceso que se aproxima:
"Las empresas ya cuentan con
experiencia en la implementa-
ción anterior y creemos que
han podido proyectar sus ajus-
tes con anticipación", sostuvo.

Además, informó que la
cartera mantiene instancias
de orientación técnica a través

de la Dirección del Trabajo y
otros servicios, especialmente

para apoyar a las pymes. Y
apuntó a que desde el punto
de vista macroeconómico re-
gional, "no existen indicado-
res que anticipen un impacto
negativo estructural por el pa-
so a 42 horas. La economía re-

gional se adapta mejor cuando
las reglas son claras y gradua-
les, y eso es precisamente lo
que ha ocurrido". 03
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