
2 | Voces y miradas REGIÓN SOSTENIBLE | Domingo 15 de febrero de 2026 
  

Opinión 

Sostenibilidad como arquitectura económica: innovación 
para anticipar el riesgo climático 
Por 

Ricardo Icarte, 
CEO Patagonia Startups y Managing 
Partner Austral Es 

de riesgo estructural. Incendios forestales de magni- 
¡tud creciente, inundaciones urbanas recurrentes, es- 

trés hídrico prolongado y erosión costera yanoson episo- 
dios excepcionales; son manifestaciones de un cambio sis- 
témico que impacta infraestructura crítica, productividad, 
sistemas financieros, salud pública y estabilidad social. 

El cambio climático dejó de ser una variable ambien- 
tal. Es una variable económica, urbana y estratégica. Y en 
ese nuevo escenario, la sostenibilidad deja deser unideal 
aspiracional para transformarse en un criterio estructural 
de diseño económico. 

La sostenibilidad ya no puede abordarse como una 
“vertical” dentro del emprendimiento. Se ha convertido 
enun estándar transversal de competitividad. Los fondos 
de inversión integran análisis de riesgo físico y transición 
climática en sus tesis; la banca ajusta financiamiento se- 
gún exposición territorial; las aseguradoras recalcular pri- 
mas en función de escenarios 
proyectados. El mercado estáin- 
ternalizando el riesgo climático, 
y la sostenibilidad comienza a 
operar como variable financiera. 

Desde su fundación en 2022, 
Patagonia Startups definió el 
cambio climático y la sostenibili- 
dad como eje estructural de su 

Cuan Latina enfrentan una nueva categoría 

“La sostenibilidad ya no 
puede abordarse como 
una vertical dentro del 
emprendimiento” 

modelo. No como tendencia coyuntural, sino como marco eco- 
nómico de largo plazo. Bajo esa visión se impulsaron vertica- 
les vi a nuevosali os de menor huella a! 
materiales con procesos circulares, optimización hídrica, ener- 
gías renovables, electromovilidad, regeneración de ecosiste- 

mas y mitigación de polución urbana. 
Estas líneas comparten una premisa: la sostenibilidad no es 

un complemento del crecimiento, es la condición para que ese 

crecimiento sea viable en el tiempo. 
Sin embargo, el escenario actual exige un paso adicional. 

No basta con mitigar impactos progresivamente; debemosan- 
ticipar el riesgo sistémico. La sostenibilidad, entendida 

como resiliencia económica y territorial, implica re- 
diseñar sectores completos antes de que el próximo 
evento extremo exponga sus fragilidades. 

Hoy seguimos operando bajo una lógica reacti- 
va. Se reconstruye después del incendio. Se redi- 
seña tras la inundación. Se ajusta la normativa tras 

el colapso. Este ciclo es económicamente inefi- 

ciente y socialmente costoso. La sostenibilidad es- 
¡ca exige anticipación. 

Por ello, nuestro foco el 2026 se am- 
plía hacia áreas que abordan de 
manera más directa la resilien- 

cia estructural: soluciones pa- 
ra emergencias climáticas y 

  

    

    

        

    

  

   
   

    

   

gestión del desastre, transporte y logística sostenible =inclui- 
do el ámbitonaval-, salud y bienestar frente a eventos extre- 
mos, y longevidad en sociedades que envejecen bajo mayor 
presión climática. 

Nose trata de expandir temáticas, sino de reconocer que 
elriesgo climático redefine vivienda, infraestructura, movili- 
dad, producción de alimentos, energía y sistemas sanitarios. 
Lasostenibilidad, en este , es arquitectura económi- 
ca: determina cómo diseñamos ciudades, cómo financiamos 
proyectos y cómo estructuramos cadenas productivas. 

EnlaZona Macrosur se combinan alta exposición climáti- 
ca, talento científico relevante y diversidad territorial 

que funciona como laboratorio natural. Lo que se 
desarrolle aquí puede transformarse en solucio- 
nes exportables hacia mercados que enfrentan 
desafíos similares. La sostenibilidad regional 
puede convertirse en ventaja competitiva global. 

lad no es un atributo reputa- 
cionalniun ejercicio de marketing verde. Esuna 
estrategia de estabilidad económica, reducción 

deriesgo y generación de valor de largo plazo. 
La discusión ya no es si debemos incorpo- 

rar sostenibilidad en la innovación. 
La discusión essiseremos capa- 

ces de hacerlo antes de que el 
próximo evento extremo nos 
obligue en condiciones más 
COStosas. 

La pregunta no es si pode- 
mos permitirnos invertir en re- 
siliencia. 

La pregunta es cuánto nos 
costará no anticiparla. e 
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mc a alo largo de la    Cada día en SoyChile.cl 
contenido desostenibilidad 

para leer y compartir. 
costa chilena 

  

Impulsan 
innovadora granja 

que transforma 

residuos orgánicos 
en productos 
sustentables 

  

  

Según estudio: 
núcleo de la Tierra 
podría albergar el 
mayor depósito de 

hidrógeno del 
planeta 

  

    

Latam es pionera en 
sostenibilidad con la 
“piel detiburón” 

atam Airlines Group dará — Lufthansa Technik y BASF. 

  

daaerolínea del mundo encon- — Paulo y Miami. 

Impulsan reciclaje de 
plásticos en lecherías 

estlé Chile, enalianzacon 
N Virutexllko, desarrollaun 

piloto deeconomíacir 
lar parareciclar los plásticos ut 
zadosen laproducción lechera. 
La iniciativaretra estos residuos 

     

  

L un salto estratégico en la Laaerolínea, primera fuera del 
modernización desu flota Grupo Lufthansaen adoptar es- 

delargo alcance: equiparálato- — tasolución, amplió su contrato 
talidad de sus diez Boeing 777- 

300ER con AeroSHARK, la inno- 

vadora tecnología de reducción 
deresistencia inspirada enlapiel 
de tiburón, desarrollada por 

con la incorporación de cinco 
Kits adicionales. Con esta deci- 
sión, a fines de 2025 ya operaba 
Jamitad de su flota modificada y 
seconvertiráen2027 enlasegun- 

   

tar con una subflota completa 
equipada con esta tecnología. 
Una vez finalizado el proceso 
en 2027, Latam logrará unaho- 

rro anual estimado de 4.000 
toneladas de combustible y 
12.000 toneladas de CO2, equi- 

valentes a 56 vuelos entre Sáo 

“Ampliar elusode AeroSHARKa 
toda nuestra flota Boeing 777- 
300ER esunclaro ejemplo de0ó- 
mo Latam combina innovación, 
eficiencia operacional y sosteni- 
bilidad en acciones muy concre- 

señalóNicolásSeitz, Headof 
Fleetand Projects de Latam. e 

  

  
desdelos predios para convertir- 
los en nuevos productos —como 
bolsas de basura con material 
100% reciclado- queregresana 
los consumidores. 

“Esta experiencia es un 
aporte real para nuestras co- 
munidadesy parael perfeccio- 

  

namiento del sector”, afirmó 
Eduardo Schwerter, productor 
lechero y presidente de Agro- 
llanquihue y Fepale. e
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