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un cambio radical vivirá
el país en los próximos
15 años en cuanto al

crecimiento poblacional. Ello,
porque de acuerdo al informe
"Estimaciones y Proyecciones
de Población en Base 2024",
elaborado por el Instituto Na-
cional de Estadísticas (INE), de
los 18.480.432 habitantes de
hoy, según el Censo de 2024,
se llegará -este año- a los
20.150.948, con una variación
de un 9,04%.

Sin embargo, el mismo do-
cumento establece que la situa-
ción comenzará a cambiar a
partir de 2028 y que se produ-
cirá un fuerte descenso desde
2036.

De hecho, los números in-
dican que a 2035, la población
crecerá en un 2,4% con rela-
ción a este año; mientras se
proyecta que entre 2036 y
2070, el número de habitantes
bordeará las 17.000.000 de
personas.

PRODUCTIVIDAD
Si bien el estudio describe una

realidad nacional y se espera
que los datos regionales sean
dados a conocer a mediados de
año por este organismo, en Los
Lagos, tanto las autoridades,
como en los sectores producti-
vos están tomando nota de lo
que se viene, sobre todo a la
hora de medir el impacto que
pudiese tener en la economía.

Luis Cárdenas, seremi de
Economía, señala que las esti-
maciones del INE muestran
que Chile todavía tendría un
impulso de crecimiento pobla-
cional en los próximos años, al-

canzando un máximo hacia
2035, y luego iniciaría un des-
censo gradual desde 2036.

Para la autoridad, lo ante-

rior "no es un dato menor", ya
que significa que hacia adelan-
te "tendremos menos creci-
miento natural -se proyecta
que sea negativo desde 2028,
cuando las defunciones supe-

ren a los nacimientos-, y eso
impactará directamente en la
economía real".

En lo productivo, Cárdenas
sostiene que este escenario
presiona el mercado laboral, la
disponibilidad de capital hu-
mano y los costos asociados a

operar y crecer, especialmente
en sectores intensivos en traba-

jo.
Pero además -señala- pro-

vocará un cambio en la estruc-

tura de consumo y elevará la
necesidad de mejorar la pro-
ductividad, incorporar innova-

ción y tecnología, fortalecer la

capacitación y abrir más opor-

tunidades para que mujeres y

El giro demográfico que
desafía a los actores de
la economía regional
Informe del INE revela que la población crecerá en los próximos años, al punto de superar los 20
millones de habitantes este 2026. Sin embargo, desde mediados de la próxima década se producirá
un fuerte descenso, lo que podría repercutir en las ramas productivas. Este fenómeno es seguido
por autoridades y gremios de Los Lagos. El desarrollo tecnológico figura entre las medidas.

jóvenes se integren al empleo
formal.

Para el seremi, el desafío es

claro: "Aprovechar los años de

crecimiento que vienen para
invertir mejor, diversificar la
matriz productiva y preparar a

nuestras pymes y sectores es-

tratégicos para sostener el di-

namismo económico en un pa-
ís que, después de 2035, en-
frentará una realidad demo-
gráfica distinta".

En este debate, el goberna-
dor regional, Alejandro Santa-

na, asegura que la primera
prioridad debe ser disminuir la

tasa de desempleo (6,4% en oc-
tubre-diciembre) y dar garan-
tías para que quienes busquen
trabajo por primera vez lo en-
contrarán, lo que se logrará re-

solviendo temáticas que distor-

sionan el potencial de auge
productivo, como la permiso-
logía.

"REENCANTAR A JÓVENES"
José Luis Muñoz, alcalde de
San Juan de la Costa, admite
que este fenómeno demográfi
co es una realidad que se ha ve-

nido presentando desde hace
un tiempo y que se refleja, en
el caso de su comuna, en el
descenso de la matrícula desde

prebásica, dado que la natali-
dad va en bajada.

En el caso de esta comuna
de la provincia de Osorno, des-

taca su prevalencia hacia las
personas mayores, lo que los
lleva a analizar este escenario

en lugares como la costa norte.
Por lo mismo, cuenta que

están trabajando en algunas
iniciativas, como fue la firma
de un comodato con la funda-
ción de Misiones de San Juan
de Costa, para que el antiguo
hospital, que está bajo su admi-
nistración, se convierta en un
centro de larga estadía para los

adultos mayores.
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LA CAPACITACIÓN Y LA TECNOLOGÍA FIGURAN COMO ESENCIALES FRENTE A LOS DESAFÍOS FUTUROS EN CUANTO A UNA POBLACIÓN MAYOR.

Arzobiso: a invertir en capital humano

Fernando Ramos, arzobispo de Puerto Montt, apunta a la ge-
neración de nuevos horizontes laborales de las personas
frente a la variable de población que se presentará en los
próximos años. Además, recuerda que cuando se produjo el
fenómeno de la industrialización "se decía que los seres hu-
manos no serían necesarios frente al desarrollo de las má-
quinas". Sin embargo, "siempre se abren nuevos horizon-
tes", como está sucediendo en la actualidad con la inteligen-

cia artificial (IA), aunque cree que todavía no se tiene clari-
dad sobre cuál será el su alcance. En todo caso, para el pre-

lado, lo relevante es que siempre se tiene que invertir en el
capital humano, en la formación y en que la educación sea
capaz de adaptarse a las nuevas realidades que ofrece la IA.

El alcalde de esta comuna
reconoce su preocupación por
la migración debido a la falta
de oportunidades que tienen

sus habitantes, sobre todo los
más jóvenes.

Para revertirlo -explica- es-

tán diseñando planes de apoyo

al fomento productivo que per-
mitan reencantar a los jóvenes

para que trabajen en áreas co-
mo la agricultura familiar cam-
pesina.

Y para conseguirlo, añade,
el municipio ha fortalecido la
oficina de intermediación labo-
ral. También resalta la inver-
sión que realiza el Ministerio
de Obras Públicas, como en Ba-
hía Mansa, donde se inyectan
recursos sobre los $20 mil mi-
llones.

DISEÑO DE ESTRATEGIAS
Entre los antecedentes expues-

tos por el informe del INE se
detalla que un 42,6% de la po-
blación corresponderá, en
2070, a personas con una edad

igual o superior a los 65 años.
Esta es una tendencia que

comenzará a evidenciarse mu-
choantes, en todo caso, ya que

para 2045 se espera que la po-
blación de adultos mayores tri-

plique a los menores de 15
años.

En los sectores productivos

de Los Lagos están al tanto de
esta variable y, por lo mismo,
anticipan tácticas que permi-
tan hacerle frente con bastante

tiempo.
Para Loreto Seguel, presi-

denta ejecutiva del Consejo del
Salmón, las proyecciones de-
mográficas son una señal que
se debe observar con responsa-
bilidad, pero también con vi-
sión estratégica.
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Puerto Montt, Puerto Varas y Frutillar

El crecimiento poblacional que se proyecta para los próximos
años también es analizado desde el mundo empresarial. De
hecho, Jack Mosa, gerente general del Grupo Pasmar, en una
entrevista con este medio publicada el pasado 7 de febrero,

proyecto que Puerto Montt pudiese -incluso- llegar a los 500
mil habitantes en los próximos años. Ahora, desde la compa-
ñía indican que la comparación comunal 2002-2024 mues-
tra un patrón territorial nítido: el crecimiento se concentra en

el eje Puerto Montt-Puerto Varas-Frutillar, con alzas de 60%,
56% y 45%, respectivamente, mientras que comunas perifé-
ricas presentan expansión baja, estancamiento o caída (por
ejemplo, Los Muermos +5%, Fresia -2%, Maullín-5%, Cocha-
mó -8%). Este comportamiento, dicen, es coherente con pro-
cesos de concentración en polos urbanos que capturan em-
pleo, servicios, conectividad y flujos de movilidad regional.
En ese marco, la visión de largo plazo de Pasmar se sostiene
en una lógica de mercado urbano ampliado y no sólo en el lí-
mite administrativo de una comuna.

(viene de la página anterior)

Por eso, la personera apun-
ta a que todas las generaciones
son bienvenidas, sobre todo las

nuevas, por su talento digital,
su mirada sostenible y su capa-
cidad de adaptación.

Al mismo tiempo, advierte
que hay un enorme valor entre
quienes han sido parte del an-
tes y el después de esta activi-

dad. "Ese conocimiento acu-
mulado, esa experiencia terri-

torial y productiva, es lo que ha
permitido que hoy el salmón
sea el segundo producto más
exportado de Chile y que con-
temos con estándares tecnoló-
gicos y sanitarios de nivel mun-
dial", señala.

La presidenta ejecutiva del
Consejo del Salmón expone
que Chile requiere una política

de Estado que entregue certe-
zas y permita que esta indus-
tria estratégica continúe cre-

ciendo responsablemente, ge-
nerando empleo formal y
oportunidades para el sur aus-
tral, incluso en escenarios de-

mográficos más desafiantes.
En la misma línea, Tomás

Monge, gerente general de Sal-
monChile, plantea que los sec-
tores productivos se deben
adaptar a las realidades demo-
gráficas y tecnológicas y, en ese
sentido, reconoce a Puerto
Montt como una comuna que
está bien preparada para abor-
dar esta variación poblacional,

porque dispone de una masa
crítica de educación superior
en crecimiento, "lo que es una
buena noticia para los gre-
mios", en el sentido que uni-
versidades, institutos, centros

de formación técnica y liceos
técnicos ofrecen cada día ma-

yores especializaciones en te-
máticas relacionadas con la in-
dustria.

Para Monge, además, el
sector se tendrá que ir adap-
tando frente a los avances de-

mográficos y sociales de la po-
blación.

En cuanto a la operativi-

dad, también apunta al desa-
rrollo tecnológico y, en ese sen-

tido, recuerda que "antes, en
los centros de cultivo, trabaja-

ban 30 operarios y ahora el nú-
mero se ha reducido, puesto
que se apunta cada vez más a la
profesionalización, a gente con
habilidades transversales y a la
modernización".

Aligual que Seguel, destaca
que se trata de una industria di-

námica y joven (de unos 40
años), que ha ido cambiando
en materia de tecnología y que
ha generado nuevos puestos
de trabajo.

De ahí que asuma que "te-
nemos que adaptarnos y para
ello es indispensable ir traba-

jando con universidades, cen-
tros de formación técnica y con

la ONG Canales, por ejemplo,
respecto de las habilidades que
se van a requerir para desem-
peñarse en la salmonicultura".

MANO DE OBRA
Y JUBILACIÓN
En la misma línea, Rodrigo Ca-
rrasco, director ejecutivo de la
Asociación de Mitilicultores de

Chile (AmiChile), resalta que el
país se tiene que preocupar de

lo que suceda con su pobla-
ción, por lo que las medidas
tienen que ser tomadas con
tiempo.

En el caso de su sector, re-
cuerda que como su nacimien-
to y desarrollo ha sido en luga-
res de escasa población o en
zonas aisladas, no es un proble-
ma que se deba enfrentar co-
mo se puede dar en una indus-
tria masiva-en términos de ma-

no de obra o de producción fa-
bril-, como en alguna fábrica
de Santiago. La mitilicultura,
dice, es más cercana a la
agroindustria.

De ahí que no sea -asegura-

un problema que hoy estén vi-
sualizando. Sin embargo, al
proyectarlo en los años, se tra-

ta de cambios que al país le ge-
nerarán desafíos que hoy no se
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están enfrentando.

Además, Carrasco es parti-
dario de que se instale la discu-
sión sobre la opción de exten-
der los años legales de trabajo
de una persona antes de pen-
sionarse (hoy 60 años para las

mujeres y 65, los hombres) o
retirarse de una actividad. "Es

un debate, por lo demás, que
se está dando en países que
también tienen poblaciones
más envejecidas, como Japón",
dice.

Para Carrasco, Chile tiene

que plantearse esta conversa-
ción porque hoy una persona a
esa edad está habilitada para
desarrollar actividades y seguir

aportando a la sociedad.
Este juicio es compartido

por el gobernador Alejandro
Santana, quien insta a desarro-

llar capacitaciones permanen-

tes y a generar condiciones de
vida para que las personas alar-

guen su período de trabajo más
allá de los 65 años, que es la

edad de jubilación. Sin embar-
go, remarca que "hoy no hay
falta de mano de obra y la prio-

ridad número uno es que las
personas que busquen trabajo
lo encuentren, y para ello se re-

quiere de un crecimiento eco-
nómico permanente".

MÁS ACTIVOS
Adolfo Alvial, consultor inter-
nacional en acuicultura e inte-

grante del Consejo Consultivo
del Plan Innova del municipio
de Puerto Montt, expone que
al ser Chile uno de los países
con más baja tasa de natalidad
a nivel global, provoca que se
produzca un envejecimiento
de la población. Y en este con-
texto, identifica como una bue-

na noticia que la gente "viva ac-

tivamente más", lo que signifi-
ca que quienes tengan más
edad estarán en condiciones
de trabajar en un mundo don-
de la inteligencia artificial (IA) y

el desarrollo tecnológico favo-

recerán más el escenario labo-

ral para la población mayor.
Por ello, Alvial anticipa que

tareas que antes exigían un ma-
yor esfuerzo fisico en el futuro

no será tan así, debido a la au-
tomatización y uso de robots,
frente a lo cual se requerirá de

personas que manejen estos
procesos. Por lo mismo, vis-
lumbra que la población ma-
yor será mucho más activa que
la de hoy y con opciones de ex-
tender su trabajo.

En el caso de Puerto Montt,

plantea que más que la tasa de
natalidad, hay una de inmigra-
ción que se sostendrá en el
tiempo, sumado que a medida
que aumente la opción de tra-
bajar de forma telemática, las

personas podrán migrar hacia
esta ciudad en busca de una
mejor calidad de vida desde
puntos como la zona central,
que se sumarán a las que llega-
rán desde otros países.

Para Alvial, si se dan estas

condiciones, la baja de la tasa
de natalidad se verá más que
compensada, por lo que pro-
yecta que en un plazo de siete
u ocho años se llegaría a una
población de 350 mil habitan-
tes en la capital regional.

Los distintos actores están

analizando las medidas que se
adoptarán en un futuro cerca-
no, ya que de acuerdo al estu-
dio del INE, para los años 2027

y 2028 se proyecta que el nú-
mero de defunciones superará
a los nacimientos, dando de es-
ta forma inicio a un período ne-

gativo en cuanto a crecimiento.
Por lo mismo, tanto las auto-

ridades como los representan-

tes de los gremios asumen que
las medidas tienen que comen-

zar a ser analizadas con pronti-

tud y no de un día para otro, ya

que se trata de una materia que

pudiese tener un impacto direc-
to en el empleo y en la econo-
mía de los territorios, como la

Región de Los Lagos. 03
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