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¿Realmente existe la crisis
profesional de mediana edad?

jalá tuviera un buen chiste final", dice Alex Novak en
el escenario de un club de comedia en la nueva película
"¿Está esto encendido?" El film muestra al padre de dos

hijos que entra a un bar en busca de una copa a altas

horas de la noche y, de forma inesperada, termina participando en
una sesión de micrófono abierto. "Creo que me estoy divorciando",

dice. "Lo que me hizo sospechar es que vivo solo en un apartamen-

to y mi esposa e hijos no viven allí".
Buscar un buen chiste final es una cuestión existencial. Novak

regresa, encontrando que la atención del público es estimulante

y despierta su creatividad. La película está basada libremente en

la vida del comediante de Liverpool John Bishop, quien trabajaba

en una compañía farmacéutica y se estaba separando de su esposa

cuando, por casualidad, entró en un club de comedia y terminó

actuando después de un hombre de Newcastle que imitaba pollos.
Al ver la película, me sentí sorprendentemente conmovida. No

por los chistes, que eran flojos, sino por la representación de la

agitación de la mediana edad y la búsqueda de alegría y significa-

do. La mediana edad tiene sus desafíos, atrapada entre el

cuidado de los hijos y los padres. Algunos comentaristas

han argumentado que es una transición tan importante
como la adolescencia. ¿ Pero acaso toda la vida no es un

proceso en constante evolución? Algunas personas que

tienen 40 y 50 años, conscientes de su mortalidad, sienten
la necesidad de que sus trabajos sean más significativos o
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menos estresantes.

La película plantea preguntas interesantes sobre el cambio de
carrera. ¿ Debería un trabajo secundario convertirse en un pasa-

tiempo o en una nueva dirección? La película captura la idea de que

la experimentación puede ser la forma correcta de encontrar una

nueva vocación. Herminia Ibarra, autora de Identidad profesional, ha

escrito que el mito de un cambio de carrera exitoso "es saber lo que

"El mito de un cambio de carrera exitoso es saber lo

que queremos hacer a continuación y luego usar ese
conocimiento para guiar nuestras acciones. Pero el

cambio, generalmente, ocurre al revés".

queremos hacer a continuación y luego usar ese conocimiento para

guiar nuestras acciones. Pero el cambio generalmente ocurre al

revés: primero la acción, luego el conocimiento".

Sin embargo, a diferencia de las representaciones comunes que

muestran a las personas que dejan su trabajo de repente para dedi-

carse a una nueva profesión, las transiciones pueden llevar tiempo.

Los segundos actos pueden generar lamentos por el tiempo

perdido. Le pregunté a la comediante Sindhu Vee si se arrepentía

de sus primeros años como banquera de inversiones. "Definiti-

vamente no", me dijo. "La banca me aportó mucho: habilidades
profesionales básicas, algunas habilidades más complejas -como

no sentirme intimidada en espacios dominados por hombres-, se-
guridad financiera y una gran capacidad para tolerar largas jornadas

y muy pocas horas de sueño. Además me preparó para algo espe-
cialmente importante: saber lidiar con las noches en el escenario y

las mañanas tempranas con los niños en edad escolar".

Si realizas un cambio, puede tener efectos en cadena. La película

muestra con precisión el impacto de la revitalización de Novak en

su esposa, quien se anima a realizar cambios en su propia
vida. Y en su amigo, que se siente amenazado por esta
versión más creativa de Novak.

Las reacciones son impredecibles. Como dice el viejo
chiste de Bob Monkhouse: "Cuando dije por primera vez

que quería ser comediante, todos se rieron. Ahora ya no
se ríen".
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Sala cuna universal: una oportunidad para crecer

a nueva postergación del proyecto

todo, una mala señal para el creci-

miento. En un país que lleva una década
creciendo de manera mediocre, dilatar

una reforma que facilita el empleo feme-

nino y la formalización laboral transmite
un mensaje frustrante para las mujeres

que no pueden trabajar y es contradictorio

con el consenso de poner el crecimiento

como prioridad.
He escuchado argumentos de distinto

tipo para no aprobar el proyecto que hoy se

discute en el Congreso y que está cerca de

un acuerdo: desde económicos y políticos,
hasta ideológicos e incluso valóricos.

Algunos sostienen que es un problema

económico: que el proyecto no esta-
ría financiado o que elevaría los costos

laborales. Sin embargo, para el Estado
financiar el 15% de un fondo cercano a US$

300 millones anuales parece más razona-

ble que un esquema 100% estatal, como se
ha planteado.

Para las empresas, el impacto es aco-

tado, pues quienes hoy pagan sala cuna
verán reducido su gasto y quienes no lo

hacen enfrentarán un costo inferior a

$ 2.000 mensuales por trabajador. A cam-

bio, se corrige una distorsión evidente:

que el cuidado infantil esté asociado a

contratar mujeres.

Desvincular ese costo del sexo del tra-
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"El debate sobre el rol del

Estado o la participación
de privados genera

tensiones legítimas, pero
mientras la élite política

y económica debate
ideas que solo interesan

a quienes las discuten,

las personas siguen
esperando".

bajador reduce barreras al empleo formal

y amplía la oferta laboral femenina. Eso es

crecimiento, productividad y mayor base
tributaria.

También se esgrimen razones políticas,
sobre quién se lleva el mérito. Nuestro

sistema fragmentado vuelve frágil, incluso,

los acuerdos razonables. Cuando parece al-

canzarse un punto intermedio, se impone
la diferenciación. El resultado es conocido:

se refleja en reformas que se postergan

indefinidamente y apenas 1% de confianza

en el Congreso, según la última Encuesta
Bicentenario UC.

El debate sobre el rol del Estado o la

participación de privados genera tensiones

legítimas. El problema es cuando esas

discusiones se prolongan sin decisión.

Mientras la élite política y económica de-

bate ideas que solo interesan a quienes las

discuten, las personas siguen esperando.

Incluso he escuchado razones valóri-

cas -que no comparto- según las cuales
fomentar el empleo femenino atentaría

contra la familia.

La sala cuna universal no es solo una

política social. Es una política procreci-

miento. Como señaló el exministro de

Hacienda Rodrigo Valdés en Icare, mover

10 puntos la participación laboral femenina

podría elevar el PIB en más de 4 puntos,
por una vez.

Si el diagnóstico transversal es que

Chile necesita crecer más para financiar

mejores políticas sociales, entonces las
decisiones deben ser coherentes con ese

objetivo. Seguir postergando esta reforma

no es neutral: es enviar una mala señal

respecto de cuánto estamos dispuestos a

hacer para crecer.

Aún estamos a tiempo. Después de más

de 20 años de discusión, ojalá este proyecto

vea la luz y el nuevo Gobierno inicie su

ciclo con la buena noticia de que más mu-

jeres podrán sumarse al mercado laboral.

AGENDA
DE LA
SEMANA
LUNES 16
08:30 El Banco Central publica los Indicadores de Coyuntura
Semanal
China: los festejos del año nuevo chino comenzaron el
domingo 15 y se extenderán hasta el lunes 23 de febrero,
jornadas en las cuales se mantendrán cerradas las bolsas de
Shanghai y Shenzhen.
Estados Unidos: Se celebra el Día de los Presidentes, por lo
que Wall Street permanece cerrado.
Perú: Se informa el crecimiento del cuarto trimestre de 2025.
En la misma jornada el Instituto Nacional de Estadísticas e
Informático publica la tasa de desempleo de enero.
Colombia: Se divulga las estadísticas sobre el crecimiento
económico en el trimestre octubre-diciembre de 2025.

MIÉRCOLES 18
Estados Unidos: La Reserva Federal, presidida por Jerome
Powell, publica las actas de su última reunión de política
monetaria, celebrada en enero.

VIERNES 20
Estados Unidos: Se
entrega el informe pre-
liminar del crecimiento
económico del cuarto
trimestre de 2025.
Estados Unidos: Tras
retomar sus funciones, se

espera que la Corte Su-
prema emita una opinión
sobre la legalidad de los aranceles impuestos por el Presidente

Donald Trump.
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