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SENOR DIRECTOR:

Cuando hablamos de bienestar laboral, muchas
veces la conversacion se centra en cultura orga-
nizacional, liderazgo o beneficios adicionales. Sin
embargo, los resultados de la Encuesta de Bien-
estar 2025, elaborada por Mutual de Seguros,
Cadem y la UAI, nos invitan a mirar primero lo fun-
damental.

Un 47% de las personas identifica los salarios
justos y condiciones economicas dignas como el
principal factor para mejorar su bienestar laboral.
Esteresultado es transversal a generaciones y re-
giones, y se conecta con otros datos del estudio;
solo un21% declara estarsatisfecho con susingre-
sos y un 35% manifiesta sentir temor a la inesta-
bilidad econémica. Cuando la sequridad financiera
es fragil, el resto de los beneficios que pueda ha-
ber en el trabajo pierden relevancia.

Para las organizaciones, el desafio hoy esta en
avanzar hacia condiciones mas equitativas y en
modelos laborales que reconozcan las distintas
realidades. El bienestar personal impacta directa-
mente en el desempefio laboral y, por ende, en la
cultura y en la sostenibilidad de las empresas. Lo
que se requiere es una gestion coherente, tanto
con lavision, la estrategia y las personas.

Sharon Parker
Gerente de Personas y Sostenibilidad de Mutual
de Seguros de Chile



