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Crisis en Cuba
Más allá de las presiones de parte de EE.UU., las causas de la crisis que enfrenta la isla tienen su origen en un régimen

incapaz de generar riqueza y garantizar un mínimo estándar de vida a su población.

E
1 régimen cubano enfrenta lo
que muchos analistas coinciden
es la peor crisis de su historia.
Hace poco más de una sema-
na el presidente cubano Miguel

Díaz-Canel anunció una serie de medi-
das extremas ante los "tiempos difíciles"
que enfrenta el país, como los calificó. Se
redujo la jornada laboral a cuatro días, se
estableció un estricto racionamiento en la
venta de combustible y se priorizó el tele-
trabajo y clases semipresenciales. En ese
mismo mensaje, además, acusó a Estados
Unidos y su ambición "imperialista" de
estar detrás de la crítica situación que atra-
viesa la isla.

Sin embargo, más allá del embargo
impuesto por Washington y las abiertas
presiones del Presidente Donald Trump,
quien en enero firmó una orden ejecu-
tiva donde califica a Cuba de "amenaza

extraordinaria" y establece aranceles a
quienes le suministren petróleo a la isla, lo
cierto es que detrás de la actual situación
se esconden años de políticas ineficientes y
de un régimen que no ha sido capaz de ge-
nerar riquezas para su población. La falta
de inversiones, por ejemplo en áreas como
la energía, han sometido a la población a
racionamientos permanentes.

El régimen, que en 2026 cumplió 67
años, ha sobrevivido mucho tiempo apo-
yado en la asistencia externa. Sucedió así
hasta 1991 con la Unión Soviética, que
fue el gran sostén de la dictadura cubana
por décadas, hasta que su colapso sumió
al régimen en lo que se conoció como "el
periodo especial", la crisis más profunda
que había atravesado la isla hasta entonces
y que obligó a adoptar medidas extremas,
forzando una tímida apertura económica
en algunas áreas, como el turismo.

Las acciones, sin embargo, estuvieron
lejos de generar un cambio real del sistema
y la crisis solo pudo ser superada parcial-
mente cuando el régimen encontró otro
estado capaz de subvencionar las abiertas
fallas del modelo, y que sustituyera en par-
te el rol cumplido por la URSS. Fue el caso
de la Venezuela de Hugo Chávez primero
y Nicolás Maduro después, que asistía al
régimen con petróleo. Pero la captura de
Maduro a inicios de enero por parte de
EE.UU. cambio radicalmente el escenario.

La crisis venezolana de los últimos años
ya había debilitado el apoyo que entregaba
el régimen chavista a la isla y desde hace
años la población cubana debía afrontar
cortes de energía diarios, fallas en los ser-
vicios sanitarios y desabastecimientos en
áreas clave como la salud. Sin medicamen-
tos esenciales, el país ha enfrentado en los
últimos meses una epidemia de enferme-

dades virales que ha despertado la preocu-
pación de la Organización Panamericana
de la Salud (OPS) también por sus even-
tuales repercusiones en la región. Un esce-
nario que se agravó desde inicios de enero.

Ante el actual panorama, el régimen en-
frenta probablemente su momento de ma-
yor debilidad y más allá de su disposición
a dialogar con Estados Unidos, expresada
por Díaz-Canel, las interrogantes son en
qué condiciones está dispuesto a hacerlo
y cuáles son los planes de Estados Unidos.
Cualquier cambio en Cuba implica un de-
safío mayor que en Venezuela, por la falta
de una oposición organizada tras más de
seis décadas de dictadura. Un factor cla-
ve, considerando, además, que el único
camino de salida real para la actual crisis
no pasa por medidas de apertura y tímidas
reformas como en los 90, sino por un cam-
bio más profundo de régimen.

CARTAS
V LISTAS DE ESPERA

SEÑOR DIRECTOR:
El Minsal publicó el estado de situación de las lis-
tas de espera 2025, así como los fallecidos en los
registros de 2024. En la lista no GES destaca el
aumento de los egresos por sobre los ingresos.
Situación verificada más intensamente los meses
de septiembre anoviembre, que no había ocurrido
en cuatro años de gestión. Será misión de las nue-
vas autoridades indagar en las causas, para pro-
fundizar las medidas adoptadas. Se debe man
tener una mayor actividad persistentemente, sin
caídas abruptas, como la registrada en diciembre.

En las atenciones GES se logró disminuir la m
diana de espera (es decir, cuánto ha tardado en
atenderse la persona que está al medio de la fila)
a 65 días, pero el promedio de espera es exacta-
mente el doble. En el caso de las consultas co
especialista, aquella diferencia es de más de tres
meses. En las cirugías, más de cuatro meses. 
hecho, en estos últimos dos tipos de espera, tres
de cada cinco personas llevan en la fila más d
seis meses y uno de cada tres lleva más de un añ

Por otro lado, persisten realidades dramáticas
que deben movilizar a la acción diligente. Tal com
lo aseveró el Presidente electo, el país no puede
ser indiferente a las más de 40 mil personas falle-
cidas en las listas de espera. Para el 2024 se infor-
maron 41.193 personas (5.778 en GES y 35.415 n
no GES).
Si bien hubo más de 3,8 millones de egresos n

2025, cerca de una de cada cinco no estuvo aso-
ciada a una atención efectiva. Asimismo, más d
71% de las cirugías suspendidas fueron por moti-
vos administrativos o atribuibles al equipo quirúr-

gico.
En ese sentido, lo adecuado parece ser ponderar

la realidad en su conjunto. Urge hacerse cargo de
los problemas estructurales y de incentivos de la

red de prestadores estatales. Ya está hecha la en-
trega, ahora toca ver cómo avanzará el siguiente
turno en la gestión sanitaria.

Jorge Acosta
Director Ejecutivo IPSUSS - Universidad San
Sebastián

INFORMES DE CONTRALORÍA SOBRE
MEGAINCENDIOS

SEÑOR DIRECTOR:
Junto a vecinos y vecinas de El Olivar llevamos dos
años batallando por las faltas en que ha incurrido

el aparato público en la gestión de recursos para
la reconstrucción por el megaincendio que asoló
a Viña del Mar, Villa Alemana y Quilpué. René Flo-
res es presidente del Comité de Crisis de El Olivar,
organización funcional territorial creada por esta

tragedia, y una de las miles de personas afectadas
en 2024. Su lucha en la denuncia de estas malas
prácticas ha sido encomiable.

Hace algunos días la Contraloría se pronunció y
nos dio la razón con René y a muchos vecinos(as)
que no callaron y pagaron altos precios por decir
la verdad. El informe da cuenta de gastos impro-

cedentes, deficiencias en la entrega de ayudas y
falencias en la gestión asociados a la emergencia,
evidenciando la falta de criterio de quienes debían

proteger a quienes lo perdieron todo.
Desde un principio alertamos irregularidades, in-

cluyendo fallas graves en el proceso de viviendas
de emergencia y en la actuación del municipio de
Viña. Antes de que comenzaran las demoliciones
advertimos a la Seremi y al Secpla que no se avan-
zara sin un análisis serio. Solicitamos vía transpa-
rencia información sobre contratos, montos y em-

presas, sin respuesta.
Las presiones para demoler las viviendas fueron

brutales. Con contratos millonarios y sobrepre-
cios. Denunciamos un caso grave: un trabajador
pasó a formar parte del MOP mediante un contra-
to retroactivo, tras advertirse que figuraba incluso

en su Linkedin como parte de la empresa de de-
moliciones. En todas estas denuncias, con René
dimos la cara, convirtiendonos en personas non
gratas.

La molestia fue tal que autoridades le ofrecie-
ron trabajo "con cifras millonarias" frente a otras
personas damnificadas para silenciar su voz. No
aceptó. Prefirió ser fiel a sus principios y no callar-
se nunca.

Es hora de que la justicia, no calle.

María José Escudero

Directora de Incidencia y Desarrollo
Fundación Ronda

EL BIENESTAR LABORAL PARTE POR LO
ESENCIAL

SEÑOR DIRECTOR:
Cuando hablamos de bienestar laboral, muchas
veces la conversación se centra en cultura orga-
nizacional, liderazgo o beneficios adicionales. Sin
embargo, los resultados de la Encuesta de Bien-
estar 2025, elaborada por Mutual de Seguros,
Cadem y la UAI, nos invitan a mirar primero lo fun-
damental.
Un 47% de las personas identifica los salarios

justos y condiciones económicas dignas como el
principal factor para mejorar su bienestar laboral.
Este resultado es transversal a generaciones y re-

giones, y se conecta con otros datos del estudio;
solo un 21% declara estar satisfecho con sus ingre-
sos y un 35% manifiesta sentir temor a la inesta-
bilidad económica. Cuando la seguridad financiera
es frágil, el resto de los beneficios que pueda ha-
ber en el trabajo pierden relevancia.

Para las organizaciones, el desafío hoy está en
avanzar hacia condiciones más equitativas y en
modelos laborales que reconozcan las distintas
realidades. El bienestar personal impacta directa-

mente en el desempeño laboral y, por ende, en la
cultura y en la sostenibilidad de las empresas. Lo
que se requiere es una gestión coherente, tanto
con la visión, la estrategia y las personas.

Sharon Parker
Gerente de Personas y Sostenibilidad de Mutual
de Seguros de Chile

DESTRUCCIÓN MUTUA ASEGURADA

SEÑOR DIRECTOR:
El reciente editorial de La Tercera titulado "Fin del

acuerdo nuclear entre Rusia y EE.UU.", sin duda,
refleja un escenario preocupante para el planeta.
Sin embargo, todavía queda un elemento, qui-

zás más poderoso que un tratado internacional,
que mantendría a raya a ambas superpotencias
en caso de que tuvieran la más mínima intención
de utilizar este tipo de armamento de destrucción
masiva.
Se trata de la amenaza de una "Destrucción Mu-

tua Asegurada" (M.A.D., por sus siglas en inglés),
doctrina que plantea que el uso de armas atómi-

cas contra otro bando poseedor de la misma clase
de arsenal provocaría la desaparición de ambos.
Concepto que se popularizó durante la crisis de
los misiles en Cuba, en 1962, que puso al mundo al
borde de una guerra nuclear entre Estados Unidos
y la extinta Unión Soviética.

>

César Iribarren Arsuaga
Cientista político

NIÑOS Y REDES SOCIALES

SEÑOR DIRECTOR:
El debate sobre el proyecto de ley que busca
restringir el acceso a redes sociales a menores
de 16 años abre una conversación urgente. Si
bien en Aldeas Infantiles SOS Chile valoramos
cualquier iniciativa que proteja a la niñez, cree-
mos que la discusión no puede limitarse a la
prohibición. Debemos reflexionar sobre un as-
pecto igual de crítico: el respeto a la privacidad
de los niños frente a la viralización que realizan
los propios adultos.

Hoy, gran parte de la huella digital de la niñez
no la crean ellos, sino padres y cuidadores que,
sin dimensionar las consecuencias, publican mo-
mentos íntimos o situaciones vergonzosas como

berrinches o accidentes que perseguirán a ese
niño hasta su adultez. Ignorar su consentimiento
es tratarlos como objetos de propiedad y no como
sujetos de derecho.

Esta reflexión ética también interpela a las orga-
nizaciones de la sociedad civil. Aunque necesita-
mos comunicar realidades para convocar apoyos,
el fin no justifica los medios. Visibilizar no puede
ser sinónimo de revictimizar. Al usar imágenes
para movilizar recursos, la dignidad del niño debe
estar siempre por encima del impacto comunica-
cional o la recaudación.

La ley será insuficiente sin un cambio cultural.
Como adultos, debemos preguntarnos antes de
publicar: ¿ Respeta esto su dignidad? ¿ Le genera-
rá incomodidad futura?

Cuidar a la niñez significa también resguardar su
derecho a decidir, cuando estén listos, cómo com-
partir su propia historia.

Osvaldo Salazar
Director Nacional Aldeas Infantiles SOS Chile
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