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Minería sostenible y el rol

estratégico de la comunicación

Rodrigo Amaral,
Gerente de Marketing y Comunicaciones

Arcadis Latam

La minería enfrenta hoy un desafío estructural:
proyectarse en el largo plazo en un entorno de mayor
exigencia regulatoria, presión de inversionistas y
expectativas sociales crecientes.

En este escenario, la sostenibilidad dejó de ser un
tema paralelo y pasó a formar parte de la lógica misma
de decisión. Sin embargo, existe un aspecto clave que
a menudo se subestima: las decisiones técnicas solo
generan confianza cuando son comprendidas.

La minería es, por definición, una actividad que
transforma el entorno. El punto no está en negar esa
transformación, sino en cómo se planifica, se gestio-
na y se explica a lo largo de todo el ciclo de vida del
proyecto. Es aquí donde la comunicación adquiere
un carácter estratégico. Comunicar en minería no
significa construir relatos institucionales. Significa
organizar información compleja, traducir criterios
técnicos y aportar claridad sobre cómo se evalúan,
mitigan y monitorean los riesgos.

Cuando la gestión integrada incorpora desde
etapas tempranas criterios ambientales, sociales y
operacionales, como la gestión eficiente del agua, el
manejo responsable de relaves, la protección de la
biodiversidad y la planificación del cierre de mina,
esa solidez técnica debe ir acompañada de una comu-

nicación capaz de explicar decisiones, procesos y
resultados con coherencia y consistencia. La inge-
niería y la gestión técnica son los pilares. La comu-
nicación es el puente que conecta esas decisiones
con la sociedad, los inversionistas y el territorio.
Sin claridad, incluso las buenas decisiones pueden
generar incertidumbre.

El avance en monitoreo, modelación y análisis
de datos fortalece la toma de decisiones y eleva el
estándar técnico de las operaciones. Sin embargo,
los datos solo generan valor cuando se presentan con
contexto, trazabilidad y continuidad en el tiempo.
Comunicar sostenibilidad no es una estrategia de
posicionamiento. Es un ejercicio de transparencia
técnica. Implica explicar criterios, mostrar indica-
dores, reconocer desafíos y evidenciar evolución.

En los próximos años, el sector deberá consolidar
una minería cada vez más integrada a los territorios
y alineada con la transición energética, el desarrollo
de infraestructura y el crecimiento económico. En
ese proceso, técnica y comunicación deben avanzar
de manera coordinada. La minería sostenible no será
definida por el discurso. Será definida por la calidad
de su gestión, y por la claridad con que esa gestión sea
comprendida por quienes se ven impactados por ella.

Febrero y sedentarismo
post vacaciones

Rodrigo Yáñez,
académico de Pedagogía en Educación
Física, Universidad Andrés Bello

Febrero suele marcar un punto de quiebre. Tras
semanas de descanso, muchas personas intentan reto-
mar el ejercicio y se encuentran con una resistencia
inesperada: el cuerpo se cansa antes, la motivación
escasea y aparece la sensación de haber "perdido todo
lo avanzado". Lejos de ser solo un problema de disci-
plina, este fenómeno tiene explicaciones biológicas y
psicológicas que ayudan a entender por qué el regreso
al entrenamiento se vuelve tan cuesta arriba.

Con el fin de las vacaciones y el retorno a la rutina
laboral, aumenta el sedentarismo y también la frustra-
ción. El cansancio precoz, la falta de aire o los dolores
musculares no son casuales. Durante períodos de inac-
tividad, el organismo entra en una especie de "modo
ahorro", perdiendo parte de las adaptaciones logradas
con el entrenamiento previo. Es un proceso conocido
como desentrenamiento.

Cuando dejamos de movernos por varias semanas,
el cuerpo comienza a adaptarse a esa nueva realidad.
Es la clásica regla del 'úselo o piérdalo", que es parte de
un proceso que no ocurre de un día para otro, pero sí
es suficiente para que el retorno se sienta más exigente
de lo esperado.

Uno de los primeros factores es psicológico. Durante
las vacaciones se rompen las rutinas que sostenían el
ejercicio como un hábito automático. Al volver, entrenar
depende casi por completo de la fuerza de voluntad, que
suele estar desgastada por el regreso al trabajo y las
múltiples obligaciones. A esto se suma la comparación
con el rendimiento previo, que genera frustración y

desincentiva la constancia.
En paralelo, el cuerpo ya no está en su punto óptimo.

Tras semanas de menor actividad, las células muscula-
res pierden eficiencia para utilizar energía, lo que pro-
voca una sensación temprana de fatiga. Movimientos
que antes parecían simples hoy se sienten pesados.
También disminuye la capacidad del sistema cardio-
vascular para transportar oxígeno a los músculos,
obligando al corazón a trabajar más y generando esa
sensación de ahogo que aparece a los pocos minutos.

La musculatura, además, se fatiga con mayor rapi-
dez. Al reducirse la capacidad para neutralizar los
subproductos del esfuerzo, el cansancio y la sensación
de quemazón aparecen antes. A esto se suma un efecto
menos visible pero relevante: los tendones pierden
elasticidad con la inactividad, volviéndose más rígidos
y aumentando la percepción de pesadez y el riesgo de
molestias.

Frente a este escenario, el llamado de los especialis-
tas es claro: evitar retomar el ejercicio al mismo nivel
previo a las vacaciones. El cuerpo necesita un proceso
de readaptación progresiva, con cargas graduales y
expectativas realistas. Volver más lento no es retro-
ceder, sino darle al organismo el tiempo que requiere
para responder de forma segura.

Febrero, entonces, no es una señal de fracaso físico,
sino una etapa de transición. Entender que el cansancio
tiene una base biológica -y no solo falta de voluntad-
permite retomar la actividad física con más paciencia,
cuidado y mejores resultados a largo plazo.
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La normativa introduce distinciones opera-

tivas, como el consumo "en mesa" versus "para
llevar", que buscan facilitar la transición del
sector gastronómico hacia formatos reutiliza-
bles. Sin embargo, estas diferencias invitan a
profundizar la discusión sobre el impacto real
de los residuos y su destino final. El lugar de
consumo importa menos que la capacidad del
sistema para hacerse cargo de los materiales
una vez utilizados.

Otro aspecto relevante es la incorpora-
ción de distintos tipos de materiales bajo un
mismo marco regulatorio. Plásticos, cartones,
papeles y productos de origen vegetal tienen
comportamientos ambientales y posibilidades
de valorización muy distintas. Reconocer esas
diferencias no debilita la ley; por el contrario,
permite afinarla y potenciar soluciones que
ya funcionan dentro de cadenas productivas
circulares.

La experiencia demuestra que no basta
con prohibir ciertos productos si no existe
infraestructura, fiscalización y articulación
con instrumentos como la Ley REP. Muchos
materiales que hoy se presentan como "alter-
nativos" requieren condiciones específicas para
ser reciclados o compostados; de lo contrario,
terminan siguiendo el mismo destino que los
residuos que buscan reemplazar.

Chile ha dado una señal importante. El
siguiente paso es asegurar que esa señal se
traduzca en sistemas que funcionen, residuos
que se valoricen y políticas que evolucionen
con evidencia y colaboración.

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas
en nuestras páginas de redacción son de absoluta
responsabilidad de sus autores y no necesariamente
representan el pensamiento de La Tribuna.
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Más allá del plástico: el
desafío real de la nueva ley

Vanja Isamat
Subgerente Salud,

Seguridad,
Medio Ambiente y Calidad

(SSOMAC) de Ecológica.

La entrada en vigencia completa de la ley de
plásticos de un solo uso, este viernes 13 de febre-
ro, representa un avance relevante en la agenda
ambiental del país. Con el inicio de esta última
etapa, Chile consolida una norma que busca
reducir la generación de residuos y avanzar
hacia modelos de consumo más responsables,
un objetivo que el país exige con urgencia frente
a la crisis ambiental que enfrentamos.

Como toda política pública estructural, su
implementación abre también un espacio legíti-
mo para la reflexión técnica, especialmente hoy
que el comercio enfrenta exigencias mayores,
como la obligatoriedad de que los supermerca-
dos destinen al menos un 30% de sus vitrinas
a envases retornables. Más que cuestionar el
espíritu de la ley, el desafío hoy es cómo asegu-
rar que su aplicación contribuya efectivamente
a una economía circular y no se limite a una
lógica de sustitución de materiales.
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