
"El más difícil no es el primer beso, sino el último"

Paul Géraldy. Poeta y comediógrafo francés.

ZOOM

VEREDA DETERIORADA I
Calle Borgoño con vereda prácticamente de grava o pie-
dras. Falta un buen arreglo ahí. (Uno Noticias).

VEREDA DETERIORADA II
Vereda de calle Antofagasta a bastante mal traer. (Uno
Noticias).

TABLAS DE MAREAS
HORA ALTURA METROS
03:14 0.35 Bajamar

08:52 0.88 Pleamar

14:27 0.35 Bajamar

21:10 1.36 Pleamar

MONEDAS
Dólar observado $862,07 Ambulancias 131

Euro $1.023,36

Sol Peruano $257,20 Carabineros 133

UF $39.705 Investigaciones 134

UTM $69.611 Emergencia Marítimas 137
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Formalizar: una deuda laboral

Según el INE, el último trimestre del
año pasado terminó con una tasa de
informalidad laboral del 26,8%, afec-
tando principalmente a las mujeres
con un 28,7%. Si desglosamos las ci-
fras, los grupos ocupacionales más
vulnerables son las operarias y/o arte-

sanas (68%) y quienes se dedican al
sector agro, forestal y pesquero (62%).

¿Cuál es el impacto? Brechas previsio-

nales más profundas, menor acumu-
lación de capital humano y mayor
riesgo de pobreza en la vejez.
Si Chile aspira a crecer de manera sos-
tenida y a cerrar brechas de género, la
formalización debe instalarse como
prioridad nacional, poniendo foco en
los segmentos de mayor tasa, combi-
nar simplificación con fiscalización
inteligente e incorporar incentivos

adecuados para generar resultados vi-
sibles en el corto plazo.
Formalizar no es solo cumplir la ley.
Es construir un mercado laboral más
justo, competitivo y resiliente. En de-
finitiva, es apostar por un crecimiento
que incluya a todos.

Lisa Ochoa,
Revenue Management Eurofirms

Aprender jugando no termina en la infancia

Cuando pensamos en el juego como es-
trategia de aprendizaje, casi de manera
automática lo asociamos a la infancia. A
salas de educación parvularia, primeros
años de escolaridad, recreos y material

didáctico colorido. Sin embargo, algo
ocurre cuando avanzamos en la trayec-
toria educativa: el juego desaparece. A
medida que los niveles formativos se
vuelven "más serios", también se vuel-
ven más rígidos, normados y menos
abiertos a la exploración.
En la educación superior, el juego suele
ser visto como una distracción, una pér-
dida de tiempo o, en el mejor de los ca-
sos, como un recurso anecdótico para
"romper el hielo". Esta mirada reduce el
juego a una actividad superficial, igno-
rando su profundo potencial formativo.
Jugar no es lo contrario de aprender; es
una forma compleja y potente de hacer-
lo. A través del juego se ensayan decisio-
nes, se asumen riesgos, se construyen

significados y se aprende a convivir con
la incertidumbre, habilidades clave para

la formación profesional y ciudadana.
Paradójicamente, mientras el discurso
universitario promueve el pensamiento
crítico, la creatividad y la resolución de

problemas complejos, las prácticas pe-
dagógicas tienden a privilegiar evalua-
ciones estandarizadas, tareas reproduc-
tivas y clases centradas en la transmi-
sión de contenidos. En este escenario, el

juego - entendido como espacio de ex-
perimentación, simulación y aprendiza-
je situado- queda fuera del aula, como
si no tuviera cabida en la formación de
adultos.
Recuperar el juego en la educación supe-

rior no implica infantilizar el aprendiza-
je ni trivializar el conocimiento. Implica
reconocer que aprender también es ex-
plorar, equivocarse, probar alternativas
y construir sentido junto a otros. Estra-
tegias como simulaciones, estudios de
caso gamificados, aprendizaje basado en
desafíos o experiencias lúdicas media-

das por tecnología, permiten al estu-
diantado involucrarse activamente, co-

nectar teoría con práctica y desarrollar

competencias que difícilmente emer-
gen en contextos puramente expositi-
Vos.
Además, el juego cumple una función
que hoy resulta ineludible: contribuye al
bienestar. En un contexto universitario

marcado por la sobrecarga académica,
la presión por el rendimiento y el agota-
miento, incorporar experiencias de
aprendizaje más flexibles y significati-
vas no es un lujo pedagógico, sino una
necesidad formativa.
Tal vez la pregunta no sea por qué los ni-
ños y niñas deben jugar para aprender,
sino por qué dejamos de hacerlo cuando
entramos a la universidad. Reintegrar el
juego en la educación superior es una in-
vitación a repensar qué entendemos por
aprendizaje riguroso y a abrir espacios
donde aprender vuelva a ser, también,
una experiencia viva y comprometida.

Karen Núñez

Directora Magíster en Docencia Universitaria
Universidad de Las Américas
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