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arem Urzda Maldonado,
B directora del Centro de In
vestigacion Maritimo Por
tuario (CIMP) de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concep.
cién (UCSC),se convirtié en ene-
ro pasado en la primera mujeren
asumir como presidentadela Me-
sade ComercioExterior (Comex)
de la Regidn del Biobio, un hito
que puso en valor el liderazgo fe
menino al interior de la entidad
después de 20 afos de historia.
Lagedgrafa tendrd lamision de
comandar esta gobernanza que
apunta al desarrollo exportador
de la Region. Por ello, ya avizora
como metas capturar el trdfico de
importacion que hoy ingresa,
fundamentalmente, por la zona
central, pero también tomar “de-
cisiones mds audaces” para avan-
zar en esta materia.

-Usted asume como la primera
mujer en liderar la Mesa Comex
Blozamhmﬁaﬁ
co, Lque 0 recil
sobre el funcionamiento real de
esteespauoymél&sonlospnn-
mpa]ﬁcamhms?m pul-
Sar en su gestién

-El diagndstico es claro: sin co-
ordinacion efectiva entre Estado,
gremios, empresas y academiano
es posible mejorar la competitivi-
dad logistica del Biobio. La Mesa
cuentacon unatrayectoria valio-
sayunadiversidad de actoresque
permite incidir, pero hoy el desa-
fio es robustecer su funciona
miento con mayor continuidad,
enfoque técnico y capacidad de
seguimiento.

En este inicio de gestion he-
mos fortalecido esa base, pues se
incorporaron tres empresas re-
levantes del sector logistico, se
constituyeron dos comités de
trabajo y se han desarrollado
alianzas con La Araucania, Nu-
ble y Neuquén, entendiendo que
el desempeno del sistema logis
tico-portuario del Biobioimpac
taalamacrozona centro-sury su
vinculo con Argentina.

Segiun Urzua, para consolidar
alaRegion comoel gran polode
desarrollo logistico del centro-
sur de Chile es clave entender
que la ecuacion no se resuelve
so6lo con inversion estatal, mo-
dernizacién tecnolégica portua-
ria o atraccion de nuevas navie
ras de manera aislada.

“Mientrasel centro-sur del pa
isnologre atraery consolidar es
tos trdficos navieros de manera
estructural, seguird enfrentando
una desventaja competitiva (..)
Una estrategia concreta y realis
ta escapturarel trdficode impor
tacién que hoy ingresa mayori-
tariamente por la zona central,
llega a Santiago y luego es trans-
portado por via terrestre para su
consumo en Concepcidn y elres
to del centro-sur”, dice, y suma
que lograr que esa carga ingrese
directamente por los puertosdel
Biobio permitirfa generar volu-

Karem Urziia, presidenta de la Mesa de Comercio de Exterior del Biobio:

“En Biobio todavia se observa una
brecha entre diagnostico y ejecucion”

La primera mujer en liderar el espacio en mas de 20 aiios de historia traza los desafios que requiere la zona para
consolidarse como el gran polo logistico del centro-sur. "La Regidn esta preparada para decisiones mas audaces”, dice.

men, dar sefiales claras al merca-
do naviero y fortalecer la oferta
logistica regional.

Precisa que el rol de la Mesaes
destrabar estas brechas con arti
culacién y continuidad, alinear
actores en una agenda tnica, le-
vantar evidencia, impulsar ac
ciones coordinadas desde los co
mités y apoyar iniciativas que
aumenten eficienciay escala, co-

Datos compartidos,
mecanismos de
gobernanza que aseguren
continuidad y una vision
técnica comuin de largo
plazo son clave para
Karem Urziia.

mo los pilotos que EFE estd rea
lizando para incentivar el au
mento de cargas de importacién
y exportacién hacia los puertos
del Biobio.

-{Cudl dira que esel princi]
freno para la_competitivi
exportadora del Biobio y qué so-
luciones ve viables en el corto
plazo?

Unodelos principales desafios
para los exportadores sigue sien-
do la logistica terrestre hacia los
terminales portuarios, por loque
es clave avanzar en medidas es
tructurales que mejoren la efi-
ciencia de acceso y reduzcan los
tiemposde esperaque hoy restan
competitividad.

En primer lugar, es fundamen-
tal fortalecer la intermodalidad
donde tenga sentido, con el obje
tivo de aliviar la presion sobre los
corredores viales mds saturados.
En ese marco, estamos apoyando
los pilotos de transporte de carga
ferroviaria impulsados por EFE

en el Biobio (...) Otro eje relevan-
te es el fortalecimiento del aero
puerto Carriel Sur, que permitiria
consolidaral Biobio como unazo
na de emplazamiento multimo-
dal, integrando puertos, aero-
puerto, red vial y tren.

-Mirandoel afio 2026, qué me-
tas concretas se ha d};ropuuto la
Mesa en términos de crecimien-
to, nuevos mercados o mejora en
procesos, y cémo se mide el im-
g:cto real de ese uaba)o masalld

las reuniones?

El crecimiento de la actividad
portuaria, juntocon nuevas carre-
teras, zonas de actividad logistica
y el desarrollo industrial asocia
dosélo essostenible en el tiempo
si se construye sobre una base de
legitimidad territorial, y este serd
nuestro foco. En ese contexto, la
Mesa Comex cumple unrol clave
como espacio de gobernanza con-
tinua, que ha logrado mantener-
se activa de manera permanente,
generando acuerdos, realizando

seguimiento y rindiendo cuentas
sobre los avances de los proyec
tos estratégicos.

Nuestra participacién en diver-
sas mesas de trabajo nos permite
mantener unalectura permanen-
tedel territorio, conocer el estado
deavance de los proyectosy anti
cipar eventuales tensiones con
las comunidades.

Urzua anade que desde la Me
sa Comex impulsan una planifi-
cacion territorial que incorpora
metodologiasde soft landing pa
ra los proyectos y que el trabajo
del comité de infraestructura
conel PRMCdiocuentadelafal-
ta de integraciénde la parte pro-
ductiva econémica de la pro
puesta: “Se desarrollé un taller
con mds de 40 empresas, donde
mds del 50% no habia participa
doen la construccion de laima
gen objetivo”.

-Cémo evalda hoy la coordi-
nacién entre el Estado, los gre-

Karem Urziia es
directora del Centro de
Investigacion Maritimo
Portuario UCSC.

Mientras el centro-sur de Chile
no logre atraer y consolidar
estos traficos navieras de
manera estructural, esta zona
sequird enfrentando una
desventaja competitiva”.

Hay que fortalecer la
intermodalidad donde tenga
sentido, con el objetivo de aliviar
la presidn sobre los corredores
viales més saturados. Estamos
apoyando los pilotos de
transporte de carga ferroviaria
impulsados por EFE".

mlos el mundo privado en ma-
comercio exterior? {Qué
mnpmparadaesti]akeglﬁnpara
del diagndstico reiterado a
g:gmnsmis audaces?

-La coordinacion entre Estado,
gremios y mundo privado ha
avanzadoy existe unabase de co-
laboracién valiosa. Sin embargo,
todavia se observa unabrechaen-
tre diagndstico y ejecucion, es de-
cir, se levantan acuerdos, pero no
siempre se sostienen en el tiem
pocon trazabilidad, responsables
y capacidad de decision interins
titucional.

La Region estd preparada para
decisiones mds audacessi fortale-
cemos tres condiciones: eviden
cia técnica y datos compartidos
para priorizar, mecanismos de go-
bernanza que aseguren continui-
dad, como comités operativos,
Tesponsables claros y seguimien-
10, y una vision técnica comun
de largo plazo que integre compe-
titividad, sostenibilidad y legiti-
midad territorial.



