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Indicadores económicos
RENTABILIDAD FONDO A

ENERO MONEDAS IPC UF UTM BOLSA SANTIAGO
CAPITAL 1,12% $ por moneda local (observado) Octubre 2025 0,0% 16/02/2026 $39.722,61 Diciembre 2025 $69.542 Mayor alza
CUPRUM 1.27% Dólar $854,41 Noviembre 2025 0.3% 17/02/2026 $39.728,28 Enero 2026 $69.751
HABITAT 0,86% Euro $1.013,90 Diciembre 202 -0,2% 18/02/2026 $39.739,42 Febrero 2026 $69.611
MODELO 0,88% Real brasileño $164,39 Enero 2026 0.4% 19/02/2026 $39.736,85 Marzo 2026 $69.889

Por Nicolás Arrau Álvarez

nicolas.alvarez@diarioelsur.d

Farem Urzúa Maldonado,

K directora del Centro de In--vestigación Marítimo Por-
tuario (CIMP) de la Universidad
Católica de la Santísima Concep-
ción (UCSC), se convirtió en ene-
ro pasado en la primera mujer en
asumir como presidenta de la Me-
sa de Comercio Exterior (Comex)
de la Región del Biobío, un hito
que puso en valor el liderazgo fe-
menino al interior de la entidad
después de 20 años de historia.

La geógrafa tendrá la misión de
comandar esta gobernanza que
apunta al desarrollo exportador
de la Región. Por ello, ya avizora
como metas capturar el tráfico de
importación que hoy ingresa,
fundamentalmente, por la zona
central, pero también tomar "de-
cisiones más audaces" para avan-
zar en esta materia.

-Usted asume como la primera
mujer en liderar la Mesa Comex
Biobío. Más allá del hito simbóli-
co, ¿qué diagnóstico recibe hoy
sobre el funcionamiento real de
este espacio y cuáles son los prin-
cipales cambios que busca impul-
sar en su gestión?

-El diagnóstico es claro: sin co-
ordinación efectiva entre Estado,
gremios, empresas y academia no
es posible mejorar la competitivi-
dad logística del Biobío. La Mesa
cuenta con una trayectoria valio-
sa y una diversidad de actores que
permite incidir, pero hoy el desa-
fío es robustecer su funciona-
miento con mayor continuidad,
enfoque técnico y capacidad de
seguimiento.

En este inicio de gestión he-
mos fortalecido esa base, pues se
incorporaron tres empresas re-
levantes del sector logístico, se
constituyeron dos comités de
trabajo y se han desarrollado
alianzas con La Araucanía, Ñu-
ble y Neuquén, entendiendo que
el desempeño del sistema logís-
tico-portuario del Biobío impac-
ta a la macrozona centro-sur y su
vínculo con Argentina.

Según Urzúa, para consolidar
a la Región como el gran polo de
desarrollo logístico del centro-
sur de Chile es clave entender
que la ecuación no se resuelve
sólo con inversión estatal, mo-
dernización tecnológica portua-
ria o atracción de nuevas navie-
ras de manera aislada.

"Mientras el centro-sur del pa-
ís no logre atraer y consolidar es-
tos tráficos navieros de manera
estructural, seguirá enfrentando
una desventaja competitiva ( ... )
Una estrategia concreta y realis-
ta es capturar el tráfico de impor-
tación que hoy ingresa mayori-
tariamente por la zona central,
llega a Santiago y luego es trans-
portado por vía terrestre para su
consumo en Concepción y el res-
to del centro-sur", dice, y suma
que lograr que esa carga ingrese
directamente por los puertos del
Biobío permitiría generar volu-

Karem Urzúa es
directora del Centro de
Investigación Marítimo
Portuario UCSC.
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Karem Urzúa, presidenta de la Mesa de Comercio de Exterior del Biobío:

"En Biobío todavía se observa una
brecha entre diagnóstico y ejecución"
La primera mujer en liderar el espacio en más de 20 años de historia traza los desafíos que requiere la zona para
consolidarse como el gran polo logístico del centro-sur. "La Región está preparada para decisiones más audaces", dice.

men, dar señales claras al merca-
do naviero y fortalecer la oferta
logística regional.

Precisa que el rol de la Mesa es
destrabar estas brechas con arti-
culación y continuidad, alinear
actores en una agenda única, le-
vantar evidencia, impulsar ac-
ciones coordinadas desde los co-
mités y apoyar iniciativas que
aumenten eficiencia y escala, co-

Datos compartidos,

mecanismos de

gobernanza que aseguren

continuidad y una visión

técnica común de largo

plazo son clave para

Karem Urzúa.

mo los pilotos que EFE está rea-
lizando para incentivar el au-
mento de cargas de importación
y exportación hacia los puertos
del Biobío.

¿Cual diría que es el principal
freno para la competitividad
exportadora del Biobío y qué so-
luciones ve viables en el corto
plazo?

-Uno de los principales desafíos
para los exportadores sigue sien-
do la logística terrestre hacia los
terminales portuarios, por lo que
es clave avanzar en medidas es-
tructurales que mejoren la efi-
ciencia de acceso y reduzcan los
tiempos de espera que hoy restan
competitividad.

En primer lugar, es fundamen-
tal fortalecer la intermodalidad
donde tenga sentido, con el obje-
tivo de aliviar la presión sobre los
corredores viales más saturados.
En ese marco, estamos apoyando
los pilotos de transporte de carga
ferroviaria impulsados por EFE

en el Biobío ( ... ) Otro eje relevan-
te es el fortalecimiento del aero-
puerto Carriel Sur, que permitiría
consolidar al Biobío como una zo-
na de emplazamiento multimo-
dal, integrando puertos, aero-
puerto, red vial y tren.

-Mirando el año 2026, ¿qué me-
tas concretas se ha propuesto la
Mesa en términos de crecimien
to, nuevos mercados o mejora en
procesos, y cómo se mide el im-
pacto real de ese trabajo más allá
de las reuniones?

El crecimiento de la actividad
portuaria, junto con nuevas carre-
teras, zonas de actividad logística
y el desarrollo industrial asocia-
do sólo es sostenible en el tiempo
si se construye sobre una base de
legitimidad territorial, y este será
nuestro foco. En ese contexto, la
Mesa Comex cumple un rol clave
como espacio de gobernanza con-
tinua, que ha logrado mantener-
se activa de manera permanente,
generando acuerdos, realizando

seguimiento y rindiendo cuentas
sobre los avances de los proyec-
tos estratégicos.

Nuestra participación en diver-
sas mesas de trabajo nos permite
mantener una lectura permanen-
te del territorio, conocer el estado
de avance de los proyectos y anti-
cipar eventuales tensiones con
las comunidades.

Urzúa añade que desde la Me-
sa Comex impulsan una planifi-
cación territorial que incorpora
metodologías de soft landing pa-
ra los proyectos y que el trabajo
del comité de infraestructura
con el PRMC dio cuenta de la fal-
ta de integración de la parte pro-
ductiva económica de la pro-
puesta: "Se desarrolló un taller
con más de 40 empresas, donde
más del 50% no había participa-
do en la construcción de la ima-
gen objetivo".

¿Cómo evalúa hoy la coordi-
nación entre el Estado, los gre-

mios y el mundo privado en ma-
teria de comercio exterior? ¿ Qué
tan preparada está la Región para
pasar del diagnóstico reiterado a
decisiones más audaces?

-La coordinación entre Estado,
gremios y mundo privado ha
avanzado y existe una base de co-
laboración valiosa. Sin embargo,
todavía se observa una brecha en-

tre diagnóstico y ejecución, es de-
cir, se levantan acuerdos, pero no
siempre se sostienen en el tiem-
po con trazabilidad, responsables
y capacidad de decisión interins-
titucional.

La Región está preparada para
decisiones más audaces si fortale-
cemos tres condiciones: eviden-
cia técnica y datos compartidos
para priorizar, mecanismos de go-
bernanza que aseguren continui-
dad, como comités operativos,
responsables claros y seguimien-
to, y una visión técnica común
de largo plazo que integre compe-
titividad, sostenibilidad y legiti-
midad territorial.

Para disponer viviendas para damnificados por incendios

CChC penquista presentó
cuatro anteproyectos de
barrios transitorios en Penco
Desde la organización se especificó que cuatro empresas socias están
apoyando el diseño y proyección a solicitud del municipio local.

Diversas acciones ha realizado
la Cámara Chilena de la Cons-
trucción en el marco de la emer-
gencia provocada por los incen-
dios forestales, una de ellas des-
tinada al apoyo en el diseño de
zonas habitacionales transito-
rias en Penco.

De acuerdo a lo informado por
el presidente de la CChC, Jorge
Coloma, en una primera instan-
cia se apoyó la remoción de es-
combros con maquinarias en sec-
tores rurales, y en paralelo, hubo
ayudas sociales y operativos de
salud para los más de 200 trabaja-
dores del sector que se vieron

afectados por la tragedia.
Actualmente, a través de cua-

tro empresas socias, la entidad
apoya el diseño y proyección de
barrios transitorios, a petición
del municipio de Penco y de las
futuras autoridades que asumi-
rán en marzo.

"Esta semana se les presentó los

bosquejos de cuatro anteproyec-
tos. Estamos también revisándo-
lo con el Serviu y el equipo muni-
cipal, porque, finalmente, es una
mesa de trabajo para lograr una
propuesta consensuada y, con
eso, pasar a una evaluación que
les permita ir a buscar los recur-

sos para poder construir esas vi-
llas mientras se realiza la recons-
trucción definitiva de las vivien-
das", detalló Coloma.

A su vez, la CChC local tam-
bién presentó ante el Minvu un
catastro de inmobiliarias que
disponen unidades habitaciona-
les que se ajustan a los requisi-
tos para aplicar el subsidio al
arriendo de forma expedita y
masiva. Además, el gremio esti-
mó que existe capacidad para
construir 2.500 viviendas de
emergencia mensuales por par-
te de las empresas socias.

Al mismo tiempo, la entidad es-

....

El gremio ha mantenido participación en reuniones y mesas de trabajo para la reconstrcción.

tá participando activamente de la
Mesa de Reconstrucción convo-
cada porel Gobierno Regional del
Biobío, donde se gestionan los re-
querimientos técnicos de cada
municipio afectado.

El dirigente dijo que "estamos
contra el tiempo. Las solucio-
nes deben ser rápidas, eficientes

y responder a las necesidades
que las municipalidades y las

familias que viven en esas co-
munas tienen".

En definitiva, el gremio se en-
cuentra apoyando y asesorando
en todas las alternativas que el
Estado, el Gobierno Regional y
los municipios están evaluando

en este complejo escenario. "La
verdad es que aquí hay que acti-
var y analizar todas las solucio-
nes. Son miles de familias y si no
activamos todas las alternativas
de manera simultánea, la verdad
es que no vamos a llegar con una
respuesta antes de que inicie el
invierno".
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