
La Ley de Responsabilidad Fiscal de
2006 mandata que cada gobierno debe
emitir un decreto en el que definen las me-
tas fiscales para su perío-
do en un plazo no supe-
rior a 90 días desde que
asume. Estas metas se
pretende determinen la
trayectoria que seguirá la
política fiscal durante los
cuatro años que dura ca-
da administración y es
una señal muy importan-
te para los mercados, los inversionistas lo-
cales y externos, y para todos los interesa-
dos en saber en qué dirección se conducirá
la política fiscal en los años siguientes. 

En el primer decreto de este gobierno,
firmado por el Presidente Boric y por el
ministro de Hacienda Mario Marcel, se
proponía pasar desde un déficit estructu-
ral estimado en 3,3% del PIB en 2022 a
0,3% del PIB en 2026. A su vez, este decre-
to estableció, por primera vez en nuestra
historia, un nivel prudente de deuda pú-
blica de 45% del PIB. Así, se estableció una
intención de consolidar las cuentas fisca-
les, prácticamente cerrar el déficit estruc-
tural en cuatro años y estabilizar la deuda
pública por debajo del nivel prudente al
final de la administración. Era un decreto
fiscalmente responsable. 

Sin embargo, con el paso del tiempo, es-
tos objetivos fueron cambiando. La última
modificación ocurrió el año pasado: tras
reconocer un significativo incumplimien-
to de la meta fiscal en 2024, se fijó una me-
ta de déficit estructural de 1,6% del PIB pa-

ra 2025, y de 1,1% del PIB en 2026.
Con estas cifras a la vista, el Congreso

discutió la ley de presupuestos de este
año. Sin embargo, hace pocos días el Infor-
me de Finanzas Públicas del cuarto tri-
mestre mostró que 2025 cerró con un défi-
cit estructural de 3,6%, y ello después de la
criticable operación de Corfo. Esta cifra
más que triplica la meta con la que se hizo
el presupuesto del año pasado (1,1% del
PIB), es dos puntos porcentuales más defi-
citaria (unos US$ 7 mil millones) que la
meta vigente (1,6% del PIB) y también es
superior a la proyección de 2,2% del PIB
que se dio a conocer al país solo tres meses
antes del cierre del año. En el mismo infor-
me, el gobierno proyecta un déficit estruc-
tural de 2,7% del PIB para 2026, una cifra
que supera ampliamente la meta vigente
de 1,1% del PIB y es nada menos que ¡nue-
ve veces! la meta de 0,3% fijada inicial-
mente por este gobierno. 

Un cambio positivo de estos años fue el
establecimiento legal de cláusulas de esca-
pe en la Ley de Responsabilidad Fiscal. De
acuerdo con esta modificación legal, la sus-
titución de un decreto de política fiscal de-
be ser excepcional y producirse exclusiva-
mente cuando la administración active una
cláusula de escape, o invoque otras causa-
les extraordinarias. Los hechos ocurridos
dan cuenta de un evidente incumplimiento
legal. Las metas fiscales no se han cumpli-
do y los decretos de política fiscal han sido
modificados sin mediar una crisis externa o
interna y sin existir causas extraordinarias.
Lo que ha ocurrido en los últimos tres años
ha sido una sobreestimación inusual y per-
sistente de los ingresos fiscales, sin el nece-
sario ajuste del gasto cuando quedó en evi-
dencia el error de proyección.

En relación con el segundo elemento de

la regla fiscal, aunque el nivel prudente de
deuda no se ha superado, es altamente
probable que esto ocurra en los próximos
dos años si no se cambia la dinámica de las
finanzas públicas, como lo ha dicho con
claridad el Consejo Fiscal Autónomo
(CFA). Además, este resultado se explica
en parte por el inédito uso del Fondo de
Estabilización Económica y Social (FEES)
para financiar el déficit fiscal de 2024,
hasta reducirlo a su mínima expresión
(poco más de 1% del PIB). Otra decisión
fuertemente discutible, que evita mayor
aumento de deuda bruta al costo de usar
los activos líquidos del Estado.

Los incumplimientos de la meta de ba-
lance estructural durante los últimos tres
años han dañado fuertemente la credibili-
dad del manejo fiscal de nuestro país. A su
vez, la magnitud de los déficits observa-
dos es insostenible. Urge una consolida-
ción de las finanzas públicas y la única for-
ma de recuperar esta credibilidad es defi-
niendo metas exigentes, pero creíbles, pa-
ra los próximos años y cumplirlas.

El ajuste fiscal comprometido por la
nueva administración durante la campaña
presidencial se hace hoy aún más necesa-
rio, e incluso podría ser insuficiente, dado
el tamaño del desequilibrio fiscal que
muestran las últimas cifras. El nuevo go-
bierno que asume en marzo deberá con-
centrar sus esfuerzos de los primeros me-
ses en revisar el real estado de las finanzas
públicas, sincerar las proyecciones de in-
gresos y comprometer un ajuste fiscal am-
bicioso pero alcanzable, que permita a las
cuentas públicas retomar una senda soste-
nible durante los próximos años. No basta
con tener una institucionalidad fiscal de
excelencia si consistentemente se pasan a
llevar sus compromisos.

El preocupante deterioro fiscal de Chile
“...el ajuste fiscal comprometido por la nueva administración se hace hoy aún más necesario, e incluso

podría ser insuficiente, dado el tamaño del desequilibrio fiscal que muestran las últimas cifras...”.

FELIPE LARRAÍN BASCUÑÁN

Director Clapes UC y profesor titular Economía
UC, exministro de Hacienda
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EMERGENCIA.
Las costas de Gales
fueron declaradas
en estado de
alarma ecológica,
luego que el
superpetrolero “Sea
Empress” encallara
por un breve lapso
en la entrada de
Milford Haven. La
cantidad de

petróleo derramado no se ha definido con exactitud, pero la guardia
costera estimó que se trataba de seis mil litros. 

INFLACIÓN. El ministro de Economía, Álvaro García, dijo que el
alza internacional del petróleo y la incidencia en el precio de los
productos agrícolas por la sequía en el sur no deberían impedir el
cumplimiento de la meta inflacionaria. Sostuvo que si hay un peligro,
este reside en la rápida expansión en el consumo, que creció el año
pasado en un 12 por ciento. 

DE ALTA. El Comandarte en Jefe del Ejército, general Augusto
Pinochet, abandonó el Hospital Militar, donde permaneció dos días
tras sufrir una repentina alza de presión. 

METAL ROJO. Ayer el cobre llegó a su precio más bajo de lo que
va del año. El principal producto de exportación nacional alcanzó una
cotización de US$ 1,12 la libra en la Bolsa de Metales de Londres. 
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INTERVENCIÓN. China
prometió “apoyo firme” a los
esfuerzos africanos para
expulsar a las fuerzas soviéticas
y cubanas fuera de Angola. 

ARGENTINA. El gobierno
cerró por tres meses el
Parlamento, aparentemente
para eludir un juicio político a la
Presidenta María Estela Perón. 
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Ayuda a Cuba

Señor Director:
Mucho se ha discutido sobre la ayuda

humanitaria al pueblo cubano, con argu-
mentos legítimos tanto a favor como en
contra. Sin embargo, considerando que
difícilmente habrá consenso entre los
chilenos, surge una alternativa simple y
voluntaria: que el Gobierno habilite una
cuenta corriente solidaria en BancoEstado
destinada exclusivamente a este propósito.

De este modo, quienes apoyan esta
iniciativa podrían contribuir directamente
con recursos propios, transformando las
convicciones en ayuda concreta. En cohe-
rencia, el Partido Comunista y quienes
respaldan al pueblo y gobierno cubano
debieran ser los primeros en aportar.

PATRICIO EGUIGUREN MUÑOZ

La lealtad de Galo
Señor Director:
Brillante aporte a la gestión pública la

de Galo Eidelstein: autoheredar asesores
“inamovibles” al irse. Da risa... hasta que se
recuerda que el Estado no es herencia, sino
servicio a la patria.

EDUARDO CONVALIA COX

Protección
medioambiental

Señor Director:
En carta del domingo, Mario Waissbluth

le propone al nuevo gobierno comenzar de
inmediato despidiendo a profesionales del
sistema medioambiental que firmaron
resoluciones a partir de “descriterios
absurdos” que paralizaron diversas iniciati-
vas, dejando a nuestra economía “semipa-
ralizada”. Según él, al despedir a estos
“descriteriados” el resto rápidamente se
alineará con el sentido común.

Ayer, Julio Medeiros afirma que no sería
suficiente con la purga propuesta por
Waissbluth, sino que además se deberían
tomar medidas ante la proliferación de
consultoras ambientales internacionales
que “no evalúan proyectos: los bloquean”.

Me temo que ambos regalaron sendos
“salvavidas de plomo” al gobierno de José
Antonio Kast.

Esas medidas —una razzia en contra de
profesionales de nivel medio y alto en el
sistema de protección medioambiental y el
control sobre consultoras ambientales
internacionales— serían una respuesta
propia de regímenes autoritarios de iz-
quierda o derecha, que a falta de capaci-
dad de gestión y liderazgo político, arreme-
ten despidiendo y cerrando a partir de su
mera autoridad. Sería renunciar a lo que el
nuevo gobierno declara como su misión
más importante: generar democráticamen-
te los cambios de fondo que se requieren
tanto en nuestra legislación como en las
instituciones para mejorar la calidad de
vida de todos los chilenos.

Nuestra institucionalidad medioambien-
tal es bastante moderna y sólida, ha conse-
guido importantes logros a partir de 1990
a la fecha, como también ha dado señales
de debilidad con los excesivos tiempos que
se toma en resolver y con los criterios
aplicados en algunos casos emblemáticos.
Linda oportunidad para que el gobierno
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entrante nombre a nuevas jefaturas de
excelencia en los distintos organismos
medioambientales —que aseguren mayor
agilidad y que el criterio utilizado sea
compatible con el sentido común— y
propongan las modificaciones legislativas
que permitan superar la falencias actuales.

El consenso político en esta materia es
perfectamente posible a partir de un
diálogo de alto nivel y poniendo el interés
de Chile como objetivo común.

FELIPE TOMIC E.

Walker, Quiroz y 
el avellano europeo

Señor Director:
En columna de ayer, Ignacio Walker

critica la visión que —según él— tendría el
futuro ministro Quiroz sobre el desarrollo
económico, el cual sería únicamente pro-
ducto de la acción privada, como ilustraría
el exitoso caso del avellano europeo en
nuestro país. 

Me parece que esa interpretación carica-
turiza en extremo el análisis. Es muy difícil
que algún economista serio pueda descono-
cer que el progreso económico de Chile en
décadas anteriores descansó en profundos
cambios institucionales, que fueron mucho
más allá de la liberalización económica y del
impulso al emprendimiento privado. La
certeza jurídica, el fortalecimiento democrá-
tico y el rol social del Estado, entre otros,
fueron pilares fundamentales de ese proceso.

Lo que también es evidente —y basta
seguir diariamente los medios de comunica-
ción para constatarlo— es que dichas
instituciones han experimentado un deterio-
ro sostenido en los últimos quince años. Más
que una crisis económica, Chile enfrenta hoy
una crisis de confianza y de funcionamiento
institucional. Sin duda, en la situación actual
la principal traba al desarrollo en Chile es el
accionar del propio Estado.

Precisamente por ello, la agenda que ha
esbozado el futuro ministro de Hacienda
apunta a fortalecer la capacidad estatal y a
recuperar su papel como agente promotor
del desarrollo. Resulta, entonces, un sinsenti-
do atribuirle una concepción que desconozca
la importancia de las instituciones y del
Estado en el crecimiento económico.

M. CECILIA CIFUENTES H.

Directora Centro de Estudios Financieros ESE
Business School

Los avellanos 
de Walker

Señor Director:
Ignacio Walker, en una audaz columna

publicada ayer en su diario, aconseja
ciertas lecturas al futuro ministro de
Hacienda, Jorge Quiroz. Parece haber
notado cierto vacío intelectual e ideología
anti-Estado en el futuro ministro al escu-
charlo en un seminario junto a Hernán
Büchi y Cristián Larroulet —Walker escri-
be como si el seminario hubiese sido ayer,
pero fue en noviembre, muy extraño—.

En esa conversa, continúa Walker, Quiroz
habría mostrado una ideología anti-Estado
al relevar el rol de las personas por sobre el
del Estado y las instituciones en el nacimien-
to de la industria de los avellanos. “Haría
bien”, insiste Walker, en “hacer un recorrido
por los premios Nobel de Economía desde

Douglass North (1993) hasta Robinson,
Acemoglu y Johnson (2024)”, además de
otros cientistas sociales que relevarían el rol
de las instituciones. Esto también es extraño
porque, ¿acaso tiene que leer también, por
ejemplo, a los premios Nobel de 2003, los
econometristas Engle y Granger, para creer
en las instituciones y el Estado de Derecho?
En fin, luego Walker nos ilumina diciendo
que “las fuerzas económicas y los mercados
no actúan en un vacío político e institucio-
nal”. Todo parece un chiste.

En su análisis, Walker omite por completo
el diagnóstico chileno, donde se llegó a
inventar una horrible palabra llamada “per-
misología” a propósito del obstruccionismo
estatal; agrega otras citas extrañísimas y
descontextualizadas de políticos e intelec-
tuales —para qué decir la de Thatcher, que
significa lo contrario de lo que Walker
afirma— y tiene la audacia de mandar a leer
autores tan trillados como Acemoglu. Todo
es increíble, pero lo peor es que supone que
Jorge Quiroz —o incluso cualquier persona
de derecha— no cree en la sociedad o en la
importancia del Estado, las instituciones y el
Estado de Derecho para el desarrollo huma-
no y el dinamismo de la sociedad.

Insistir en ello es simplemente una
payasada y es el fiel reflejo de la absoluta
falta de argumentos de la izquierda, que
tiene que salir a inventar demonios inexis-
tentes y atacarlos. Es la clásica y eterna
técnica retórica del “hombre de paja”. Y la
izquierda, aplicándola de mal en peor
desde 1990, tanto que llevan semanas
hablando de su nuevo santo y gurú intelec-
tual en geopolítica: Bad Bunny.

FERNANDO CLARO V.

Fundación para el Progreso

Retroceso en 
conectividad aérea

Señor Director:
En estos últimos años Chile ha retrocedi-

do en conectividad aérea y, en consecuen-
cia, se ha atentado contra el proceso de
descentralización nacional que busca un
desarrollo inclusivo y homogéneo de nues-
tros territorios y sus habitantes.

En los últimos días ha sido noticia la
suspensión parcial de vuelos desde Santia-
go a Castro y viceversa por parte de las
líneas aéreas que sirven la ruta. Una mala
noticia para Chiloé, pero también para
todo el país. Los chilenos que vivimos tanto
en la zona sur y sur austral, como en el
Norte Grande, sufrimos de esta falta de
conectividad que atenta directamente
contra el desarrollo económico de vastas
zonas, como también contra los derechos
sociales de nuestros habitantes.

Para viajar desde Arica o Iquique hacia
Antofagasta o desde Punta Arenas a Temu-
co o Concepción, debemos pasar por Santia-
go, aumentando de forma irracional las
horas de viaje como el costo de los tickets.

Un emprendedor de regiones debe
asumir el costo de ello, como también los
estudiantes o familias que se desplazan a
diferentes sedes universitarias o derecha-
mente vecinos que buscan una segunda o
tercera opinión médica que no necesaria-
mente debe realizarse en la capital.

El desarrollo de las regiones se sustenta,
entre otros elementos, por aumentar nues-
tros intercambios interregionales, y sin
conectividad efectiva en un extenso territorio
como el nuestro, es otro saludo a la bandera.

Hace algunas semanas alcaldes, goberna-
dores regionales, dirigentes gremiales y
sociales solicitamos al ministro de Transpor-
tes que proponga la eliminación de tasas de
embarques en estos vuelos interregionales
con flujos limitados, para estimular la de-
manda y permitir, con la voluntad y respon-
sabilidad social de las líneas aéreas, recupe-
rar la conectividad perdida.

Lo peor es no hacer nada y ser especta-
dor de una situación que afecta a cientos
de miles de chilenos que vivimos en regio-
nes. Santiago no es Chile y hoy es el mo-
mento de demostrarlo.

CLAUDIO RADONICH

Alcalde de Punta Arenas

Rehabilitación 
de Bandera

Señor Director:
Las ciudades tienen el desafío de generar

espacios de calidad que favorezcan la convi-
vencia y el encuentro, y a la vez provean
oportunidades de conectividad y movilidad.

Por esto, la reutilización de Bandera
como un eje de uso mixto es gravitante, en
especial para quienes gracias a este pro-
yecto reducirán un 50% del tiempo de
traslado en el área involucrada. ¿Quiénes
son? Vecinos de comunas como Conchalí,
Renca e Independencia, que tras el cambio
de Bandera hace casi una década perdie-
ron la única conexión directa que permite
nuestra vialidad para el transporte público.

Pero ellos no fueron los únicos. También lo
fueron los locatarios del eje que vieron cómo
su fuente laboral decayó abruptamente. Hoy,
cerca del 15% de los locales comerciales
están vacíos. Así también, se produjo un
deterioro relevante en la zona de Mapocho y
la Chimba, debido al desvío por Av. La Paz.

De no actuar, la sensación de inseguri-
dad en el eje continuará mermando la
confianza de sus peatones, especialmente
de las mujeres, quienes en un 60% prefie-
ren usar otras calles; y seremos responsa-
bles de que cada mes, 66 mil personas
—cuya mayoría proviene de comunas
vulnerables de la zona norte y sur de
Santiago— destinen prácticamente dos
horas y media a estar en un taco.

Vivir en comunidad exige velar por el
bien común. Por lo mismo, la rehabilitación
de Bandera potencia la convivencia, limi-
tando la circulación de buses a menos de
30 kilómetros por hora con el objetivo de
ser un espacio atractivo para peatones y
ciclistas. En este sentido, de los 14 metros
de ancho de la calle, solo 3,5 metros (un
cuarto) será usado por los buses, conti-
nuando disponible el 75% de la calle para
el uso de peatones, bulevares y el comercio.

A nivel internacional, iniciativas de este
tipo son comunes, y los buses de alto
estándar que hoy ponen a Santiago en una
posición de liderazgo en todo el mundo
fortalecen aún más esta visión. 

La invitación es que recuperemos espa-
cios públicos y avancemos en la movilidad
no solo del centro, sino de toda la ciudad,
generando procesos transformadores de
manera colaborativa y cuyo positivo im-
pacto sea indiscutible.

MARIO DESBORDES

Alcalde de Santiago

GONZALO DURÁN

Delegado RM y exalcalde de Independencia

JUAN CARLOS MUÑOZ

Ministro de Transportes y Telecomunicaciones

Cuba de Padura

Señor Director:
Ayer, el señor Enrique Lehmann, a

propósito de la crítica situación de Cuba,
recomendó leer el excelente libro “Morir en
la arena”, de Leonardo Padura, que consti-
tuye un patente retrato de la Cuba de la
década de los 80 y del fracasado sueño
“internacionalista”. A los lectores me
permito sugerir, además del mismo Padura,
“El hombre que amaba a los perros”, obra
que muestra el horror de Stalin, el asesina-
to de Trotsky a manos de una confabula-
ción ejecutada desde el Kremlin; la tristeza
y la desesperanza de la vida en la Cuba
posrevolucionaria hasta fines de la década
de los 90, y la miseria de la era de Jrus-
hchov luego de las purgas que dejó Stalin.

De la lectura de ambos libros cala con
dolor profundo constatar que algunos en
Chile aún defiendan una dictadura como la
cubana, que ha sometido a su pueblo por
67 años, destrozando la libertad, pero —lo
que es peor— la esperanza de un pueblo y
la vida de su gente.

Las palabras de Iván —un hombre que
creció con la revolución y personaje central
del libro— son brutales al describir el fin del
siglo pasado cubano (de eso han pasado ya
25 años): “Las promesas que nos habían
alimentado en nuestra juventud y nos llena-
ron de fe, romanticismo participativo y
espíritu de sacrificio se hicieron agua y sal,
mientras nos asediaban la pobreza, el can-
sancio, la confusión, las decepciones, los
fracasos, las fugas y desgarramientos. No
exagero si digo que hemos atravesado casi
todas las etapas posibles de la pobreza, pero
hemos asistido también a la dispersión de
nuestros amigos más decididos y desespera-
dos, que tomaron la ruta del exilio”.

La existencia de Cuba hoy es una
anomalía histórica que continúa destru-
yendo miles de vidas y sueños, dentro y
fuera de la isla. Seguir apoyando un
régimen así de bestial constituye una
afrenta a la libertad de un pueblo que ha
sufrido demasiado, y que ya ni siquiera
reparará de cerca ese dolor con “ayuda
humanitaria”, como lo describe con maes-
tría Leonardo Padura en sus libros.

JOSÉ GABRIEL ALEMPARTE MERY

Abogado

Monumentos
Nacionales

Señor Director:
Monumentos Nacionales guardó silencio

cuando debía proteger la estatua del gene-
ral Baquedano. Hoy parece descubrir su
valor patrimonial y exige resguardos excep-
cionales. Si el organismo quiere ser parte
de la solución, debe actuar con coherencia,
en tiempo y oportunidad; de lo contrario,
corresponde revisar y redefinir su rol.

ANDRÉS SCHNITZER E.

17 de febrero de 1926

PROPUESTA. En el Ministerio
de Hacienda se ha recibido un
telegrama del Exchange Bank de
Philadelphia, ofreciendo tomar
oro del Banco Central de Chile
con un interés del 4%.

NAVÍOS. Perú estaría próximo
a recibir dos submarinos de muy
buena clase y de un tonelaje que
no bajaría de mil unidades.
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