
La naviera alemana Ha-
pag-Lloyd, donde el Grupo
Luksic (a través de Vapo-
res) cuenta con una pro-
piedad del 30%, selló ayer
la compra de la compañía
israelí ZIM Integrated
Shipping para fortalecer
su posición en la industria
de transporte marítimo a
nivel mundial.

Hapag-Lloyd acordó la
adquisición del 100% de las
acciones de ZIM, luego de
confirmar el fin de semana
pasado que se encontraba en negociaciones con la firma. La transacción consideró
más de US$ 4.000 millones por la operación, según detalló ayer la compañía europea.

Con esta operación, que aún debe recibir las aprobaciones regulatorias, la firma
alemana aumentará su flota de embarcaciones a más de 400 naves, con una capa-
cidad de carga superior a 3 millones de teus y un volumen de transporte de 18
millones de teus al año. “La fusión de Hapag-Lloyd y ZIM consolidaría la posición
de Hapag-Lloyd en el mercado como la quinta mayor compañía naviera de conte-
nedores del mundo”, indicó.

Rolf Habben Jansen, CEO de Hapag-Lloyd, señaló que “ZIM es un socio excelen-
te para Hapag-Lloyd (...). Los clientes se beneficiarán de una red significativa-
mente fortalecida en las rutas Transpacífica, Intraasiática, Atlántica, Latinoamé-
rica y Mediterráneo Oriental”. 

Tras conocerse la adquisición, la acción de Vapores cayó 3,71% en la Bolsa de
Santiago, transando a $45,11 por papel.

TRAS ADQUIRIR A ZIM POR US$ 4.000 MILLONES

HAPAG-LLOYD SE CONVIERTE EN LA
QUINTA MAYOR NAVIERA DEL MUNDO

El Grupo Luksic, a través de Compañía Sud Ameri-
cana de Vapores, es dueña del 30% de Hapag-Lloyd.
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de proyectos y el aumento de la pro-
ducción minera, clave para capturar
esta bonanza, por lo que “aún es tem-
prano para hablar de una inversión
sostenida o justificada en este rally de
los metales”.

Esta desconexión entre la estadísti-
ca y la calle se evidencia en la oficina
del Conservador de Bienes Raíces de
Copiapó. Aunque la actividad inmo-
biliaria muestra un repunte del 10%
en inscripciones durante el último
año, el Conservador Tomás Jarpa
aclara que este crecimiento no res-
ponde a una inversión privada tradi-
cional, sino que está impulsado casi
íntegramente por el Plan de Emer-
gencia Habitacional del Gobierno. El
flujo se concentra de manera “noto-
ria” en viviendas sociales y proyectos
mixtos, lo que Jarpa describe como
un volumen alto pero poco relevante

En Copiapó, la palabra más pro-
nunciada no es “cobre”, es “proyec-
to”. En la Plaza de Armas, entre el ca-
lor del desierto y el ritmo pausado de
la capital de Atacama, una frase se re-
pite como mantra entre los peatones:
“Estamos esperando al próximo go-
bierno, a ver qué pasa”. 

Atacama atraviesa un momento de
esplendor estadístico. El seremi de Mi-
nería de Atacama, Juan Carlos Peña,
detalla que la región registró un creci-
miento del PIB del 11,5% al tercer tri-
mestre de 2025: “Es el más alto a nivel
nacional, impulsado principalmente
por el cobre, el oro y la plata”. Según
Peña, la cartera de inversiones para el
período 2025-2034 asciende a casi
US$ 17.000 millones, donde la provin-
cia de Copiapó concentra el 33,6% del
total. Peña asegura que la minería ac-
tualmente “genera 3 empleos indirec-
tos por cada empleo directo”.

Sin embargo, desde el sector priva-
do la lectura es más cauta. Juan José
Ronsecco, presidente de la Corpora-
ción para el Desarrollo de la Región
de Atacama (Corproa), afirma que
“todavía es más una fase de ‘grandes
expectativas’ de inversión que un bo-
om plenamente consolidado que se
pueda observar en el día a día”. Ron-
secco sostiene que, a pesar del peak de
precios, la región arrastra carencias
estructurales que actúan como un
lastre para el crecimiento tangible.

El diagnóstico

En su diagnóstico, el líder gremial
explica que “enfrentamos importan-
tes carencias en materia de infraes-
tructura que limitan el desarrollo de
sus ciudades. Además, el alto costo
de la vida, de los insumos industria-
les, la lenta tramitación, los conti-
nuos problemas de salud y educación
pública, junto a un déficit habitacio-
nal de aproximadamente 15.000 vi-
viendas (sin considerar una potencial
demanda generada por futuros pro-
yectos mineros) actúan como un fre-
no para el desarrollo de la región”.

Para Ronsecco, el rally alcista de los
metales se encuentra con un muro de
factores internos. Asegura que “para
capitalizar este período de precios al-
tos, es necesario que se desarrollen
nuevos proyectos que permitan di-
namizar la economía mediante la de-
manda de proveedores locales, servi-
cios y el desarrollo de infraestructu-
ra, entre otros”. No obstante, comen-
t a q u e l a p e r m i s o l o g í a , l a
inestabilidad externa y los factores
internos han ralentizado el desarrollo

desde la perspectiva de la actividad
inmobiliaria particular.

El ciclo pasado

Al contrastar la situación actual
con el ciclo de 2012, Jarpa es categóri-
co: “Lejos, nada, no hay todavía ni
aroma parecido a lo que hubo ahí”.
Mientras que en aquel entonces el in-
terés era “brutal” debido a megapro-
yectos como Pascua Lama y Central
Castilla, que incentivaron hitos como
el Mall Plaza de Copiapó. Según su
análisis, el mercado no parece prepa-
rado para precios de inmuebles más
altos, lo que se suma a una población
flotante que prefiere trabajar en la zo-
na pero vivir en ciudades con costos
más bajos, como La Serena. Tran-
seúntes aseguran que cada vez hay
más malls chinos y barberías, “pegan-

ción de paso”. Alejandro Gómez, jefe
de recepción del Hotel AS, lo explica
desde la ocupación: “El 70% de nues-
tra demanda es corporativa. De marzo
en adelante empieza el fuerte de las
empresas, pero en el verano lo que nos
salva son los extranjeros que vienen a
la cordillera”. Esta percepción es com-
partida por Macarena Miranda, jefa de
recepción del Hotel Ibis Copiapó,
quien señala que de lunes a jueves tie-
nen una ocupación completa, con un
80% de clientes corporativos.

La sensación de ser una “ciudad
dormitorio” cala hondo en los resi-
dentes. Alicia y Rodrigo, vecinos de
la comuna, sostienen que “lamenta-
blemente los frutos del cobre no se
aprecian aquí; los trabajadores son de
fuera y el dinero se va a otras ciuda-
des con menores costos”. El sector in-
mobiliario local también siente esta
espera. Luz Patricia Heresi, de Nur
Propiedades, comenta: “Esperamos
que con el cambio de gobierno se re-
active la llegada de empresas. Si hay
empresas, hay más arriendos y todo
se acelera”.

En el sector público, el modo es de
transición. Manuel González, direc-
tor del Serviu Atacama, reconoce que
la oferta habitacional hoy está volca-
da casi totalmente a los sectores vul-
nerables: “Es muy probable que los
sectores medios también requieran
de un impulso”, dice. González ad-
mite que “pronto va a asumir un nue-
vo gobierno que traerá lineamientos
nuevos que tenemos que hacer carne
para este nuevo ciclo, que ojalá gene-
re mucho bienestar”.

La paradoja se completa en el ámbito
laboral. Según el alcalde Maglio Cicar-
dini Neyra, Copiapó muestra una tasa
de desempleo del 8,6% a finales de
2025, cifra que se encuentra por enci-
ma de la media nacional. Esto ocurre a
pesar de que la Dirección de Obras Mu-
nicipal ha aprobado permisos de edifi-
cación para dos hitos mineros: el Pro-
yecto Fénix Gold Fase I y el Mejora-
miento y Ampliación del Campamen-
to Minero Lázaro-Ex Can Can.

El municipio cuenta con una carte-
ra que incluye 13 proyectos inmobi-
liarios en proceso y 10 proyectos
energéticos, como los parques foto-
voltaicos El Ñandú y Toledo. Ade-
más, se mencionan obras como la
nueva sede de la Universidad Santo
Tomás y el Colegio Particular Byen-
net. Sin embargo, Copiapó sigue mi-
rando sus calles vacías de grúas pri-
vadas, esperando que los US$ 17.000
millones dejen de ser un dato en un
informe y se conviertan en una ciu-
dad con el skyline lleno de grúas e in-
vite a los trabajadores a quedarse.

do fuerte al comercio minorista”.
Jarpa insiste en que “no se ha visto

todavía un boom ni hay todavía brotes
o indicios. Lo que uno pensaría que
sería, por ejemplo, condominios o
edificios particulares, no se ve. Está
todo en standby”. Incluso en el ámbito
comercial y de retail, los movimientos
han sido mínimos, limitándose a tras-
pasos internos entre filiales de gran-
des empresas del retail. Aunque exis-
te la expectativa de que el precio del
cobre reactive la demanda, el Conser-
vador afirma que, por ahora, el pano-
rama permanece tranquilo y sin se-
ñales de un repunte en la actividad
privada.

Ciudad dormitorio

Esta falta de inversión urbana ha
transformado a la capital en una “esta-

A pesar del boom de los metales,
Copiapó no despega como en los

ciclos anteriores
La capital de Atacama vive una paradoja estructural: mientras el PIB
regional crece un 11,5% y se proyectan inversiones por US$ 17.000

millones, la ciudad se consolida como un lugar de paso. “No hay indicios
de un boom; no se ven nuevos condominios ni edificios”, afirma el

Conservador de Bienes Raíces.

DESEMPLEO LLEGA AL 8,6% EN EL TRIMESTRE OCTUBRE-DICIEMBRE 2025:
MAX COBO

Del total de inversiones en la región, en la provincia de Copiapó se concentra el 33,6% para proyectos de cobre, oro y litio.
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Un dibujo que mide apenas 11cm de alto, a la tiza, de un
león recostado, realizado por Rembrandt, se vendió por
US$ 17,9 millones a principios de febrero, en una nueva
señal de que el mercado del arte está recuperándose tras
varios años de debilidad, según informó el periódico esta-
dounidense The Wall Street Journal. 

La obra, titulada “Young Lion Resting”, superó con cre-
ces el récord anterior del artista para un trabajo sobre pa-
pel —US$ 3,7 millones— y ahora se ubica entre los dibu-

jos más caros jamás vendidos en subasta. 
El sólido resultado obtenido por Sotheby’s al inicio de la

temporada de primavera (hemisferio norte) podría inter-
pretarse como una señal más amplia de recuperación del
mercado, que comenzó a mostrar mejoras el otoño pasa-
do. También podría reflejar que los coleccionistas se sien-
ten más seguros invirtiendo en artistas consagrados como
Rembrandt, célebre por sus autorretratos introspectivos
y realistas.

VENTA DE DIBUJO DE REMBRANDT POR US$ 17,9 MILLONES 
MARCARÍA REPUNTE DE MERCADO DEL ARTE

Cuando Jerome Powell, presidente de la Reser-
va Federal, señaló en diciembre de 2025 que la in-
teligencia artificial (IA) podría convertirse en el
mayor motor de productividad de nuestra era, es-
taba reconociendo algo que los mercados ya intu-
yen: estamos ante una transformación estructural
con implicancias directas en la economía y en las
decisiones de inversión.

Los datos recientes muestran que la productivi-
dad en Estados Unidos ha repuntado, y buena parte
de los analistas lo atribuyen a la adopción de IA en
sectores como logística, servicios financieros y retail.
Este aumento de eficiencia no solo mejora los már-
genes empresariales, también influye en la política
monetaria: si las compañías producen más con me-
nos, la presión inflacionaria se modera y la Reserva
Federal puede ajustar las tasas de interés con mayor
flexibilidad. En términos financieros, se podría decir
entonces que la IA está comenzando a alterar las va-
riables que determinan el costo del capital.

Por supuesto, no todo será lineal. El recuerdo
del crash de las puntocom nos recuerda que las ex-
pectativas desmedidas pueden inflar burbujas, es
importante tener claro dónde se invierte. Hay que
recordar que las empresas que cayeron eran, en

términos generales, aquellas que no alcanzaban a
cubrir sus costos, que no eran rentables.

Sin embargo, el paralelo más relevante es con la
Revolución Industrial: entonces, las máquinas re-
emplazaron capas enteras de trabajo humano, ge-
nerando tensiones, pero también abriendo un ho-
rizonte de prosperidad impensado. La IA seguirá
un camino semejante. Habrá sectores que se senti-
rán reemplazables y otros que deberán reinven-
tarse, pero el potencial de crecimiento y bienestar
es enorme.

Para el inversionista de largo plazo, la lección es
clara: la IA no es una apuesta táctica, sino estraté-
gica. Habrá vaivenes, correcciones y momentos de
incertidumbre, pero quienes mantengan una vi-
sión de horizonte podrán capturar el valor de una
transformación que multiplica la capacidad cogni-
tiva de las organizaciones. Con todo, va a ser muy
importante saber identificar y analizar en qué par-
te de la IA se debe invertir. El análisis detallado y la
selección de dónde invertir en IA van a ser claves,
puesto que los avances son dinámicos y van im-
pactando diferentes dimensiones de la misma. Es-
tamos frente a un “juego” abierto. Recientemente,
por ejemplo, los software han sido golpeados con la

aparición de la IA “Claude” que ha mostrado ser
eficiente en cosas como la resolución de conflictos
judiciales.

No es lo mismo invertir en tecnología, semicon-
ductores, software de automatización, o en distin-
tos sectores. Por ahora, estamos viendo, por ejem-
plo, en salud, diagnósticos asistidos y desarrollo
de fármacos más rápido; en finanzas, bancos que
integran IA en análisis de riesgo y atención al
cliente; en energía, con redes optimizadas y man-
tenimiento predictivo.

En portafolios diversificados, la exposición a
empresas que integran IA no debe verse como una
moda, sino como una posición estructural, com-
parable a haber invertido en energía durante la
Revolución Industrial. La historia económica
siempre avanza con ciclos de destrucción y crea-
ción. La IA no es un fin en sí mismo, sino un instru-
mento que, bien utilizado, puede abrir una nueva
etapa de prosperidad global. Para quienes invier-
ten con paciencia y visión, este es un tren que vale
la pena abordar, aun sabiendo que el viaje tendrá
turbulencias. Quien siembre hoy en este terreno
fértil, cosechará mañana en el campo más prome-
tedor del siglo XXI.

IA y
productividad:

la nueva
revolución
industrial
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