
Julio Bertrand, CEO corporativo de Resiter, empresa que se lleva cerca del
40% del gasto total en gestión de residuos en Chile.

Tras bajar las cortinas de la Si-
derúrgica Huachipato, Julio
Bertrand aterrizó en la matriz
de Resiter con un diagnóstico
claro: la reactivación económica
de Chile no depende de inten-
ciones, sino de “las condiciones
para que tú tengas los permisos
ambientales para desarrollar
proyectos”. El ejecutivo apunta
a una industria que se acerca a
una inminente reactivación,
que debe mirar hacia la revalo-
rización para mitigar sus efec-
tos colaterales.

“Hoy lo que está pasando es
que tú presentas un proyecto y
si lo modificas en una pequeña
dimensión, tienes que volver a
ingresar al sistema. Yo entiendo
que lo que está cambiando hoy
dice: no lo reingrese, comuni-
que esos cambios”, explica co-
mo lo que falta para reactivar la
actividad industrial.

Para Bertrand, la reactivación
a través de agilizar la “permiso-
logía” no es un “regalo”, sino
una exigencia: “Se nos va a exi-
gir ser incluso más vanguardis-
tas. Nos van a decir, señores,
ahora tienen que traer propues-
tas de valor bastante más poten-
tes respecto a qué hacer con sus
residuos”.

La revalorización consiste en
cambiar la disposición de resi-
duos de la economía lineal, que
se hace en rellenos sanitarios,
por una economía circular en
donde se capturan los residuos
y se procesan para volver a dar-
les valor y crear subproductos
con materiales que, por el con-
trario, hubiesen sido desecha-
dos.

De acuerdo con Bertrand, en
Chile, solo el 30% de los resi-
duos industriales se valoriza.
En minería la cifra cae a entre el
20% y 30%, mientras en la
agroindustria supera el 50%.
Resiter ––que aumentó sus ven-
tas en un 9% el año pasado––,
en tanto, ya valoriza el 70% en
la agroindustria, acuicultura y
silvicultura. El cambio es prag-

mático: “Las empresas más re-
putadas del mundo hoy proce-
san sus descartes porque eso
mitiga riesgos de mercado. Tú
en la minería puedes ser muy
productivo, pero si no eres efi-
ciente en gestionar tu residuo,
puedes perder tu licencia para
operar”, previene Bertrand.

Ganar-ganar

El ejecutivo de Resiter asegu-
ra que el principio de la circula-
ridad solo “tiene sentido en la
medida que haya beneficios pa-
ra todos”. La premisa marca un
quiebre con el modelo tradicio-
nal: “Antes los residuos indus-
triales se disponían; hoy día la
pretensión es valorizar”.

“La economía
circular no es fi-
lantropía, la eco-
nomía circular
es porque tú, en
un acto co-crea-
tivo con tu clien-
te, eres capaz de
diseñar un modelo para circula-
rizar el residuo, es decir, para
valorizarlo en vez de disponer-
lo, y así volver a utilizarlo”.

Bertrand asegura que este
proceso se traduce para el gene-
rador del residuo en un benefi-
cio económico, ya que valorizar
sus residuos puede ser más ba-
rato que disponerlos, y además
obtienen una “licencia para
operar” y resiliencia operativa
al mejorar su reputación y rela-
ción con las comunidades al dis-

minuir los efectos colaterales de
la industria. Para Resiter, el be-
neficio radica en la creación de
nuevos modelos de negocio y la
inversión en infraestructura pa-
ra la valorización. 

Pasos a seguir

Para enfrentar este desafío, la
firma activó un plan de US$ 220
millones a tres años. La apuesta
escalará en 2026: “El año pasa-
do invertimos cerca de $40.000
millones y este año vamos a in-
vertir $75.000 millones”. El ca-
pital irá a infraestructuras de
gran escala para evitar la atomi-
zación en sectores con alta con-
centración de industria. “Es me-
jor hacer un centro grande que

reciba casi todos los
residuos y que le pres-
te servicio a todos,
q u e t e n e r m u c h o s
centros chiquititos”,
explica.

Los proyectos de
expansión ya tienen

nombre y apellido, además de
una ubicación estratégica basa-
da en la concentración indus-
trial. En la Región de Antofa-
gasta, Resiter levantará un gran
centro diseñado para “segregar
residuos metálicos y no metáli-
cos para ponerlos en valor”, ata-
cando directamente el volumen
crítico de desechos mineros que
hoy satura los vertederos del
norte.

Hacia el sur, la apuesta se
traslada para resolver la caren-

cia de rellenos sanitarios para la
salmonicultura y la agroindus-
tria desde la Región de O’Hig-
gins a la Región de Los Lagos. A
través de una red de plantas de
compostaje, el objetivo es pro-
cesar lodos y desechos orgáni-
cos —históricamente complejos
por sus emanaciones de metano
y olores— para transformarlos
en un “recurso estable para me-
jorar los suelos” y otros produc-
tos, reutilizando descartes en
un ciclo de economía circular
cerrada.

Todo revalorizado

La firma también profundiza
en la revalorización a través de
diferentes gamas de materia-
les, un área que Bertrand des-
cribe como un ejercicio de inge-
niería más que de simple reci-
claje. A través de Calagro ––
una filial de Resiter––, las con-
chas de mejillón se convierten
en carbonato de calcio, que sir-
ve de abono para e l suelo ,
mientras que en Natpro ––em-
presa donde tienen el 50% de la
propiedad–– utilizan larvas de
mosca soldado para procesar
residuos orgánicos de la indus-
tria salmonera.

“Esa larva se alimenta del resi-
duo, crece, se muere y es proteí-
na. Me han dicho que sabe a
nuez”, comenta el ejecutivo so-
bre este insumo que alcanza un
48% de proteína y ya se posicio-
na en mercados europeos como
base para alimentación animal
en harinas, aceites y fertilizantes.

Esta diversificación incluye
reciclaje de electrónicos opera-
da por Degraf, donde se des-
mantelan productos para resca-
tar metales como oro y estaño.
Incluso la industria forestal en-
tra en el esquema: a partir de la
lignina de la celulosa, Resiter
fabrica pegamentos de alta re-
sistencia para fijar cerámicas en
la construcción. “La ciencia
aquí es armar modelos econó-
micos eficientes para que esta
cuestión haga sentido”, dice
Bertrand.

Julio Bertrand y sus planes en la industria de revalorización de residuos:

El nuevo rumbo del ejecutivo que
enfrentó el cierre de Huachipato

El CEO corporativo de Resiter analiza la “permisología” y expectativas en el próximo
gobierno como el motor de una reactivación que obligará a las empresas a gestionar
mejor sus residuos. “Hoy la pretensión es valorizar”, dice a “El Mercurio”.

MAX COBO

EN CHILE
el gasto en gestión de

residuos llega a los US$
800 millones.

Dos años y medio después de
su aprobación en el Congreso y
más de una década de discusión,
el pasado lunes 2 de febrero co-
menzó formalmente a operar el
nuevo Servicio de Biodiversidad
y Áreas Protegidas (SBAP). Se
trata de una entidad que viene a
agrupar en una sola institución
la conservación de ecosistemas,
para lo cual, por ejemplo, asumi-
rá la gestión de áreas protegidas
y parques nacionales que hoy re-
cae en Conaf. 

En el segundo de los tres pisos
ubicados en el Edificio Ariztía, el
director nacional, Aarón Cavie-
res, trabaja desde octubre. Co-
menta que la puesta en marcha
ya cuenta con el 80% de los re-
glamentos que necesita, y que ya
cuentan con diez directores re-
gionales nombrados. Resalta
que todos los funcionarios pasa-
ron por procesos de selección, lo
que refuerza el carácter técnico
que espera imprimir a las deci-
siones de la entidad.

Su desafío no es menor. Ade-
más de toda la gestión relaciona-
da con la conservación y res-
guardo de la biodiversidad, se
instala como un actor relevante
dentro de la ruta del controverti-
do proceso de evaluación am-
biental. Cavieres comenta que
en estos primeros días se han de-
dicado a coordinar su rol en esta
instancia, y no se da por aludido
con las críticas del futuro gobier-
no al “ambientalismo mal enten-
dido”. “Este servicio y su man-
dato no tienen que ver con una
aproximación extrema”, garan-
tiza.

—Cuando se habla de “desregu-
lar”, ¿no es contrario al espíritu
del SBAP?

“La ley considera un conjunto

de instrumentos, algunos regu-
latorios, otros de información,
de áreas protegidas. Hay un re-
pertorio amplio que es parte del
marco legal, me imagino que
cuando el gobierno se eche a an-
dar, determinará qué aspectos
quiere abordar. No es mi estilo
especular, yo prefiero basarme
en hechos concretos”. 

—¿Usted cree que, en alguna
medida, se justifican esas críti-
cas?, ¿existen dentro del Estado?

“Si uno ve la discusión que
hay en el tema ambiental, está
por un lado el mundo de la con-
servación y, por otro lado, el
mundo productivo. Más allá de
esa discusión, nuestra preocu-
pación central es basarnos en la
ley; por lo tanto, no vamos a salir
con planteamientos propios, es-
tá fuera de lugar. Segundo, ba-
sarnos en el mejor conocimiento,
que esto no sea una cosa que se
me ocurrió a mí, que estoy pen-
sando, que me gustaría, que ten-

go el animalito regalón”.
“Tercero, un acento fuerte que

estamos dando es que no haya
discrecionalidad, en el sentido
de que no haya opiniones perso-
nales, tratar de cerrarle el espa-
cio a la discrecionalidad, y ade-
más tener un criterio común a lo
largo del país. Nosotros somos
un servicio descentralizado, te-
nemos oficinas en todo el país y
queremos evitar que cuando al-
guien vaya a una región le digan
‘A’ y en otra región le digan ‘B’

sobre el mismo tema”.

Próximo gobierno
definirá sitios
prioritarios

Dentro de su perímetro de re-
gulación, se van a incorporar
una serie de nuevos sitios priori-
tarios. Eso requiere una defini-
ción reglamentaria que el Minis-
terio del Medio Ambiente dejó
para la próxima administración,
en medio de los cuestionamien-
tos por la amplia cobertura terri-
torial de las 99 zonas que propu-
so originalmente. 

—¿En qué está el proceso de los
sitios prioritarios?

“Eso fue por planteamiento
de la ministra y fue postergado,
porque el proceso de consulta
pública fue muy amplio. Eran
8.000 observaciones que llega-
ron; por lo tanto, no había capa-
cidad de procesarlo y la ministra
planteó que quedara posterga-
do. Por lo tanto, esto queda a la
próxima administración”.

—¿Cree que fue una buena deci-
sión?

“Fue una decisión de la minis-
tra que vio que no había espacio
para procesar el conjunto de li-
neamientos, así que creo que ahí
hay una decisión tomada con ba-
se en antecedentes que tiene que
haber tenido la ministra para ese
fin”.

—En general, ¿se justifica la
preocupación empresarial sobre
la amplitud de los nuevos sitios
prioritarios?

“En este tema hubo dos mun-
dos en discusión, uno que quería
más sitios y otro que quería me-
nos sitios. Respecto del segundo
grupo, es importante conocer

estos instrumentos que son nue-
vos en el país, hay sectores que
conocen estos instrumentos y
que tienen experiencia. Por
ejemplo, sectores que ya tienen
un trabajo de gestión de la biodi-
versidad como el forestal, que
tiene corredores, áreas protegi-
das, áreas de alto valor de con-
servación. También está en ese
mismo camino el sector vitiviní-
cola y hay algunas iniciativas en
el sector minero”. 

“Creo que una tarea impor-
tante hacia adelante va a ser que
se puedan conocer estas expe-
riencias, de tal modo de lograr,
efectivamente, combinar lo que
es conservación de cierto patri-
monio valioso y, a la vez, desa-
rrollo de gestión productiva”.

—Si se declara un sitio priorita-
rio donde hay actividad minera,
¿eso no es necesariamente con-
tradictorio?

“La ley establece que toda ac-
tividad que está regulada no es
objeto de ninguna limitación por
parte de lo que establece un sitio
prioritario, ninguna. Lo que se
piensa cuando se establece la ley
es que si esa actividad ya fue re-
gulada, esa preocupación está
resuelta. Si una actividad minera
tiene una RCA, no tiene impacto
alguno”.

—¿Por qué cree entonces que se
generó tanta incertidumbre?

“Creo que en parte importan-
te no se conocen estos instru-
mentos, no se conocen. Todo el
trabajo de difusión y de conoci-
miento de estos instrumentos va
a ser muy importante. Hay expe-
riencias mineras, hay experien-
cias forestales, hay experiencias
vitivinícolas, y claramente, ahí
hay un buen mundo de expe-
riencias que se puede utilizar”.

El Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas comenzó sus funciones este mes 

Fin al “animalito regalón”: SBAP promete
reforzar estándar técnico en la conservación

JOAQUÍN AGUILERA R.

El director de la entidad, Aarón Cavieres,
compromete un enfoque técnico al
enfrentar la evaluación ambiental.

Aarón Cavieres, director del nuevo Servicio de Biodiversidad y Áreas Prote-
gidas.
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‘‘Nuestra
preocupación central es
basarnos en la ley (…),
que esto no sea una
cosa que se me ocurrió
a mí, que estoy
pensando, que me
gustaría, que tengo el
animalito regalón”.

‘‘Una tarea
importante hacia
adelante va a ser (…)
lograr, efectivamente,
combinar lo que es
conservación de cierto
patrimonio valioso y,
a la vez, desarrollo
de gestión
productiva”.
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El ejecutivo también es cofundador de Star Energy Partners,
empresa que tiene un joint venture con Susterra. Juntos poseen
un proyecto llamado H2 Green Mining, el cual se enfoca en pro-
ducir hidrógeno verde para el distrito minero de Antofagasta. Su
objetivo es reducir el uso de combustibles fósiles en los procesos
de fundición, refinación, transporte y consumos térmicos. 

n Su incursión en hidrógeno
verde para la minería

‘‘La economía circular no es filantropía, la
economía circular es porque tú en un acto co-creativo
con tu cliente, eres capaz de diseñar un modelo para
circularizar el residuo, es decir, para valorizarlo en vez
de disponerlo, y así volver a utilizarlo”.
........................................................................................................................................

JULIO BERTRAND
CEO CORPORATIVO DE RESITER
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