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CUANDO LA REGLA
FISCAL DEJA DE SER
REGLA
Señor Director:

Las cifras recientes sobre el balance estructu-

ral - que alcanzaría un -3,6% del PIB, el nivel más
alto fuera del período de pandemia - no son sólo
un dato técnico: son una señal política. Cuando un
gobierno fija metas explícitas y las incumple reite-
radamente, la discusión trasciende lo contable y se
instala en el terreno de la responsabilidad.

En 2023 la meta era -2,1% y cerró en -2,7%.
En 2024 se proyectó -1,9% y terminó en -3,3%.
Para 2025 la meta se ajustó desde -1,1% a -1,6%,
pero el resultado proyectado alcanza -3,6%. Este
patrón evidencia algo más que dificultades coyun-
turales: revela problemas de gestión, planificación
y control del gasto.

La regla fiscal no es un adorno técnico; es un
compromiso institucional diseñado para resguardar
la sostenibilidad de las finanzas públicas y prote-
ger a las futuras generaciones. Su incumplimiento
reiterado erosiona la credibilidad y encarece el mar-

gen de acción de los próximos gobiernos.
Toda administración enfrenta contextos eco-

nómicos complejos. Pero precisamente por ello la
disciplina, la prolijidad y la capacidad de corre-
gir oportunamente son virtudes indispensables.
Gobernar exige rigor técnico y responsabilidad
política, especialmente cuando se administran re-
cursos que pertenecen a todos los chilenos.

La sostenibilidad fiscal no es patrimonio de
un sector ideológico, sino un deber republicano.
Ignorarlo tiene costos que, tarde o temprano, ter-
minan pagando los ciudadanos.

Rodrigo Durán Guzmán

CHILE AYUDA A CUBA
Señor Director:

Con un deficit fiscal del 3,6% después de la
pandemia del coronavirus y el peor desde el regre-
so a la democracia, es el gran legado que recibirá
el gobierno entrante de el presidente electo José
Antonio Kast. Nuestro país que vive una emer-
gencia por los incendios donde la gente clama
por ayuda y medidas urgentes (5 y 8 región)y en
el gobierno ni se arrugan en ayudar a la dictadu-
ra con Fidel Castro en un principio, continuando
con su hermano Raúl y prosiguiendo con el ac-
tual dictador Díaz Canel.

No digo que esté mal una ayuda humanitaria,
pero a pocos días de finalizar el actual gobierno
¿Recién se dieron cuenta que Cuba está en cri-
sis?, ¿Porque no lo hicieron durante los 4 años
que "Gobernaron"?, el PC ¿Seguirá negando que
Cuba es una dictadura y llamándola Democracia
Diferente?La crisis no es de ahora sino que ya sido
notoria desde la década de los 90, cuando cae el
muro de Berlín y se disuelve la URSS, quedan-
do con su gran aliado Venezuela, en dictaduras
de Chávez y Maduro.

Esta ayuda a nuestro país tarde o temprano
se la van a cobrar desde el imperialismo yanqui
con Donald Trump a la cabeza, el cual tiene que
estar anotando en su agenda quienes son las na-
ciones que están ayudando al país gobernado por
una infame dictadura. No me causaría asombro
que nos vuelvan a subir los aranceles como cas-
tigo de todo aquello, siendo el único responsable
el saliente presidente Gabriel Boric, el cual se pre-

ocupa de ayudar a otros cuando nadie se lo pide,
en vez de dar cobijo y abrigo a nuestros compa-
triotas que por la irresponsabilidad de otros han
perdido sus bienes.

Boris Cortez

EDITORIAL

El legado fiscal en números rojos
"Un panorama de desequilibrio que compromete

la estabilidad económica del país"

El último Informe de Finanzas Públicas

expuso con crudeza la magnitud
del desequilibrio que marcará el cie-
rre de la administración de Gabriel
Boric. El déficit estructural proyectado

para 2025 alcanzará 3,55% del PIB,
una cifra que no solo supera las me-
tas fiscales autoimpuestas, sino que
también constituye el tercer incum-
plimiento consecutivo. Este resultado

refleja una gestión que no logró or-
denar las cuentas del Estado, incluso
en un escenario sin crisis externas
que pudieran justificar semejante
desajuste.
La recaudación tributaria no minera
se desplomó hasta su nivel más bajo
en una década, lo que evidencia la
fragilidad de la base impositiva y la
ausencia de reformas capaces de for-
talecerla. La dependencia del cobre y
sus fluctuaciones internacionales si-

gue siendo un riesgo estructural que
no ha sido enfrentado con políticas
de largo plazo. La economía chilena
continúa atada a un recurso volátil,
mientras los ingresos permanentes
se erosionan.

El déficit efectivo, de 2,8% del PIB, equi-
valente a unos 9,5 billones de pesos,
confirma que el Estado gasta más de
lo que ingresa. Aunque la deuda bruta

se mantuvo estable en torno al 41,7%
del PIB, esta aparente estabilidad es
engañosa: se sostiene sobre un défi-
cit creciente que reduce el margen de
maniobra y compromete la sostenibi-
lidad futura. La contención en el pago
de intereses no compensa la falta de
disciplina fiscal ni la incapacidad de
generar ingresos suficientes.
La administración de Boric deja tras
de sí una billetera fiscal debilitada,
con un saldo negativo cercano a los
US$13.200 millones. El próximo go-

bierno de José Antonio Kast deberá
enfrentar un escenario crítico que
exigirá recortes inmediatos y ajustes

profundos en el gasto público. Su equi-
po económico ya anticipa un plan de
reducción de US$6.000 millones, con
un ajuste inicial de al menos US$3.000
millones en el primer año.
La herencia es clara: un Estado
con cuentas desordenadas, una re-
caudación insuficiente y un déficit
estructural inédito en tiempos de nor-
malidad económica. El legado fiscal
que se entrega no es solo un proble-
ma contable, sino un desafío político
y social que marcará el rumbo de la
nueva administración y pondrá a
prueba su capacidad de gobernar
con austeridad y responsabilidad.
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DIEZ AÑOS TARDE
Señor Director:

Hace diez años, cuando Chile rindió examen
ante el Comité sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (PcD) de la ONU, en el marco
de la Convención Internacional, el diagnóstico fue
claro: nuestro país mostraba escasos avances que ga-
rantizaran el derecho a una vida independiente y a
ser incluido en la comunidad. El Comité expresó su
preocupación por la falta de sistemas de apoyo co-
munitario, lo que obligaba a muchas personas con
discapacidad -especialmente intelectual- a ser
institucionalizadas. Recomendó, explícitamente, un

plan de desinstitucionalización que contemplara pla-
zos y presupuesto.

Una década después, la noticia sobre cuidadoras

detenidas en Ñuñoa por maltrato con mangueras y
vejámenes a personas mayores y PcD no es solo un
hecho constitutivo de delito: es el reflejo de una deu-
da estructural. Cuando el Estado no desarrolla redes

sólidas de apoyo en la comunidad, cuando la vida in-
dependiente no cuenta con financiamiento suficiente

ni planificación intersectorial, algunos grupos de ries-

go -como las PcD-quedan expuestos a este tipo de
vulneración de derechos.

La Ley 20.422 estableció principios de autonomía
e inclusión social para este colectivo. Sin embargo, la
implementación efectiva de un sistema de apoyos, la

opción de asistencia personal, de viviendas con acom-
pañamiento y servicios comunitarios de calidad, es
prácticamente inexistente. El derecho a vivir en co-
munidad no se cumple con declaraciones; requiere
política pública sostenida, coordinación intersectorial,
así como presupuestos que reconozcan que la inclusión

no es gasto, sino garantía de calidad de vida.
La violencia institucional no comienza con una

manguera: comienza cuando la alternativa a la ins-
titucionalización simplemente no existe.

Si hace diez años la ONU nos llamó a avan-
zar con urgencia, hoy la evidencia nos recuerda que

postergar ese desafío tiene consecuencias humanas
concretas. La desinstitucionalización no es una con-

signa; es una obligación jurídica y ética que Chile
asumió voluntariamente en 2008. Cumplirla es una
cuestión de derechos.

Alejandra Ríos Urzúa,
Directora Observatorio para
la Inclusión U. Andrés Bello

RETENER TALENTO
Señor Director:

En un entorno laboral en constante transfor-
mación, la retención de talento se ha convertido
en uno de los principales desafíos para las or-
ganizaciones. Si bien en los últimos años se ha
observado un mayor retorno a la presencialidad,
este fenómeno no responde únicamente a deci-
siones corporativas, sino también a un interés
genuino de muchos profesionales por volver a in-
teractuar en espacios compartidos, siempre que

estos ofrezcan flexibilidad y una experiencia la-
boral significativa.

Según el estudio "IA y presencialidad: el nue-
vo panorama laboral", impulsado por WeWork y
PageGroup, factores como un salario competiti-
vo y beneficios como seguros de salud y de vida
ya no son percibidos como atributos diferencia-
dores, sino como condiciones básicas claves al
momento de decidir cambiar o mantenerse en
una empresa.

Las organizaciones que integren flexibilidad,
bienestar y espacios que impulsen la colaboración
y el sentido de comunidad estarán mejor posicio-
nadas para retener talento. El desafío no es solo
dónde se trabaja, sino cómo se diseñan entornos
alineados con las nuevas expectativas y con un mer-
cado cada vez más dinámico y competitivo.

Claudio Hidalgo,
Presidente de WeWork

Latinoamérica

REGRESO A CLASES Y EL DESAFÍO ECONÓMICO
Señor Director:

Marzo es complejo para muchas familias en Chile,
debido a los fuertes gastos que implica el regreso a
clases. Si bien la inflación no supera el 3% en los últi-

mos 12 meses, y el escenario es más optimista que en
otros países, la fuerte tendencia alcista de los años an-

teriores ha incrementado el costo de vida, incluyendo

las listas de útiles escolares. Si bien estas no siempre
incluyen tecnología, contar con un hardware a la al-
tura de las exigencias puede ser clave para enfrentar

con éxito el año que comienza, y esto impulsa a mu-
chas personas a renovar sus computadores.

Ese viejo y lento computador muchas veces no
está preparado para el año, y no todos pueden ac-
ceder a comprar uno nuevo. Pero ¿Esa es la única
alternativa?

Una opción es upgradear componentes, que per-
miten incrementar la performance y también extender
el almacenamiento de archivos. Una de las formas más
conocidas actualizando la unidad de estado sólido (o

SSD, por sus siglas en inglés). Para hacerlo, es impor-
tante verificar primero la compatibilidad del sistema,
y entender las distintas nomenclaturas de esta tecno-

logía. Por ejemplo, los SSD del tipo M.2, NVMe y

PCIe son la más nueva tendencia, más veloz que el
tradicional SATA.

Comprender estas terminologías y verificar la com-

patibilidad del equipo es clave para hacer el reemplazo
de componentes, extendiendo la vida útil del dispositi-
vo y de paso, optando por una alternativa mucho más
económica que adquirir un equipo nuevo.

Marzo es un mes complejo. Pero siempre es po-
sible economizar.

Francisco Silva,
Country Manager Chile-

Perú de Kingston Technology
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