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Chile no falla por falta de
recursos, falla por

decidir tarde

Camila Mohr
CEO y Socia de Innspiral

El verano 2026 volvió a dejar una señal
clara en Chile. Los incendios ya no son una
contingencia excepcional ni estacional. Son un
riesgo estructural que afecta vidas, territorios,
infraestructura crítica y actividad económica.
Sin embargo, la conversación pública sigue con-
centrándose en la respuesta inmediata, cuando
el verdadero impacto se define mucho antes.

Los datos lo confirman. Según un análisis
basado en cifras oficiales de CONAF, la super-
ficie afectada por incendios en Chile casi se
triplicó en la última década. Pasó de un pro-
medio anual cercano a 55.000 hectáreas entre
2004 y 2014, a 162.000 hectáreas entre 2014 y
2024, lo que representa un aumento del 194 %.
No estamos frente a un fenómeno aislado, sino
frente a una tendencia.

En este contexto, insistir solo en reaccio-
nar es una forma de aceptar el fracaso. La evi-
dencia internacional muestra que cada dólar
invertido en prevención y preparación puede
ahorrar entre cuatro y siete dólares en costos
de reconstrucción. Prevenir no solo es más
eficiente en términos económicos, también lo
es en continuidad territorial, productividad y
resiliencia social.

Hoy la información existe. El desafío ya no
es la falta de datos, sino la incapacidad de trans-
formarlos en decisiones oportunas, coordina-
das y ejecutables. Innovar, en este escenario,
no es sumar tecnología por sumar. Innovar es
decidir antes.

Aquíla Inteligencia Artificial puede cumplir
un rol habilitador relevante. Bien aplicada, per-
mite anticipar riesgos, priorizar zonas críticas,
mapear escenarios y coordinar recursos en
tiempo real. No reemplaza el criterio humano
nila sensibilidad social, pero sí reduce la incer-
tidumbre cuando cada minuto cuenta.

Algunos países ya avanzan en esa dirección.
En China, por ejemplo, se han desplegado sis-
temas de drones para patrullaje preventivo y
monitoreo forestal, integrando sensores, analí-
tica e información en tiempo real para detectar
focos tempranos y apoyar decisiones operati-
vas antes de que los incendios escalen. No se
trata de copiar modelos, sino de entender que
la prevención moderna también es inteligencia
aplicada a la decisión.

El desafío para Chile no es menor. Implica
pasar de pilotos aislados a capacidades perma-
nentes. De la información dispersa a la acción
coordinada. De la reacción heroica a la preven-
ción inteligente.

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas
en nuestras páginas de redacción son de absoluta
responsabilidad de sus autores y no necesariamente
representan el pensamiento de La Tribuna.
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La filantropía se queda corta
cuando hablamos de agua

María José Terré,

Directora Ejecutiva de WaterisLife

Durante mucho tiempo, el agua ha sido uno de esos
temas que movilizan donaciones, campañas solida-
rias y gestos bien intencionados. Se ayuda "porque es
lo correcto", porque hay comunidades que no tienen
acceso, porque la escasez duele y conmueve. Todo eso
es válido, pero hoy, quedarse sólo en esa lógica es no
entender la magnitud del problema ni la oportunidad
que representa.

A mi juicio, invertir en agua no es filantropía emo-
cional, sino más bien una decisión inteligente. Quienes
hoy destinan recursos a proyectos hídricos, ya sea en
infraestructura, eficiencia, reutilización, protección
de cuencas, innovación tecnológica o gobernanza del
agua, no están sólo ayudando a otros, están invirtiendo
en estabilidad social, económica y territorial. También
están apostando por sistemas que previenen crisis futu-
ras, conflictos, migraciones forzadas, pérdidas produc-
tivas y deterioro ambiental irreversible.

El agua no es una causa más dentro del portafolio
de donaciones, es la base que sostiene todas las demás.
Cuando falta el agua, fallan la salud, la educación, la
alimentación, la vivienda, el trabajo y la convivencia
social. No hay proyecto social que funcione sin agua
ni menos surge el desarrollo sin una gestión hídrica

robusta. Y no hay impacto real si seguimos abordándola
sólo desde la urgencia y no desde la estrategia.

Por eso, el cambio que necesitamos no es sólo invertir
más, sino invertir distinto. Pasar de la donación pun-
tual a la inversión estructural, de la ayuda reactiva a la
prevención, y de "apoyar causas" a construir soluciones
de largo plazo.

Invertir en agua es reducir riesgos futuros y antici-
parse a crisis que, tarde o temprano, terminan afectando
a todos, incluso a quienes hoy creen estar al margen. Es
entender que la seguridad hídrica no es un tema local
ni ajeno, sino una condición básica para la estabilidad
de los países y las economías.

Los filántropos que hoy miran el agua sólo como un
gasto social están perdiendo la oportunidad de generar
uno de los mayores impactos posibles con sus recursos,
porque pocas inversiones tienen un efecto tan transver-
sal, tan profundo y tan duradero como esta.

El agua no necesita más compasión, lo que requiere
es visión, planificación y una inversión inteligente que
está lejos de regalar dinero, sino que más bien es apostar
por un futuro más estable y más justo. Y sabemos que,
en tiempos de incertidumbre global, no hay decisión
más estratégica que esa.

= Búsqueda laboral: claves
para el éxito

Francisco González Pizarro,
gerente general de Vertical Hunter

La búsqueda de empleo no admite la improvisación,
pues es un proceso que requiere orden, constancia y una
estrategia bien definida. En esencia, encontrar empleo
es un trabajo en sí mismo. Es decir, demanda planifi-
cación, disciplina y metas claras. De lo contrario, es
fácil caer en la frustración o extender el proceso más
de lo necesario.

Bajo esta premisa, uno de los pilares para una búsque-
da laboral efectiva es contar con un plan estructurado.
Esto implica definir una rutina diaria, con horarios
establecidos y tareas específicas, como revisar avisos
laborales, postular a ofertas, actualizar perfiles profe-
sionales o tomar contacto con empresas.

Del mismo modo, resulta fundamental tener claridad
sobre los cargos a los que se aspira y las industrias de
interés. También se deben definir los canales por los
cuales se realizará la búsqueda, ya sea mediante los sitios
web corporativos, plataformas como LinkedIn, portales
de empleo o redes de contacto personales y profesiona-
les, como ex compañeros de estudio o antiguos colegas.

En este escenario, el currículum vitae continúa
siendo una pieza fundamental dentro del proceso. Por
ello es esencial mantenerlo actualizado y adaptarlo a
cada postulación, evitando el uso de un CV genérico.
Esta herramienta debe presentar un resumen profe-
sional claro, estar correctamente redactado, sin faltas
de ortografía, con un diseño ordenado y una extensión
apropiada. Además, es esencial incorporar palabras
clave y describir la experiencia laboral en función de
competencias y objetivos profesionales.

A la vez, el CV no debe ser demasiado extenso, es
importante incluir meses y años en cada experiencia
laboral para evaluar la estabilidad, y también conviene

señalar la comuna de residencia, ya que la distancia al
lugar de trabajo puede incidir en la selección.

Adicionalmente, la marca personal se ha convertido
en un elemento determinante en el mercado laboral
actual. Algunas recomendaciones para potenciarla son:
· Autoconocimiento. Reconocer fortalezas, debilida-

des, intereses y motivaciones laborales permite orien-

tar mejor la búsqueda y postular a cargos alineados
con el perfil profesional.

· Cuidar la imagen. La forma de vestir, el lenguaje y
el contenido compartido en redes sociales influyen
directamente en la percepción profesional. Imagen
y marca personal están estrechamente relacionadas.

· Ganar visibilidad y disponibilidad. Participar acti-
vamente en plataformas como LinkedIn, compartir
contenido relevante, opinar sobre temas del sector
y asistir a ferias, seminarios o charlas favorece la
construcción de redes a largo plazo.

· Fomentar sinergias. Vincularse con otros profesio-
nales permite intercambiar experiencias, conoci-
mientos y oportunidades, impulsando el desarrollo
personal y laboral.

· Desarrollar un sitio web propio. Contar con una pági-
na personal donde se publiquen artículos, videos o
podcasts relacionados con la especialidad fortalece
el posicionamiento y evidencia experiencia en deter-
minadas áreas.
Ante un escenario laboral cada vez más competiti-

vo y dinámico, quienes buscan empleo deben adoptar
una actitud proactiva y estratégica. Hoy no basta con
enviar currículums. Es indispensable diferenciarse,
potenciar el networking, aportar valor y gestionar la
carrera profesional de forma consciente y planificada.
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