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La cereza se transformo en la gran estrella de la
fruticultura chilena durante la ultima década. Altos
precios, fuerte demanda asiatica y retornos atracti-
vos impulsaron una expansion acelerada de superfi-
cie plantada y volumen exporiado. Sin embargo, la
Ultima temporada dejo una sefal clara: el modelo
basado en crecimiento constante enfrenta limites.

POR BRUNO CARMONA, Ingeniero Agronomo de la
Universidad de Chile, experto en calidad de fruta de exportacion.

La cereza chilena fue
victima de su propio exito

El aumento significativo
de envios, especialmente ha-
cia China, provocé una fuerte
caida en los precios mayoris-
tas debido a la saturacion del
mercado. El resultado fue una
reduccién de retornos en toda
la cadena exportadora, afec-
tando directamente a los pro-
ductores, en un escenario don-
de los costos —mano de obra,
insumos, logistica y transpor-
te— contindan en alza.

Hoy el principal riesgo
estructural es la concentra-
cion de exportaciones en
China. Cuando un solo mer-
cado absorbe la mayor par-
te del volumen, cualquier va-
riacion en demanda, logisti-
ca o comportamiento de con-
sumo impacta inmediata-
mente en precios.

La volatilidad ya se ha
hecho evidente: mayores vo-

limenes no necesariamente
significan mayores ingresos.
Sindiversificacion, el poder de
negociacion se debilita y el
productor queda expuesto a
ciclos de sobreoferta.

Otro desafio clave es el
manejo de calidad. Cosechas
apresuradas para cumplir ven-
tanas comerciales, estrés lo-
gistico en periodos peak y
condiciones climaticas adver-
sas han afectado condiciény
vida de poscosecha.

En un mercado satura-
do, la diferencia no la hace
el volumen, sino la calidad.
La seleccidn rigurosa, mejo-
res manejos de frio, coordi-
nacién de embarques y pla-
nificacion comercial se vuel-
ven fundamentales para sos-
tener precios.

Como sefala el Ingenie-
ro Agrénomo Maximiliano, un

porcentaje relevante de fruta
queda en campo por no cum-
plir estandares de exporta-
cién. Muchas veces es méas
costoso cosechar que dejar-
laen el arbol y aqui surge una
oportunidad estratégica: de-
sarrollar lineas de valor agre-
gado —congelados, jugos,
deshidratados, pulpas o inclu-
so destilados— que permitan
capturar valor de ese volumen
y generar nuevas fuentes de
ingreso, reduciendo pérdidas
estructurales.

Mientras tanto, se debe
diversificar mercados hacia
India, Sudeste Asiatico, Me-
dio Oriente y Europa, ademas
de coordinar volimenes de
exportacion para evitar satu-
raciones simultaneas, y eso
se logra fortaleciendo la aso-
ciatividad entre productores
para optimizar logistica.



