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Disputa por designaciones en Defensa

Una serie de críticas ha cau-

sado la selección de la
abogada Jessica Tapia co-
mo nueva jefa del Depar-
tamento de Estudios y
Análisis de la Subsecreta-

ría para las Fuerzas Armadas, cargo adscri-
to a la planta funcionaria del Ministerio de
Defensa y que, por tanto, goza de un virtual
estatuto de inamovilidad.

Tapia ingresó en 2022 a la cartera de
Defensa como asesora del subsecretario pa-

ra las FF.AA., Galo Eidelstein (PC), y luego
trabajó en la División Jurídica. La oposición
ha acusado que su designación, así como la
de otros seis cargos de planta en la subsecre-
taría en los meses recientes, son "amarres"

que condicionarán al próximo Gobierno.
Según el Presidente electo, José Anto-

nio Kast, es "poco razonable" que en De-
fensa se hayan resuelto concursos que im-
plicarán que en la futura administración
habrá personas que "no comparten en na-
da" los principios y las políticas públicas
que votó la ciudadanía.

En una declaración emitida el viernes
13, la subsecretaría aseguró que Tapia
-que fue directora en la Universidad Arcis,
vinculada al PC- está "muy bien valorada"
por sus contrapartes militares y ha desem-

"La discusión sería menos
tensa y polémica si hubiera
un sistema de empleo
público con mejores reglas
de selección y mantención
del personal".

peñado un importante rol en la coordina-
ción con la Dirección General de Moviliza-
ción Nacional (DGMN) en materia de con-
trol de armas.

La subsecretaría y La Moneda han ar-

gumentado también que la abogada fue es-
cogida por una consultora externa y que
obtuvo el más alto puntaje entre casi 200
competidores. La jefatura del Departamen-
to de Estudios y Análisis corresponde al ter-

cer grado jerárquico regulado en el Estatu-
to Administrativo y está definido como un
puesto de carrera.

Los procesos de transición, en particular

entre gobiernos de perfiles políticos opues-
tos, como acontece en el caso del Presidente

Boric y el próximo mandatario, son tensos y
normalmente están cruzados por denuncias
de contratación o renovación de funciona-
rios y normas legales de última hora.

En este contexto, los llamados apresu-
rados a concurso en Defensa, aunque se

trate de posiciones técnicas que no son de

confianza política y que no deberían com-
portar sesgos ideológicos, parecen al me-
nos poco deferentes a la luz de la inminen-
te alternancia.

Con todo, la polémica también evi-
dencia uno de los aspectos más controver-
tidos del Estatuto Administrativo: su rigi-
dez, la que hace muy difícil modificar el es-
tatus de inamovilidad de los funcionarios
de planta, con independencia de sus com-
petencias, y que de alguna manera explica
que, a septiembre de 2025, solo el 22,1% de
los trabajadores del Gobierno Central estu-
viera en esa categoría (más del 55%, en
cambio, tiene el régimen de contrata).

Diversos estudios han subrayado la rele-

vancia de avanzar en una reforma del em-
pleo público como una condición impres-
cindible de cualquier estrategia de moderni-
zación del Estado, un ámbito donde a la polí-

tica le ha faltado proactividad, por su propia
incapacidad y las presiones corporativas.

La discusión respecto de los "amarres"

en los traspasos de gobierno sería menos
tensa y polémica si hubiera un sistema de
empleo público con mejores reglas de selec-
ción y mantención del personal, que combi-
ne los derechos laborales con la eficiencia,

la profesionalización y la despolitización.

Segunda mirada

Queremos
debates 24/7

- ¿ A nadie más se le está haciendo
un poco largo el nuevo gobierno?
- pregunta José Tobías Silva, con
total inocencia.
- No sé, pero un cambio de gabinete
no vendría mal. Noto algunos minis-
tros un tanto desgastados - coinci-
do.
- Necesitamos más acción, Jota
Jota, al menos para los que se que-
dan en Santiago durante febrero - se
suma María Luisa con entusiasmo.
- Deberíamos copiar a Perú: van a
hacer debates presidenciales de seis

días, para que puedan participar los
36 candidatos - propone Walter
Alberto.
- ¿ Seis días 24/7? - pregunta
Sammy Calderón-
- En dos tandas, con una serie de
combinaciones en grupos de a 12 y
de a tres.
- Necesitamos debates, encuestas,
elecciones.
- Algún plebiscito al menos habrá
que inventar para sobrellevar estos
cuatro años.
- De algo tendremos que vivir los
políticos, los encuestadores y los
periodistas de política.
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Más reflexión
Señor Director:

Hace unos días Gustavo
Alessandri publicó una nota titu-
lada "menos ruido, más resulta-
dos", respecto de los SLEP. El pri-
mer gran error de argumento es
pensar que los SLEP pueden re-
solver los desafíos estructurales
de la educación en solo 36 o 24
meses. Sin embargo, hay mucho
que celebrar. Primero, que la in-
versión por estudiante subió de
114 mil a 415 mil pesos. Segundo,
que es primera vez que la educa-
ción pública no depende de un
ciclo político. Es decir, si cambia
el alcalde ya no cambian los di-
rectores ni docentes. Tercero,
que hay un nuevo servicio espe-
cializado para la educación, con
departamentos de infraestructu
ra, técnicos-pedagógicos, proce-
sos de ADP, convenios de desem-
peño y capacidad de gestionar y
ejecutar recursos. Algo que por

motivos administrativos costaba
mucho en las municipalidades.
Cuarto, en solo unos meses cinco,
de 36 directores ejecutivos, han
sido suspendidos. Esto habla de
un servicio que permite denun-
ciar y rápidamente actuar frente a
malas gestiones, algo que no ne-
cesariamente sucedía en las mu-

nicipalidades.
Así como nadie imagina un

hospital administrado por un al-
calde, nadie debiera imaginar li-
ceos administrados por munici-
palidades. No porque sean malas
-al contrario, son excelentes ve-

hículos para el desarrollo-, pero
no tienen la capacidad técnica de
abordar los desafíos pedagógicos
con una mirada de conjunto. Es-
peremos que de una vez por to-
das transitemos a una discusión
de cómo fortalecer los SLEP, en
vez de como profundizar la incer-
tidumbre para tantos niños y ni-
ñas que esperan una mejor edu-
cación.

Cristian Fernández Soublette

Fundación Nativos

Espacios públicos
Señor Director:
En los últimos días, se han

conocido las ventajas del nuevo
parque urbano proyectado sobre
la Autopista Central, en Santiago.
Esta iniciativa no solo responde a
un anhelo de larga data de apro-
vechar el diseño original de la
Norte-Sur, concebido en los años
60 por el arquitecto Juan Parroc-
chia, sino que también crea diez
hectáreas de nuevo espacio pú-
blico en el centro de la ciudad.

Este tipo de proyectos repre-

senta una nueva generación de
infraestructuras urbanas, donde
las inversiones público-privadas
permiten no solo resolver impac-
tos, sino también hacerlo me-
diante formatos concesionados,
facilitando la creación de espa-
cios públicos de calidad sin so-

brecargar el presupuesto público.
Esta intervención junto a

otras como el Campus Santa Lu-
cía, la nueva sala del GAM y VM20
de la U. de Chile, permiten insta-
lar la mejor arquitectura en el co-
razón de la ciudad, atrayendo
oportunidades de integración so-
cial y apostando por una ciudad
más sostenible, conectada y con
mejor calidad de vida.
Alberto Texido

Consejero CPI

Cuestión de azar
Señor Director:

Hoy 17 de febrero es el Día In-
ternacional del Juego Responsable
y nos obliga a hacernos una pre-
gunta incómoda: ¿ estamos real-
mente protegiendo a quienes es-
tán más expuestos? El juego no es
el problema cuando existen reglas
claras; lo es cuando se masifica sin

regulación ni límites efectivos.
En Chile estamos normali-

zando la expansión de platafor-
mas de apuestas online que ope-
ran al margen de la ley: sitios sin
autorización, sin controles de
edad robustos y sin obligaciones
claras de prevención, que llegan
masivamente a menores a través
de redes sociales y del entorno
deportivo.

Las cifras son elocuentes:
uno de cada cuatro jóvenes ha
apostado en línea en el último
año y la edad promedio de inicio
es 15,5 años. La mayoría ha esta-

do expuesta a publicidad y perci-
be que apostar online es "muy fá-
cil". Mientras los casinos regula-
dos cumplen estrictas exigencias
legales e implementan preven-
ción y autoexclusión, el mercado
ilegal -tres o cuatro veces ma-
yor- sigue creciendo sin fiscali-
zación ni responsabilidad frente

al daño que pueda generar.
Cecilia Valdés
Asociación Chilena de Casinos de
Juego
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