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Disputa por designaciones en Defensa

na serie de criticas ha cau-

sado la seleccién de la

abogada Jessica Tapia co-

mo nueva jefa del Depar-

tamento de Estudios y

Andlisis de la Subsecreta-
ria para las Fuerzas Armadas, cargo adscri-
to a la planta funcionaria del Ministerio de
Defensa y que, por tanto, goza de un virtual
estatuto de inamovilidad.

Tapia ingres6 en 2022 a la cartera de
Defensa como asesora del subsecretario pa-
ra las FF.AA., Galo Eidelstein (PC), y luego
trabajé en la Division Juridica. La oposicién
ha acusado que su designacion, asi como la
de otros seis cargos de planta en la subsecre-
tarfa en los meses recientes, son “amarres”
que condicionardn al préximo Gobierno.

Segun el Presidente electo, José Anto-
nio Kast, es “poco razonable” que en De-
fensa se hayan resuelto concursos que im-
plicaran que en la futura administraciéon
habra personas que “no comparten en na-
da” los principios y las politicas publicas
que voto la ciudadania.

En una declaracién emitida el viernes
13, la subsecretaria asegurd que Tapia
—que fue directora en la Universidad Arcis,
vinculada al PC— estd “muy bien valorada”
por sus contrapartes militares y ha desem-

“La discusion seria menos
tensa y polémica si hubiera
un sistema de empleo
publico con mejores reglas
de seleccion y mantencion
del personal”.

penado un importante rol en la coordina-
cién con la Direccién General de Moviliza-
cién Nacional (DGMN) en materia de con-
trol de armas.

La subsecretaria y La Moneda han ar-
gumentado también que la abogada fue es-
cogida por una consultora externa y que
obtuvo el mas alto puntaje entre casi 200
competidores. La jefatura del Departamen-
to de Estudios y Andlisis corresponde al ter-
cer grado jerarquico regulado en el Estatu-
to Administrativo y esta definido como un
puesto de carrera.

Los procesos de transicion, en particular
entre gobiernos de perfiles politicos opues-
tos, como acontece en el caso del Presidente
Boric y el préoximo mandatario, son tensos y
normalmente estan cruzados por denuncias
de contratacién o renovacién de funciona-
rios y normas legales de tltima hora.

En este contexto, los llamados apresu-
rados a concurso en Defensa, aunque se

trate de posiciones técnicas que no son de
confianza politica y que no deberian com-
portar sesgos ideoldgicos, parecen al me-
nos poco deferentes a la luz de la inminen-
te alternancia.

Con todo, la polémica también evi-
dencia uno de los aspectos mas controver-
tidos del Estatuto Administrativo: su rigi-
dez, la que hace muy dificil modificar el es-
tatus de inamovilidad de los funcionarios
de planta, con independencia de sus com-
petencias, y que de alguna manera explica
que, a septiembre de 2025, solo el 22,1% de
los trabajadores del Gobierno Central estu-
viera en esa categoria (més del 55%, en
cambio, tiene el régimen de contrata).

Diversos estudios han subrayado la rele-
vancia de avanzar en una reforma del em-
pleo publico como una condicién impres-
cindible de cualquier estrategia de moderni-
zacion del Estado, un ambito donde ala poli-
tica le ha faltado proactividad, por su propia
incapacidad y las presiones corporativas.

La discusion respecto de los “amarres”
en los traspasos de gobierno seria menos
tensa y polémica si hubiera un sistema de
empleo publico con mejores reglas de selec-
ciény mantencion del personal, que combi-
ne los derechos laborales con la eficiencia,
la profesionalizacién y la despolitizacion.



