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ALVARO GARCIA, , ,
BIMINISTRO DE ECONOMIA Y ENERGIA:

A un ano

del apagon:
resiliencia
del sistema
requiere de
Intervenciones
en muchos
ambitos”

M El secretario de Estado hace un balance de su gestion en la cartera de
Energia y zanja que en este Gobierno no se tomara una decision respecto
a la caducidad de la concesién de Enel.

POR KAREN PENA

Un periodo breve, pero muy
intenso en cerrar problemas pen-
dientes. Asi resume el biministro
de Economia y Energia, Alvaro
Garcia, los cuatro meses al mando
de la cartera que debid sumar a sus
responsabilidades tras revelarse
el error tarifario de la Comision
Nacional de Energia (CNE), que
derivo en la salida de Diego Pardow.

Uno de los dos procesos que le
resta concluir es entregar, la primera
semana de marzo, un informe del
trabajo del Comité de Expertos,
donde se propone una reforma
bastante profunda a la regulacién
del ambito de distribucion del
sistema, ademas de abordar las
falencias que la red mostré durante
el apagon del 25 de febrero de 2025,
hace casi un ano.

“Nos parece mucho mas relevante
modificar al menos parcialmente

el modelo de empresa eficiente
para permitir la evaluacion de
empresas reales y sobre todo de
proyectos de inversion reales que
puedan provenir de las empresas”,
comenta Garcia.

- El préoximo 25 de febrero se
cumplirad un afo del apagon. La
SEC cerrd la investigacion res—
pecto a los cargos formulados y
alistaria multas. {Qué aprendizaje
se ha sacado?

- La principal leccién es forta-
lecer la resiliencia del sistema y
eso requiere de intervenciones en
muchos ambitos y muchos de los
cuales estan en curso de accion. Uno
de ellos es visibilizar a las PMGD
(Pequenos Medios de Generacion
Distribuida) por parte del Coordi-
nador. Hay una enorme capacidad
de generacion eléctrica que no esta
a la vista del Coordinador. Ese es
un cambio fundamental que hacer.
Segundo, lo que hablabamos en

materia de resiliencia de la distribu-
cion. Hay ya un decreto que faculta
la incorporacién de proyectos de
inversion entre periodos tarifarios.
Creemos que hay que avanzar mds
en esa direccién y facultar masalas
empresas para que ellos puedan
proponer sus propios proyectos
de inversion. Tercero, fortalecer la
transmision. El hecho de que se pu-
siera la primera piedra de Kimal-Lo
Aguirre es probablemente la mejor
noticia en el sector eléctrico que
hemos tenido en el Gltimo tiempo.

El enorme crecimiento del al-
macenamiento eléctrico ocurrié
durante este Gobierno. Es también
una forma de fortalecer el siste-
ma y el estimulo a la creacion de
pequenas lineas de transmisién
indispensables en ciertos dmbitos
del territorio es también indispen-
sable. El Consejo de Ministros de la
Sustentabilidad va a llevar el primer
proyecto de franja de transmision

TAMARA SILVA D.
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definida por el Gobierno para pos- ion por el pendiente que

teriormente ser implementada por
un inversionista privado, pero ya
con una franja predefinida.

- ¢Y qué se espera de cara a
las multas que eventualmente
pueda definir la SEC? {Debieran
estar todos multados: las ocho
eléctricas y el Coordinador?

- Mientras no sean publicos,
prefiero no anticipar criterios.

Error en las
cuentas de luz

El pendiente mas importante de
Garcia era trazar el camino para
comenzar a saldar la deuda por
unos USS 863 millones con las
distribuidoras eléctricas. En ese
escenario, el personero propuso una
formula para enfrentar este nuevo
golpe en las cuentas de electricidad,
pero que depende de la venia de las
préximas autoridades: un proyecto
deley que genere un cargo tinico de
devolucién y un subsidio.

Segln revela, la idea de contar
con un cargo unico fue llevada a
conversacion al Comité de Expertos
y hubo total unanimidad. Respectoal
subsidio, dice, se tenia un referente
inmediato, por lo que “era como
continuar con una practica que ya
se habia convenido en el pais a raiz
del mismo hecho”.

Pero reconoce: “Lo que estamos
muy conscientes es que solo esviable
con un acuerdo politico. Y por eso,
y también por la temporalidad en
que esto ocurre, necesariamente
requiere del concurso del préoximo
Gobierno para hacerlo viable y por
eso en nuestra primera reunion con
la futura ministra (Ximena Rincon)
le hicimos este planteamiento
porque no tiene sentido que este
Gobierno avance si el otro no esta
de acuerdo. El subsidio anterior, el
que se aprobd para la generacion
eléctrica, fue transversalmente
apoyado y por eso pensamos que
esta vez también debiera serlo,
dado que el propio incremento
tarifario genera los recursos para
financiarlo”.

El martes 10 de febrero, Garcia se
reunié con Rincon, donde también
abordo la eventual definicién del
Gobierno respecto a la caducidad
de la concesion de Enel por los
cortes de suministro del invierno
de 2024. Rincén pregunt6 si la
actual administracion cerraria este
flanco. Garcia adelanta: “Creo que
comprendi6 nuestra posicion”.

- ¢Cual es el mensaje al mundo
politico considerando que se ten—
dria que tramitar el proyecto para
mitigar el alza por la reliquidacién
del VAD en menos de un mes?

- Creo que es muy importante el
acuerdo entre el actual y el futuro
Gobierno. Sabemos por experiencia
que no es automatica la reaccién
parlamentaria. Pero creo que si el

Pausa en proyectos de hidrogeno verde:
“Que se posterguen inversiones es natural
con la nueva realidad global”

I En concreto sobre INNA, Garcia dijo
que “AES nos sefialé que esa era una
decision de la matriz, que no solo
cerraron los proyectos que tenian en
Chile, sino que en todas partes del
mundo”.

Las suspensiones en el tramite ambiental de
megaproyectos de hidrégeno y amoniaco ver-
de, advierten un aire de repliegue en Magalla-
nes y Antofagasta. Sin embargo, el biministro
de Energia y Economia, Alvaro Garcia, desdra-
matiza estas decisiones.

Respecto a si hay preocupacion por parte
del Gobierno por esto, responde que “no, la
verdad es que es coherente con el trabajo que
hemos venido haciendo y que es parte de la
estrategia que vamos a dejar que identifica un
desplazamiento temporal en la demanda. Las
proyecciones que hacemos de demanda global
son muy similares a las que se habian hecho en
el pasado, pero atrasadas en el tiempo. Por lo
tanto, que se posterguen inversiones es natu-
ral con esa nueva realidad global”, sostiene el
biministro.

Seguin explica, en el caso de INNA, “AES nos

lo tanto, es una decisién de una empresa en
particular y que no dice relacién con nuestra
realidad, mas alla de las complejidades que
haya tenido el desarrollo”. Y recalca que se
requiere aprobar el proyecto de ley que estd en
el Congreso.

$Se asume que estos sintomas correspon-
den mds bien a un escenario mas internacio-
nal? “Absolutamente. A cualquier actor de la
industria que le preguntes va a decir lo mismo,
con la salvedad de que tenemos oportunidades
domeésticas y que las debiésemos aprovechar,
pero sin cubrir la brecha de costos que hoy dia
tiene el hidrégeno verde respecto de hidrégeno
gris... Y nuevamente la propuesta que hace-
mos de crear un subsidio para la demanda de
hidrégeno verde se financia con los propios
recursos publicos que genera el desarrollo de la
industria”.

Respecto de la efectividad de la gestion del
Gobierno en estas materias, Garcia es enfa-
tico: “Se hizo un gigantesco esfuerzo, como
probablemente no se ha hecho con ninguna
industria en Chile, en todos los ambitos. Se
ha hecho un esfuerzo enorme como pais para
promover la industria en su integralidad,

sefiald que esa era una decision de la matriz,
que no solo cerraron los proyectos en Chi-
le, sino que en todas partes del mundo. Por

“Uno de ellos (los
cambios necesarios
tras el apagon) es
visibilizar a las
PMGD por parte
del Coordinador.
Hay una enorme
capacidad de
generacion
eléctrica que no
esta ala vista
del Coordinador.
Ese es un cambio
fundamental”.

Las “distribuidoras
tienen dificultades
financieras porque
va mucho tiempo
con una deuda que
no se les paga y
mientras no exista
un instrumento legal
que determine el
pago para ello es
muy dificil adquirir
el financiamiento
(que requiere superar
este problema”.

desde apoyar la facilitacion de los tramites
piblicos hasta crear el conocimiento que el
desarrollo de la industria requiere”.

actual Gobiernoy el futuro Gobierno
estan de acuerdo en esto, su tramite
debiera ser muy expedito porque el
Parlamento ya se manifesto respec-
to de la idea de tener un subsidio
para evitar el alza tarifaria, como
resultado del congelamiento. O sea,
esta materia ya fue discutiday fue
ampliamente aprobada.

- ¢Es posible buscar alguna for-
ma de postergar la reliquidacion?

- Esalgo que se puede considerar,
pero hay que tener dos elementos
presentes. Uno es que el monto de
la deuda va a subir por la tasa de
interés que se le aplica. Y, segundo,
que todas las empresas distribuido-
ras tienen dificultades financieras
porque va mucho tiempo con una
deuda que no se les pagay mientras
no exista un instrumento legal que
determine el pago para ello es muy
dificil adquirir el financiamiento
que requiere superar este proble-
ma. Y mientras mas chica es la
empresa, mas dificultades tiene.
Por lo tanto, por ejemplo, todas
las cooperativas tienen enormes
dificultades y el solo anuncio de
la solucién ya le abre la puerta al
sistema financieroy la postergacion
puede generar enormes dificultades
a esas empresas. Considerando
eso, hicimos este anuncio apenas
estuvo disponible la informacion.

- ¢Rincon le manifesto alguna

P
le tocara asumir apenas llegue?
El proceso para zanjar la reliqui-
dacién del VAD venia desde hace
tiempo mientras creciala deuda...

- Si, es un proceso muy complejo.
Es importante aclarar cudnto tiempo
eslargo tiempo, porque es menos de
un afio. Apenas asumi, este fue un
tema de inmediata atencion. Creo
queen la primera semana dije: “Esto
no se resuelve antes de febrero”.
Eran los tiempos que sabiamos que
tomaria trabajando intensamente en
ello. La nueva ministra no dio una
opinién sobre esto, pero creo que
tiene conciencia de la importancia
de resolverlo rapido.

La concesion de Enel

- ¢Saben cuandolaSEClevaa
presentar al Presidente el informe
en el marco del proceso por la
caducidad dela concesion de Enel?

- La SEC haavanzado en el infor-
me pero tiene que construir escena-
rios futuros para hacer propuestas
(...) sihay fuerza mayor o no, cambia
toda la decision de la SEC.

- ¢Hay que esperar lo que diga
la justicia para poner un escenario
real en ese informe?

- Exactamente, porque qué sen-
tido tener tres hipétesis...

- Osea, ya da por hecho que en
este Gobierno no se va a tomar
una definicién.

- No, en este Gobierno no se va
a tomar una decision. Es imposible
que la justicia falle de aqui al 11 de
marzo.

- A fines de 2025, indicé que
este Gobierno definira una even-
tual caducidad. ;Se dieron cuenta
que si tomaban una decision asi
podian verse exp ad
das internacionales?

- Mi expectativa era que se pu-
diera construir un didlogo con la
empresa que redundara en cerrar
los procesos de judicializacion, en
comprometer planes de inversién
que dieran seguridad de que esto
no iba a volver a ocurrir, pero por
razones atendibles de parte de la
empresa eso no ha sido posible. Y
no quiero ponerle el dedo ni culpar
a la empresa porque me ha dado
buenas razones para las dificulta-
des que ellos tienen para adquirir
COmPpromisos en esa materia.

- ¢Y en algin minuto habia
mostrado interés, por ejemplo,
en que se tomara una decision
pronto?

- Hemos conversado mucho, y
todas las partes estan interesadas
en cerrar esto pronto, pero cada
una tiene sus razones o dificultades
para hacerlo.

- ¢En qué consistia ese acuerdo
o conversacién con la empresa?

- Bueno, una primera cosa evi-
dente era salir de los tribunales para
poder tomar decisiones.




