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EDITORIAL 

Proyecto paralizado en Quilleco E 
Hace un año y medio se encuentran paraliza- 

das las obras del proyecto habitacional que debía 
beneficiar a 200 familias de la comuna de Quilleco, 
correspondientes alos comités San Lorencito 11 (122 
viviendas) y Unión y Esperanza (78 viviendas), bajo 

la modalidad de Construcción en Nuevos Terrenos 
(CNT) 

El10 de septiembre de 2024, el Servicio de Vivien- 
da y Urbanismo (Serviu) puso término anticipado 
al contrato con la empresa a cargo de la ejecución, 
argumentando incumplimientos contractuales aso- 
ciados a un atraso superior al 20% entre el avance 
real delas obras y lo programado. Tras esa decisión, 
la empresa presentó una acción judicial queincluyó 
una medida precautoria, la cual impide que el minis- 
terio pueda recontratar o celebrar unnuevo contrato 
mientrasla causa no searesuelta. Enla práctica, ello 
mantiene las obras paralizadas, sin posibilidad de 
retomar trabajos ni avanzar administrativamente 
en una nueva licitación. 

En una reunión sostenida recientemente con el 
presidente dela Corte de Apelaciones de Concepción, 
las dirigentas de los comités y el alcalde de Quilleco 
fueron informados de que la tramitación judicial 

podría extenderse por todo este año, sin una fecha 
definida para que la causa sea puesta en tabla. 

Este escenario prolonga la incertidumbre en las 
familias, quienes ven que mientras el proceso judi- 
cial sigue en curso, las estructuras levantadas con- 
tinúan expuestas al deterioro y lo que es peor, deben 
seguir pagando arriendos o viviendo en condiciones 
transitorias, víctimas de un conflicto contractual 
que más allá de las posiciones institucionales, dejan 
en evidencia la falta de diligencia del Estado. 

Esto no se trata solo de un desafío jurídico, sino 
quetambién administrativo y social, donde esindis- 
pensable que las instituciones involucradas man- 
tengan información permanente y clara hacia los 
comités, definan escenarios posibles y establezcan 
plazos tentativos para la concreción de las obras. 

Quilleco enfrenta hoy un caso que pone a prueba 
la capacidad de las instituciones para resolver con- 
troversias sin trasladar sus costos alos vecinos. Sin 
duda, la legalidad debe resguardarse, pero también 
la confianza pública. Porque cuando un proyecto 
habitacional se detiene, no solo se suspenden obras: 
se rompe uno de los sueños más anhelados en toda 
familia, contar con su casa propia. 

ÑO PANTA 

-Hola, ¿esta la casa del baterista? 

-Sí, 

- ¿Estarátupapá? 

CARTAS A LA DIRECTORA 

SECUELAS POST INCENDIOS: LA 
INFANCIA DEBE SER PRIORIDAD 

Señora directora: 
Cuando los incendios se apagan y la 

emergencia sale de la agenda, para miles 
de niños, niñas y adolescentes el riesgo 
recién comienza. No solo pierden su 
vivienda, sino que también la escuela, el 
barrio y los espacios que les daban segu- 
ridad y contención diaria. 

Tras un desastre, la niñez queda 
especialmente expuesta a vulneracio- 
nes como violencia, negligencia, trabajo 
infantil o abandono escolar. A esto se 
suman impactos emocionales: culpa, 
ideas de“haberpodido evitarlo ocurrido” 
ode “seruna carga” parala familia, miedo 
constante, alteraciones del sueño, irrita- 
bilidad y dificultades de concentración 
que, sin apoyo oportuno, pueden derivar 
en trauma crónico y exclusión social. 

Una de las principales brechas que 
dejanlosincendios esla escasa considera- 
ción de niños, niñas y adolescentes enlos 
procesos derecuperación. Y la respuesta 
se debilita en una delas etapas más críti- 
cas, que es cuando las familias intentan 
reorganizar su vida cotidiana sin vivien- 
da ni redes de contención estables. 

La reparación no puede limitarse a 
levantar casas. Proteger a la niñez exige 
entornos seguros, continuidad educativa 
flexible y apoyo psicosocial sostenido. 
Priorizarlos tras los incendios es una 
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obligación, que debe cumplirse con una 
respuesta integral y coordinada entre 
Estado, municipios, sociedad civil y 
comunidades, incorporando activamente 
la voz de la infancia en la reconstrucción 
del mañana. 

Porque cuando se trata dela niñez, lle- 
gar tarde también es una forma de daño. 

Vanessa Carrillo 

Encargada Asuntos Humanitarios y 

Emergencia World Vision Chile 

SOBRECARGA ADMINISTRATIVA 

Señora directora: 
Distintos informes dan cuenta de 

la excesiva carga administrativa que 
enfrentan los equipos directivos en las 
escuelas. De hecho, se estima que tienen 
cerca de 3.000 obligaciones reglamenta- 
rias y destinan más del 40% de su tiempo 
a tareas burocráticas. 

Este problema, que se traduce en acu- 
mulación de normas, reportes y fiscaliza- 
ciones, no solo los satura, sino que revela 
una desconfianza del sistema hacia quie- 
nes lideran las comunidades educativas. 

La evidencia es robusta en el impacto 
que pueden tener los directores en los 
aprendizajes de sus estudiantes, pero 
requieren autonomía para asignarrecut- 

sos y decidir cómo responder arealidades 
diversas y complejas. Así, la burocracia 
termina operando como un obstáculo 
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para que los equipos directivos puedan 
hacer bien su trabajo. 

Si de verdad queremos poner el foco 
en la sala de clases, es indispensable 
liberar tiempo y devolver autonomía 
alos directores para que puedan cum- 
plir su tarea principal: atraer, retener y 
potenciartalento docente para quelogren 
aprendizajes. 

Soledad Ortúzar 
Directora ejecutiva CILED-UDD 

78 AÑOS DE LA BASE ANTÁRTICA 
BERNARDO O'HIGGINS 

Señor directora: 
El 18 de febrero se conmemoran 78 

años desde la inauguración de la Base 
Antártica Bernardo O'Higgins, un hito 
fundamental en la historia de Chile y de 
creciente relevancia geocstratégica, por 
su proyección antártica, acceso terrestre 
y marítimo hacia el interior y ciencia. 

Base O'Higgins, que representa no solo 
la presencia ininterrumpida de Chile en 
pleno continente antártico desde 1948, 
cuenta con unlaboratorio y seha conver- 
tido durante casi ocho décadas en unreal 
apoyo a la investigación, contribuyendo 
significativamente a los desafíos que 
plantea el programa científico nacional, 
así como la exploración y conservación 
del medio ambiente en uno de los eco- 
sistemas más desafiantes del mundo 
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y epicentro de los estudios del cambio 
climático. Además, en el marco de la 
normativa vigente es una plataforma de 
cooperación internacional, priorizando 
el conocimiento y así mismo la seguridad 
de la vida en la zona de su jurisdicción 
junto a la Base Esperanza quienes con- 

formaron la Patrulla de Rescate Antártica 
Combinada Argentina Chile, más cono- 
cida como “PARACACH”, lo que ha sido 
destacada en las reuniones Consultivas 
del Tratado Antártico. 

Esoportunorendirun especial tributo 
ala actual dotación y a todos los que han 
sido susintegrantes alo largo delos años. 
La presencia y trabajo de estos hombres 
ha permitido continuar siendo un símbo- 
lodela soberanía, protegiendo los intere- 
ses de Chile con una mirada estratégica 
en una de las disputas geopolíticas más 
relevantes de las próximas décadas. 

En efecto, Base O'Higgins porsuubica- 
ción geográfica y experiencia antártica, 
está llamada a continuar apoyando la 
investigación científica, por ello susnece- 
sidades y la modernización delos equipos 
es fundamental y debe incorporarse al 
Plan Estratégico, junto a la difusión del 
quehacer antártico de Chile para lograr 
una verdadera identidad nacional. 

Eduardo Villalón Rojas 
Vicepresidente ejecutivo 

de la Corporación del Patrimonio 
Histórico Militar 
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