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El analisis
de mercado
del gremio
proyecta un
crecimiento
productivo,
pese ala
inquietante
caida en los
precios al
productor y
el cierre de
lecherias.

Jorge Guzman B.
prensa@latribuna.cl

a Federacion
Nacional de
Productores de

Leche (Fedeleche) delined
su agenda gremial para
el periodo 2026-2027 en
medio de un escenario
contradictorio:laproduc-
cion de leche cruda cre-
ci6 un 6,9% entre enero
ynoviembre de 2025 y las
exportaciones aumenta-
ron cerca de un 25%, pero
el precio real pagado al
productor cay6 un 2,8%
y el cierre sostenido de
lecheriasamenazala via-
bilidad del sector a largo
plazo.

La cita conté con la
activa participacién de
los representantes de
sus gremios regionales
asociados: Aproleche
Centro, Aproleche
Nuble, Aproleche Biobio,
Aproleche Araucania,
Saval, Aproleche Osorno
y Agrollanquihue.

La sesion estuvo mar-
cada por la coyuntura
nacional, centrando gran
parte de la discusioén en
la coordinacion de accio-
nes inmediatas frente a
los incendios forestales,
ademés de realizar un
exhaustivo anélisis de
la situacién productiva y
comercial que atraviesa
el sector lacteo en Chile.

LUCES 'Y SOMBRAS:
MAS PRODUCCION,
MENOS PRECIO

Durante elanélisis sec-
torial, el directoriorevisd
las cifras que marcaron
el cierre del afio anterior
y las proyecciones para
el ciclo actual. Fedeleche
informé que, entre enero
y noviembre de 2025, la
recepcién nacional de
leche cruda experimentd

Fedeleche traza su hoja de ruta gremial
para 2026: entre la urgencia de los
incendios y el desafio de la rentabilidad

un alza del 6,9% en com-
paraciéon con el mismo
periodo del afio previo,
registrando en el mes de
noviembre un aumento
puntual del 4,1%.

Las proyecciones son
optimistas en términos de
volumen: de mantenerse
condiciones normales, el
gremio estima para 2026
un crecimiento adicional
de entre un 4% y un 5%,
impulsado principalmen-
te por los mayores vola-
menes que estan siendo
recepcionados por varias
empresas procesadoras.

Sinembargo, el balance
comercial muestra con-
trastes que preocupan a
los dirigentes. Si bien las
exportaciones crecieron
cerca de un 25% en el Glti-
moanoylasimportaciones
disminuyeron alrededor
deun7%, elmercadointer-
no muestrasignos de debi-
lidad. El consumo interno
acumulado registr6é una
leve caida del 0,5%. El
dato mas alarmante para
la viabilidad del negocio
es el precio real promedio
pagado al productor, que
en noviembre evidencid
una baja cercana al 2,8%.

Paralosrepresentantes
gremiales, este escenario
mixto “exige cautela y un
monitoreo permanente”,
con el objetivo de antici-
par impactos negativos
y definir estrategias que
resguarden la estabilidad
financiera del sector.

CIERRE DE LECHERIAS
Y EL RECAMBIO
GENERACIONAL

Mis alla de las cifras
coyunturales, el direc-
torio dedico un espacio
relevante a analizar los
problemas estructurales
del rubro. Se advirti6 que
la sostenibilidad de los
productores sigue estan-
do en riesgo debido a una
“tormenta perfecta” com-
puesta por el aumento de
costos, la escasez de mano
de obra y las complejas
dificultades asociadas a
la sucesion generacional
en los campos.

El diagnéstico de la
mesa directiva es crudo:

en varios sectores se
observa la salida de pro-
ductores del negocio, lo
que conlleva el traslado
de animales fuera de la
actividad lechera o, en el
peor de los casos, su venta
a faena. Esto plantea un
escenario de alerta parala
capacidad de produccioén
nacional alargo plazo.
Marcos Winkler fue
enfatico al sefalar que,
aunque la moderniza-
cion, el riego tecnificado
y la genética han elevado
laeficiencia, “la persisten-
te dindmica de cierre de
lecherias contintia siendo
motivo de seria preocu-
pacion”. El lider gremial
advirti6 que este fenéme-
no amenaza el crecimien-
todelaproduccién chilena
y “refuerza la urgencia de
politicas que aseguren la
permanencia y viabilidad
de los distintos actores,
especialmente pequenos
y medianos productores”.

AGENDA POLITICA:
VIGILANCIA
NORMATIVA Y NUEVAS
AUTORIDADES

En el plano institucio-
nal, la Federacién acordd
mantener una posicion
“activa y vigilante” frente
adiversasiniciativas regu-
latorias en curso. Entrelos
temas prioritarios figuran
el reglamento de la Ley
de Etiquetado y diversas
materias ambientales que
podrian impactar la ope-
raci6n de los predios.

Debido a lo anterior, se
establecié como priori-
dad inmediata preparar
instancias de didlogo con
las nuevas autoridades del
Ministerio de Agricultura.

Winkler recalcd la
importancia de reunir-
se con el Gobierno en
las primeras semanas de
gestion para presentar la
“agenda lactea”. Esta hoja
de ruta incluye temas de
produccion, asociativi-
dad, comercio exterior y
medidasdeapoyo directo.
Elobjetivo es “contribuira
la adopcién de decisiones
oportunas en beneficio del
sector”.

Entre las prioridades
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DURANTE LA REUNION, LOS DIRIGENTES coordinaron la ayuda logistica para las

zonas afectadas por los incendios y analizaron las cifras de recepcion de leche de la

temporada 2025.

inmediatas definidas por
el directorio se encuentra
la promocion de politicas
publicas que garanticenla
competitividad, asi como
una participacion efecti-
vaen el diseho de normas
sanitarias y ambientales
criticas, tales como la

gestion medioambiental,
el control de la brucelosis
y la regulacién de sitios
protegidos.

El presidente de
Fedeleche reiterd que
resultaindispensable ase-
gurar condiciones mini-
mas de viabilidad para la

actividad, advirtiendo que
“los precios al productor
no pueden seguir cayen-
do”. Parael gremio, la esta-
bilidad delosingresos esla
pieza clave para sostener
la produccién nacional
y darantizar el abasteci-
miento deleche en el pais.




