
AL DÍA "La moderación es el hilo de seda que corre por la cadena de
perlas de todas las virtudes"

James Hall. Profesor, geólogo y paleontólogo estadounidense.
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Hacia una logística territorialmente inteligente

El 16 de febrero se conmemoró el Día

Mundial de la Logística, efeméride que
fue precedida por la presentación -por
parte del Ministerio de Transportes y Te-
lecomunicaciones- de la Política Nacional
de Logística (PNL) con horizonte 2025.
Este documento representa un avance
relevante en el reconocimiento del rol es-

tratégico que cumple la logística para la
competitividad, la cohesión territorial y
la sostenibilidad del país. El diagnóstico

que presenta la PNL es ampliamente
compartido: altos costos logísticos, fuerte
dependencia del transporte carretero,
brechas regionales y una gobernanza
fragmentada. Sin embargo, a pocos años
del horizonte definido, los desafíos que

plantea su implementación siguen sien-
do profundos y, en algunos casos, estruc-
turales.

Uno de los principales desafíos es que

Chile presenta realidades logísticas pro-
fundamente heterogéneas. Las cadenas
de suministro vinculadas a la minería en
el norte, la agroindustria en el centro, la
industria forestal en el sur o la acuicultu-

ra en zonas australes enfrentan desafíos

operativos, ambientales y de conectivi-
dad muy distintos. No obstante, la políti-
ca tiende a proponer lineamientos gene-
rales que, si bien son necesarios, corren

el riesgo de resultar poco efectivos si no
setraducen en estrategias diferenciadas

a escala regional.
El desafío no es menor: no existe una

única logística para Chile, sino múltiples
sistemas logísticos superpuestos, cada
uno condicionado por su geografía, su
matriz productiva, su acceso a infraes-

tructura y su inserción en mercados na-
cionales e internacionales. Pensar en so-

luciones homogéneas puede terminar
reproduciendo ineficiencias y profundi-
zando brechas territoriales, especialmen-
teen regiones extremas o de menor esca-
la económica.
Otro aspecto fundamental es la mencio-

nada gobernanza logística. Si bien la PNL

propone una mayor coordinación públi-
co-privada y una mirada sistémica, la rea-
lidad institucional chilena continúa mar-

cada por la fragmentación sectorial. La
logística cruza ministerios, servicios pú-

blicos, gobiernos regionales y actores pri-

vados, pero sin una autoridad claramen-
te empoderada, la política corre el riesgo

de diluirse en buenas intenciones y pla-
nes desconectados. La falta de un lideraz-

go institucional fuerte limita la capaci-
dad de ejecución y seguimiento de los
compromisos asumidos.
Un tercer desafío clave es la integración
modal. El documento reconoce la necesi-
dad de diversificar la matriz de transpor-

te de carga, promoviendo el ferrocarril y
el cabotaje marítimo. No obstante, la
transición desde un sistema altamente
carretero requiere inversiones sosteni-

das, dinámicas operativas de intercam-
bio modal muy eficientes, marcos regu-
latorios modernos y señales claras para el
sector privado. Sin una planificación
efectiva de largo plazo y sin resolver cue-
llos de botella operativos, la intermodali-

dad seguirá siendo más un objetivo que
una realidad.
La sostenibilidad ambiental, otro pilar de
la PNL, enfrenta también tensiones evi-

dentes. Reducir emisiones en un contex-
to de crecimiento del comercio y del
transporte de carga es un desafío mayor.

La política plantea el uso de tecnologías
limpias y mayor eficiencia energética,
pero aún existe una brecha significativa
entre el discurso y los incentivos reales

para acelerar esta transformación, ade-

más persiste el conocimiento profundo y
confiable del real desempeño de las nue-
vas tecnologías para reducir el riesgo de

la transición, lo anterior es crítico espe-

cialmente para pequeñas y medianas
empresas logísticas.
A ello se suma el reto de la digitalización.
La PNL apuesta por la trazabilidad, el uso
de datos y la modernización de procesos,
particularmente en comercio exterior.
Sin embargo, la interoperabilidad y el ac-
ceso e intercambio de información entre
sistemas públicos y privados sigue siendo

limitada, y la brecha tecnológica entre
grandes operadores y actores más peque-
ños amenaza con profundizar desigual-
dades dentro del propio sector.
En síntesis, la Política Nacional de Logísti-

ca 2025 establece un marco adecuadoy
necesario, pero su verdadero desafío ra-

dica en pasar del diagnóstico a la ejecu-
ción. Sin una mirada de especialización
territorial, institucionalidad robusta, in-

versiones coherentes y voluntad política
sostenida, la logística seguirá siendo una
temática importante más y no el motor
diferenciador del desarrollo chileno.
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Director Centro de Transportey Logística U.

Andrés Bello

LA ESTRELLA DE ARICA

Director:
David Doll Pinto
Domicilio:
San Marcos 598 - Arica.
Email:
cronica@estrellaarica.cl

Fono comercial:
9 238 2009.
Email comercial:
angee.ahumada@estrellaarica.cl

Propietario:
Empresa Periodística El Norte S.A.
Representante Legal:
Carlos Rodriguez Pérez

HUMOR
Por Aetos

HOYO
Calle Sargento Aldea en mal estado, con un foramen en
medio de la vía. (Uno Noticias).

HAY QUE REPARAR BIEN
Avenida Barros Arana con deficiente pavimentación en
este tramo. (Uno Noticias).

TABLAS DE MAREAS
HORA ALTURA METROS
04:11 0.28 Bajamar

09:57 0.99 Pleamar

15:43 0.31 Bajamar

22:16 1.35 Pleamar

MONEDAS EMERGENCIAS
Dólar observado $866,54 Ambulancias 131

Euro $1.026,54 Bomberos 132

Sol Peruano $258,04 Carabineros 133

UF $39.728 Investigaciones 134

UTM $69.611 Emergencia Marítimas 137
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