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Mirar el cielo de noche en el pueblo natal de su papá detonó en Lorena

Hernández una vocación por la astronomía, que superó incluso su temor

inicial a estudiar física. Nacida en España, la doctora en Astrofísica es la

invitada de este nuevo episodio del pódcast que conduce la periodista Emilia

Benítez. 

Hoy, como investigadora posdoctoral de la U. de Valparaíso, su foco de

atención son los agujeros negros y, en específico, el proceso

en que pasan de estar “inactivos” a absorber la materia a

su alrededor. Un tema que la ha llevado incluso a

publicar en la revista Nature Astronomy.

Pero la pasión por el cielo ha ido de la mano de la

música: “Soy cantante antes que astrónoma,

porque canto desde los 16 años”. Bajo el

seudónimo de “Sistah Lore”, incursiona en el

reggae. “La música me da cierto balance, porque

la ciencia me vuelve muy cuadrada y el arte me

tira un poco para el cielo”, reflexiona.

LORENA HERNÁNDEZ, “SISTAH LORE”:
“LA CIENCIA ME VUELVE MUY
CUADRADA Y LA MÚSICA ME TIRA UN
POCO PARA EL CIELO”
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ESCUCHA ESTA
CONVERSACIÓN
EN SPOTIFY.

MUJERES
QUE TODO
LO PUEDEN
Un espacio desarrollado por
Fundación Luksic e
Innovación de “El Mercurio”.

TECNOCREATIVIDAD QUE DESTA-
CA A MUJERES INSPIRADORAS
El Centro para la Revolución Tecnoló-
gica en Industrias Creativas (CRTIC),
abrió el concurso “Creadoras chilenas
que inspiran a mujeres”. La idea es
activar, desde la tecnología, nuevas
lecturas del legado de mujeres que
abrieron camino en el arte chileno. 
La iniciativa busca fomentar la crea-
ción artística que combine tecnología
y creatividad, a través de piezas artísti-
cas de máximo 20 segundos de dura-
ción, inspiradas en mujeres creadoras
que marcaron la historia cultural del
país. Las interesadas deben completar
el formulario de inscripción, aceptar
las cláusulas de propiedad intelectual
y firmar la declaración jurada electró-
nica disponible en la página web de
CRTIC, www.crtic.cl/.

SOLUCIONES PARA DIGITALIZAR
A PERSONAS MAYORES
Entel anunció la segunda versión del
Fondo 55+, que destinará $360 millo-
nes para apoyar proyectos orientados
al fortalecimiento de las habilidades
digitales de personas mayores de 55
años. El llamado es para organizacio-
nes nacionales sin fines de lucro,
instituciones educativas, Empresas B,
startups y fundaciones, con al menos
dos años de antigüedad y experiencia
en la ejecución de programas educati-
vos, tecnológicos y/o sociales.
Los proyectos deberán enfocarse en
promover la autonomía en el mundo
digital, fortalecer vínculos sociales y
comunitarios, promover la alfabetiza-
ción financiera digital, desarrollar
habilidades digitales para la empleabi-
lidad o apoyar la digitalización de
trabajadores de mipymes.
Las postulaciones estarán abiertas
hasta el 8 de marzo en https://infor-
macioncorporativa.entel.cl/fondo55/. 

Se busca

ASOCIACIÓN CHILENA 

DE PERIODISTAS Y PROFESIONALES 
PARA LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA

dad a los hogares más vulnerables y ayudó a
igualar la cancha desde la cuna. 

La combinación de ampliación de cobertu-
ras (incluyendo su entrega a mujeres emba-
razadas y en lactancia), junto a mejoras en
saneamiento y una estrategia alimenta-
ria coherente colocaron a Chile, hacia
inicios de los noventa, con niveles de
desnutrición y mortalidad infantil
comparables a países desarrollados.

Gracias a las investigaciones
realizadas en el INTA de la U. de
Chile, a partir de 1999 surge la
Leche Purita Fortificada incorpo-
rando: hierro, zinc, cobre y vitami-
na C. Además, se amplía la entrega
a lactantes y preescolares, lo que se
asoció con una reducción de la ane-
mia desde un valor promedio de 30% a
cerca de 12% en menores de 18 meses.
Un impacto clínico y social enorme. Ac-
tualmente, se ha incorporado también la
suplementación con vitamina D.

La Leche Purita fue una política pública
que salvó vidas, redujo brechas y generó
capital humano desde la primera infancia.
Recordar su aporte interpela a seguir forta-
leciendo las políticas de alimentación com-
plementaria con criterios técnicos, enfoque
de equidad y atendiendo los nuevos desafíos
nutricionales. Invertir en nutrición infantil es
apostar con evidencia por el futuro.

La trágica hambruna holandesa de 1944-
1945, también conocida como el “Invierno
del hambre”, fue un punto de inflexión en la
comprensión científica del impacto de la
nutrición temprana sobre la salud a largo
plazo. Los nacidos en este periodo presenta-
ban mayor prevalencia de enfermedades
metabólicas, cardiovasculares y psiquiátri-
cas. De esta forma, se obtuvieron las prime-
ras evidencias humanas directas del fenó-
meno de programación fetal, que postula
que un ambiente adverso durante el desa-
rrollo puede dejar huellas metabólicas que
afectarán la salud en la adultez.

La nutrición infantil adecuada es un ci-
miento biológico y social: la desnutrición en
los primeros años de vida aumenta la mor-
talidad por infecciones, frena el crecimiento
y compromete el desarrollo cognitivo. 

Chile tiene una historia ejemplar en este
aspecto con la incorporación de la Leche
Purita. Hacia fines de la década de 1960,
más del 30% del total de defunciones en el
país correspondía a niños menores de un
año, y esta cifra ascendía a más del 40% al
incluir a los menores de diez años. En 1974,
la entrega de Leche Purita fue una bisagra
histórica que acercó nutrientes de alta cali-

MEDIO SIG LO DE  LA  LECHE  PURITA,  LA  FÓRMULA
QUE IGUALÓ LA  CANCHA DESDE  LA  CUNA

El doctor Fernando Mönckeberg,

fundador del INTA, puso este tema en la

agenda y convenció a las autoridades de

la época de la importancia de crear y

masificar esta fórmula. Recibió el Premio

Nacional de Ciencia Amplicadas 1998.

PAÍS INNOVADOR 

Chile
LORENA MERCADO LÓPEZ

Nutricionista, doctora (c) en Nutrición y Alimentos

y comunicadora científica.

La Asociación Chilena de Periodistas y Profesionales para la Comunicación de la

Ciencia (Achipec) cumple 50 años desde su fundación, el 3 de agosto de 1976.

Para celebrarlo, en alianza con Innovación de “El Mercurio”, sus socios presentan

este espacio para destacar 50 avances que se han generado en nuestro país.

¿Tiene futuro la verdad? La compleja pregunta
que formuló Werner Herzog en 2023

CONGRESO FUTURO | LO MEJOR DE 15 AÑOS
Este espacio repasa las exposiciones más destacadas de la historia del
mayor evento de divulgación del conocimiento de América Latina.

La inauguración de Congreso
Futuro 2023 tuvo como centro
una invitación a reflexionar so-
bre la realidad, por un lado, con
una entrevista a Charles Dar-
win, hecha posible gracias a la
inteligencia artificial, y luego
con la intervención del cineasta
alemán Werner Herzog. 

Su charla magistral se basó en
una pregunta: ¿cuál es el futuro
de la verdad? ¿Viene una era de
posverdad?

“La verdad siempre me ha in-
teresado en mi trabajo. La bús-
queda de la verdad ha sido un
principio rector de mi carrera”,
afirmó, para luego internarse en
las complejidades del concepto
de “verdad”.

Una de ellas, dijo, es que “sa-
bemos, gracias a la investigación
científica, que nuestros cerebros
son poco confiables. No hay ver-
dad en el cerebro”.

Por eso, llamó a no confiar a
ciegas en nada. Ni en lo que se ve
en las noticias ni en los propios
recuerdos. Menos en el momen-
to de la historia en que estamos.

“Nos estamos adentrando de-
masiado en noticias que saca-
mos de nuestros teléfonos, algo-
ritmos y aplicaciones. Obtene-
mos nuestro conocimiento y
nuestra comprensión de la reali-
dad de algo completamente arti-
ficial”, enfatizó.

A su juicio, el auge de los com-
portamientos políticos perfor-
mativos y la declinación en la

lectura han acrecentado este
problema. Ante lo cual, su lla-
mado fue claro: “Lean, lean,
lean, lean, lean”.

Su reflexión lo llevó a plantear
una paradoja filosófica: que mu-
chas veces, la verdad no se obtie-
ne de los puros hechos, sino que
puede aparecer desde la altera-
ción de los mismos, e incluso de
lo falso o de representaciones. 

“La verdad tiene muchas face-
tas extrañas. Y vuelvo a pregun-
tar: ¿estamos entrando en una
era de posverdad? Creo que no.
La verdad no tiene futuro... así
como tampoco tuvo pasado”,
aseguró.

LA CLASE
MAGISTRAL DE
WERNER HERZOG
EN 2023

INNOVADOJO

Hay casos que son obvios: quieres
hacer una startup cuyo corazón es
una app. No solo debes contratar al
desarrollador o desarrolladora: debe
ser cofounder. Si no, pones en riesgo
una capacidad clave.

Pero hay casos menos obvios.
¿Debo contratar a alguien de marke-
ting o mejor trabajo con una agen-
cia? ¿Cuándo integro un área conta-
ble versus un proveedor externo? Y
si reparto productos, ¿debo tener un
sistema logístico interno para un
mejor cumplimiento de la promesa?

Según el MIT Sloan Management
Review, hay un marco que te permi-
te tomar estas decisiones:

-Si la actividad define tu pro-
puesta de valor, tiende a ir dentro
(ejemplo: si tu promesa es llegar con
el producto en menos de 30 minutos,
el sistema de reparto debería ser
interno).

-Si la actividad habilita la pro-
puesta, pero no la diferencia, suele ir
fuera (ejemplo: tienes una página
web para tu empresa, pero es solo
informativa, entonces subcontrata el
servicio).

-Si la actividad es commodity y
existe mercado maduro, externalizar
casi siempre gana (ejemplo: tienes
una fintech, y necesitas un sistema
de pago tradicional; tal vez, es mejor
conectarse con una solución existen-
te que desarrollar la propia).

Se debe diferenciar también
entre áreas habilitadoras que pasan
de una fase exploratoria o de bajo
volumen, a una de gran flujo. Por
ejemplo, las áreas de personas o
recursos humanos rara vez son
tomadas en cuenta por las pymes,
pero si en algún minuto te das
cuenta de que la calidad del talento
que traes es mucho más clave que
para tu competencia, o estás te-
niendo problemas de cultura dado
que creciste demasiado rápido, tal
vez sí es hora de internalizar esa
capacidad.

Antiguamente, las empresas se
medían según su gran tamaño, in-
fraestructura e incluso cuánta gente
manejaban. Hoy eso es poco utiliza-
do como métrica. Ser enjuto es
clave, pero no demasiado enjuto. 

Externalizar todo también es una
forma de renunciar a tu propuesta
de valor.

C A P Í T U L O  7  
¿ CO NT R ATO A
A L GU I EN  O  L O
B U S CO  CO MO
P R O VE E D O R ?
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