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VIVIENDA SOCIAL:
CONSTRUIR DISTINTO
PARA CERRAR UNA
BRECHA QUE SIGUE
CRECIENDO
Señor Director:

El déficit habitacional que enfrenta Chile ya
no es solo un dato preocupante, sino una señal de
que el modelo tradicional para desarrollar vivienda
social necesita evolucionar. Durante años el foco
estuvo puesto en construir más, pero hoy resul-
ta igual de relevante cómo se planifican y ejecutan
esos proyectos.

La urgencia por responder a la demanda no puede
traducirse en repetir errores conocidos: obras que se

ajustan sobre la marcha, problemas de coordinación
o costos que terminan superando lo presupuestado.
Cuando se trata de familias que esperan una solución

definitiva, la eficiencia deja de ser un concepto técni-

co y se transforma en un compromiso social.
En este escenario, la digitalización comienza a

consolidarse como un apoyo concreto para mejorar
la productividad del sector con mayor transparen-
cia en el intercambio de información. Metodologías
como BIM permiten anticipar interferencias, orde-
nar la información y facilitar una colaboración más
temprana entre los distintos actores de un proyecto.
No se trata solo de tecnología, sino de una manera
distinta de trabajar.

Plataformas como Archicad, desarrollada por
Graphisoft, han contribuido a impulsar este cambio al

permitir que arquitectos, ingenieros y constructoras
trabajen sobre un modelo compartido, reduciendo
la improvisación y entregando mayor certeza so-
bre plazos y recursos. En proyectos de vivienda
social, donde cada decisión impacta directamente
en el bienestar de las personas, esa previsibilidad
resulta clave.

Chile ya cuenta con estándares BIM para proyec-
tos públicos, lo que demuestra que existe un camino
avanzado. El desafío ahora es ampliar esa adopción
y evitar que la transformación quede limitada a ini-
ciativas puntuales. Modernizar la industria requiere
también fortalecer la capacitación y promover una
cultura más colaborativa.

El próximo ciclo gubernamental tendrá la tarea
de acelerar la construcción de viviendas, pero tam-
bién la oportunidad de impulsar cambios estructurales
en la forma de hacerlo. Porque cerrar la brecha habi-

tacional no dependerá únicamente de levantar más
proyectos, sino de la capacidad de ejecutarlos con ma-

yor calidad, coordinación y visión de futuro.
Patricio Zapata,

Gerente de Éxito de Clientes
para Graphisoft Latinoamérica

EDITORIAL

El inicio del año escolar y
el peso del gasto familiar

"Marzo trae consigo no solo el regreso a las aulas, sino
también una fuerte presión económica para los hogares"

El comienzo del año escolar
2026 marca el regreso de millo-
nes de estudiantes a las aulas,
un momento esperado que sim-
boliza nuevos aprendizajes y
desafíos. Sin embargo, para
las familias, este periodo tam-
bién significa enfrentar una
serie de gastos concentrados
en pocas semanas, lo que con-
vierte a marzo en uno de los
meses más exigentes en térmi-
nos financieros.
Los hogares deben preparar
una lista extensa de compras:
útiles escolares como cuadernos,
lápices y mochilas; uniformes
y vestimenta que requieren
renovación; textos escolares
obligatorios; y materiales com-
plementarios que van desde
calculadoras hasta dispositivos
electrónicos. Cada uno de estos
rubros, aunque pueda parecer
menor de forma individual,
se acumula y representa una
carga considerable para el pre-
supuesto familiar.
La planificación se vuelve clave
en este contexto. Anticipar las
compras, priorizar lo esencial
y distribuir los gastos en etapas

son estrategias que permiten
enfrentar con mayor tranqui-
lidad el inicio del año escolar.
De esta manera, las familias
pueden evitar decisiones im-
pulsivas y mantener un orden
financiero que les ayude a so-
brellevar el impacto económico
de marzo.
Más allá de los números, el re-
torno a clases es también un
recordatorio del valor que la
sociedad otorga a la educación.
Cada gasto realizado se con-
vierte en una inversión en el
futuro de los estudiantes, en su
formación y en las oportunida
des que tendrán más adelante.
El esfuerzo que implica este pro-
ceso refleja el compromiso de
las familias con el aprendizaje
y el desarrollo de sus hijos.
En definitiva, el inicio del año
escolar no solo es un hito aca-
démico, sino también un desafío
económico que requiere orga-
nización y previsión. Marzo es
un mes de exigencias, pero tam-
bién de esperanza, pues marca
el comienzo de un nuevo ciclo
lleno de metas y aprendizajes
por alcanzar.
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CIUDAD,
VULNERABILIDAD Y
PSICOSIS TEMPRANA
Señor Director:

La relación entre ciudad y salud mental ha sido abor-

dada durante décadas desde una lógica simplista: a mayor

urbanización, mayor riesgo. Sin embargo, esa asociación

rara vez se ha examinado considerando de manera ex-
plícita las desigualdades sociales que estructuran la vida

urbana, particularmente en América Latina, donde los

procesos de urbanización han sido rápidos y profunda-
mente desiguales.

Un estudio reciente liderado por el Programa de
Salud Mental Global de la Universidad Andrés Bello, en
colaboración con el Ministerio de Salud, aporta nueva
evidencia para complejizar este debate desde el contex-

to chileno y regional.

A partir del análisis de una cohorte nacional de más

de cinco millones de personas, el estudio muestra que

nacer en zonas urbanas no aumenta, por sí solo, el riesgo

de desarrollar psicosis temprana. El riesgo se incremen-

ta cuando el entorno urbano se combina con condiciones

de privación social de los padres. En otras palabras, no es

la ciudad en sí misma el factor determinante, sino cómo

la desigualdad social se expresa y se acumula desde el
inicio de la vida.

Este hallazgo es relevante en un campo dominado

por estudios realizados en países de altos ingresos, cuyas

configuraciones urbanas, sistemas de protección social

y trayectorias históricas difieren sustantivamente de las

latinoamericanas. La extrapolación acrítica de esa evi-

dencia ha contribuido a explicaciones simplificadas que
tienden a atribuir el riesgo a la urbanización per se, invi-

sibilizando factores estructurales como la segregación
residencial, la precariedad laboral o el acceso desigual a
servicios básicos.

La investigación invita así a desplazar el foco del de-

bate. Más que concebir la urbanización como una amenaza

en sí misma, resulta clave interrogar las condiciones socia-

les en que esta ocurre. En ciudades que crecen de manera

acelerada y desigual, la desventaja social temprana puede

operar como un determinante persistente de vulnerabili-

dad en salud mental.
Asumir esta complejidad tiene implicancias directas

para las políticas públicas. La prevención de los problemas

mentales no puede limitarse al sector salud ni descansar úni-

camente en intervenciones individuales. Requiere abordar

las desigualdades estructurales que moldean el desarro-

llo desde la infancia, especialmente en contextos urbanos

donde oportunidades y exclusiones conviven a corta distan-

cia. Este estudio fortalece la evidencia regional e interpela

directamente la forma en que pensamos la relación entre

entorno urbano, desigualdad y salud mental.

Franco Mascayano,
Director Programa Salud

Mental Global UNAB

LOGÍSTICA CON GPS TERRITORIAL
Señor Director:

Chile ya tiene el diagnóstico: costos altos, dependencia del camión, brechas re-
gionales y coordinación débil. La Política Nacional de Logística (horizonte 2025)
ordena el problema, pero la ejecución sigue dispersa. En logística, cuando el reloj
se estira, la cuenta sube.

El paso decisivo es diseñar por territorio. Norte minero, centro agroexporta-
dor, sur forestal y austral acuícola requieren redes y prioridades distintas: nodos,
ventanas operativas, estándares de datos y reglas de intercambio modal a la me-
dida. Para eso se necesita gobernanza con dientes: una autoridad que priorice,
coordine permisos, asegure interoperabilidad público-privada y publique indica-
dores comparables.

Con esa arquitectura -territorios como sistemas, datos como infraestructura y
multimodalidad como rutina- la sostenibilidad deja de ser un eslogan y se vuelve
productividad: menos kilómetros vacíos, menos espera, menos emisiones. La logís-
tica es el sistema nervioso de la economía. Si no coordina, el país no compite.

Gabriel Gurovich
Chief Evangelist Officer KLog.co

HUMANIDAD, NO PROPAGANDA
Señor Director:

Cuando se disfraza el respaldo a un régimen liberticida, empobrecedor y que atenta sistemáticamente contra la vida
y la dignidad de sus ciudadanos con el ropaje de "ayuda humanitaria", no solo se trivializa el sufrimiento de quienes han
padecido décadas de opresión en Cuba, sino que además se menosprecia a todos quienes defendemos la libertad como
principio irrenunciable.

La experiencia comparada demuestra que la forma en que se canaliza la ayuda es tan relevante como la ayuda mis-
ma. Cuando el entonces Presidente Sebastián Piñera expresó su respaldo humanitario a la población de Venezuela, lo
hizo procurando que los recursos fueran gestionados a través de la oposición democrática, precisamente para evitar que
el aparato del régimen instrumentaliza esa asistencia con fines políticos o clientelares.

Canalizar recursos por medio de la estructura oficial de una dictadura no es un gesto neutro ni meramente adminis-
trativo. Implica reconocer como interlocutor válido a quien controla, restringe y condiciona el acceso a bienes básicos.
En tales circunstancias, la ayuda corre el riesgo de transformarse en herramienta de propaganda o de control social, an-
tes que en un alivio efectivo para quienes verdaderamente la necesitan.

La solidaridad auténtica no puede convertirse en coartada. Si el objetivo es aliviar el sufrimiento humano, el deber moral
y político es asegurar que cada esfuerzo llegue a las personas, no que fortalezca a quienes perpetúan su precariedad.

Rodrigo Salinas Rojas,
Coordinador Local - EsLibertad Chile
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