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ablar hoy del futuro del
trabajo nos llama a una
conversacion urgente sobre
decisiones que ya estin
transformando la vida
laboral en Chile. La automatizacién, la
digitalizacion y la inteligencia artificial
estin redefiniendoempleos, habilidades
y modelos productivos con una rapidez
sin precedentes. Pero la pregunta que
debemos hacernos es mis profunda:
sen qué condiciones trabajaremos y
quiénes quedarindentroo fueradeesta
transicién?

En2025,latasade desempleoalcanzd
alrededor del 8,8 %, con una tasa feme-
nina cercana al 9,5 %, lo que evidencia
un sesgo estructural en la recuperacién
delempleotras crisis recientes. Ademds,
la participacion laboral de las mujeres
sigue siendo significativamente menor
que lade los hombres: alrededor de 52.%
para mujeres frente a mas de 71 % para
hombres, una brecha de 19 puntos que
supera el promedio de la OCDE. Junto
con ello, persiste una brecha salarial de
género dealrededordel 21%, casiel doble
del promedio regional, loque revelaquela
calidad delempleoysusbeneficiosdifieren
sustancialmente por género. Estonosélo
reflejauna brechade oportunidades, sino

también, un riesgo de amplificacién de
desigualdades enla transicién haciauna
economia mas digitalizada.

Hoy la automatizacién representa un
reto. Unestudio reciente revelé que més
del509%delostrabajadoresen Chile realiza
tareas con altoriesgode serautomatizadas
debido a su repetitividad, un indicador
que ubica al paisentrelos que enfrentan
mayores desafios comparativamente.
Esto no sélo implica potencial pérdida
deempleostradicionales, sinoque puede
agravar las brechas existentes si no se
acompafiade politicas activas de reskilling,
proteccién social y reconversion laboral.
En ese contexto, la sostenibilidad y la
diversidad yano sontemas de marketing
nidereputacién empresarial, son condi-
cionesestructurales de competitividad y
supervivencia financiera. Las empresas
que no integran estos temas enfrentan
riesgos reales: pérdida de talento, menor
productividad, dificultades de acceso a
financiamiento, tensiones regulatoriasy
vulnerabilidad en sus cadenas devalor. En
cambio, las organizaciones queapuestan
por la inclusién, el didlogo social, y la
ética empresarial, demuestran mayor
resiliencia, capacidad de adaptacién e
innovacién.

Desde la mirada de Pacto Global Chile,

el“trabajo del mafana” debe construirse
sobre los estindares del ODS 8: trabajo
decente y crecimiento econdmico. Esto
significa empleos productivos, con de-
rechos laborales garantizados, ingresos
dignos, seguridady, cada vez mas, habi-
lidades adaptativas frente a los cambios
tecnoldgicos. Vemos con admiracién como
lasempresaslideresestdnadoptandoes-
trategias concretas, comola capacitacion
continua, la reconversién laboral, que in-
cluyenhabilidadesdigitalesy competencias
complementarias. Programasfocalizados
paramujeres, con iniciativas de formacién
tecnolégica, liderazgoyaccesoasectores
de mayor valor agregado ademas de
planes de transicién justaque combinan
tecnologia, movilidad interna y didlogo
conlos trabajadores. También, uso ético
delainteligenciaartificial en procesos de
seleccién y gestién de talento, para evitar
sesgos discriminatorios.

Sabemos queel futurodel trabajoexige
alianzas ptiblico-privadas, didlogo social
y una visién compartida para construir
unmodelolaboral més justo e inclusivo.
Latecnologia debeestaralserviciodelas
personas, no al revés, y ese principio no
es solo ético: es estratégico y basal para
undesarrollo econémico mas resiliente,
equitativoy sostenible para Chile.




