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Susana Jiménez, presidenta de la CPC, entra a la discusién sobre menores ingresos fiscales como causa del déficit:

“La responsabilidad es ajustar el gasto (...), no
buscar explicaciones que desvien la atencion”

JOAQUIN AGUILERA R.

En el mundo empresarial ven
con preocupacion las consecuen-
cias financieras que pueden deri-
var del sucesivo incumplimiento
fiscal en las metas del Gobierno,
pero también son criticos respec-
to de los argumentos del Ejecuti-
vo para justificarlo.

Desde que se conocieron los
resultados preliminares del cie-
rre fiscal de 2025 hasta ahora,
que ya se constatd un déficit es-
tructural de 3,6% —el més alto
para un perfodo sin crisis—, la
autoridad ha insistido en que el
negativo resultado se explica, en
parte, por un comportamiento
“inusual” en los impuestos que
pagan las empresas. De hecho,
han deslizado que una de las
causas puede ser la elusién o la
evasién tributaria por parte del
sector privado (ver relacionado).

Para Susana Jiménez, presi-
denta de la Confederacién de la
Produccién y del Comercio
(CPCQ), la explicacién es mucho
mds simple. “Lo que hemos visto
es una conduccion fiscal que per-
di6 capacidad de anticiparse a la
realidad. Durante 2024 y 2025,
ya era evidente que los ingresos
no estaban cumpliendo las pro-
yecciones, pero el gasto no se
ajustd con la misma decision”,
comenta a “El Mercurio”.

Argumentos y
consecuencias

Desde la mirada de la econo-
mista, la responsabilidad de
quienes conducen la politica fis-
cal frente a estos resultados es
ineludible. “Cuando las proyec-
ciones cambian, la responsabili-
dad es corregir el rumbo. Eso no
ocurrié con la oportunidad ni la
magnitud necesarias. Y cuando
el gasto se consolida sobre ingre-
s0s que no son permanentes, el
ajuste no desaparece: solo se
traslada hacia adelante”.

En este sentido, Jiménez com-
parte algunas de las preocupa-
ciones que ya manifesté el Con-
sejo Fiscal Auténomo (CFA), en
torno al deterioro institucional
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relacionado con el sucesivo in-
cumplimiento de las metas. “La
credibilidad fiscal es uno de los
activos mds importantes que tie-
ne el pafs, y se construye con con-
sistencia entre lo que se proyecta
y lo que efectivamente ocurre.
Cuando las metas se incumplen
de manera significativa, lo que se
debilita es la confianza en la ca-
pacidad del Estado para ordenar
sus cuentas”, alerta.

Las consecuencias mds graves,
afiade, tienen que ver con que
“aumenta la incertidumbre, en-
carece el financiamiento y redu-
ce el margen de accién para en-
frentar prioridades sociales y
econémicas. Chile construyd su
reputacién precisamente sobre
labase de una politica fiscal seria
y predecible. Perder esa fortaleza
tiene costos que terminan pa-
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gando todos los chilenos”.
Debate responsable

Lalider de la CPC también de-
sestima la duda instalada por el
Gobierno respecto a la evasién
de obligaciones tributarias de
parte del mundo empresarial. El
ministro de Hacienda, Nicolds
Grau, plante6 en entrevista con
CNN una tesis en este sentido, al
advertir que “se estd recaudando
bastante menos de lo que debié-
ramos recaudar dado el PIB que
estamos teniendo”. Ahf teorizé
que podria explicarse por “dis-
tintas causas, puede haber cam-
bios de estructura productiva,
puede haber mayor evasién y
mayor elusién”.

Jiménez parte diciendo que
“lo primero es ser claros: cuando
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larecaudacién es menor a la pro-
yectada, la responsabilidad prin-
cipal es ajustar el gasto o revisar
los supuestos, no buscar explica-
ciones que desvien la atencién
del problema central”.

Argumenta que “las grandes
empresas en Chile estdn someti-
das al mds alto nivel de fiscaliza-
cién tributaria. Existe incluso
una unidad especializada dentro
del Servicio de Impuestos Inter-
nos (SII), dedicada exclusiva-
mente a supervisarlas. Por eso,
es importante ser responsables
en el debate priblico: las empre-
sas estdn cumpliendo sus obliga-
ciones tributarias. La menor re-
caudacién responde principal-
mente al ciclo econémico y a su-
puestos que no se
materializaron, no a una falta de
cumplimiento”.

“ Durante 2024 y
2025 ya era evidente
que los ingresos no
estaban cumpliendo
las proyecciones, pero
el gasto no se ajusto
con la misma
decision”.

“ Las grandes

empresas en Chile
estdn sometidas al
mds alto nivel de
fiscalizacion tributaria
(...). Es importante
ser responsables en el
debate piiblico”.

La discusién de fondo, conclu-
ye, “no es por qué los ingresos
fueron menores, sino por qué,
sabiendo eso, no se corrigié el
gasto oportunamente”.

Negativa herencia

Entre las consecuencias que
derivan del cierre fiscal legado
por la administracién del Presi-
dente Gabriel Boric, la dirigenta
gremial también destaca que “el
préximo gobierno parte con un
déficit estructural mayor al pre-
visto. Eso significa, claramente,
menos margen de accién”.

Agrega que hay un deterioro
que compromete las estimacio-
nes de mediano plazo. “Parte im-
portante de las holguras que
existian ya fueron utilizadas. Por
ejemplo, el financiamiento per-
manente comprometido para la
Pensién Garantizada Universal
(PGU) consideraba recursos
equivalentes a cerca del 1% del

PIB, provenientes principalmen-
te de eliminacién de exenciones
y margen fiscal. Sin embargo, la
recaudacién efectiva fue signifi-
cativamente menor, y las holgu-
ras disponibles se consumieron
rdpidamente. Esto implica que el
punto de partida es mds estrecho
de lo previsto y que el esfuerzo
de consolidacién fiscal serd ma-
yor”, plantea.

;Reforma tributaria
comprometida?

Por otro lado, aunque el esce-
nario fiscal se vuelve mds desa-
fiante, cree que hay condiciones
para seguir apostando por una
rebaja del impuesto corporativo,
como la que ha planteado el go-
bierno electo, para dinamizar la
inversién. “Chile ha ido perdien-
do competitividad tributaria en
los tltimos afios. Hoy enfrenta-
mos una carga que, en muchos
casos, es menos atractiva que la
de otros paises con los que com-
petimos por inversién. Eso es un
problema serio, porque la inver-
sién no ocurre en el vacfo: com-
pite globalmente. Y cuando las
condiciones no son competiti-
vas, esa inversién simplemente
no llega”, opina.

Por esta razon, prosigue, “la
rebaja tributaria no es solo una
discusion fiscal de corto plazo; es
una decisién estratégica para re-
cuperar el crecimiento. Sin in-
versién, no hay empleo, no hay
mds recaudacién y no hay mejo-
ra sostenible de las finanzas pt-
blicas. Pretender resolver la es-
trechez fiscal solo con mds carga
tributaria termina siendo contra-
producente”.

En el pasado reciente, recuer-
da, las reformas orientadas a in-
crementar la recaudacién pen-
sando solo en la carga tributaria
han dado resultados menoresalo
esperado, para financiar compro-
misos de gastos permanentes.
Por eso, resume, “esto refuerza la
necesidad de basar la politica fis-
cal en supuestos realistas y de
priorizar medidas que fortalez-
can el crecimiento y la inver-
sién”.




