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Plan Fortalecimiento Industrial
El cierre de la Compañía Siderúrgica Huachi-

pato, ocurrido en septiembre de 2024, fue uno de
los golpes más duros que ha sufrido nuestra región
en las últimas décadas. No era solo el fin de una
empresa; era el quiebre de un tejido productivo
que sostenía a miles de familias. Por eso, lo que
hoy reporta el Ministerio de Economía no puede
leerse como un simple trámite burocrático, sino
como una rendición de cuentas sobre qué se hizo
con esa emergencia.

El segundo Informe de Avance del Plan de
Fortalecimiento Industrial del Biobío, enviado
al Congreso Nacional esta semana, arroja una
fotografía que merece ser mirada con honesti-
dad, sin triunfalismos, ni pesimismos fáciles. El
78% de avance global sobre las 32 medidas com-
prometidas es un número que habla, pero que
también obliga a preguntarse qué ocurre con el
22% restante.

Lo que el informe muestra es alentador en
varios frentes. Que de los 7.168 trabajadores
afectados, el 78,1% haya alcanzado una tasa de
empleabilidad formal a diciembre de 2025 es, sin
duda, una noticia que debiera tranquilizadora.
El 80,4% de reinserción entre los trabajadores de
empresas contratistas es especialmente significa-
tivo, porque fueron precisamente ellos -los más
invisibles del sistema- quienes primero enfren-

taron el desamparo. Los $4.500 millones en sub-
sidios de retención, los programas de Corfo para
reconversión de proveedores y las flexibilidades
tributarias para pymes no fueron soluciones per-
fectas, pero llegaron.

Sin embargo, este informe no se puede leer sin
advertir lo que está implícito entre sus líneas.
El hecho de que se presente a días del traspaso
de mando, con la instrucción expresa de dejarlo
como "insumo para el próximo gobierno", es una
señal de que mucho quedó en el camino. El 50%
de medidas finalizadas y el 28% en ejecución son
cifras que, miradas en conjunto, revelan que la
mitad de lo prometido aún no se ha completado.

La Política Nacional de Construcción Naval, el
Centro Tecnológico de Manufactura Avanzada e
Industria 4.0, el FOGAES Productivo Regional:
todas son apuestas importantes para el desarrollo
de largo plazo del Biobío. No obstante, todo esto no
puede quedar en buenas intenciones que queden
escritas en un informe. Lo más rescatable del
trabajo realizado no son las cifras, sino el modelo
de gobernanza, con participación de trabajadores,
empresas, academia y sector público, mecanismo
que más allá de los nombres, o de los cargos de
turno, habla de una arquitectura de diálogo y con-
senso; que debiera prevalecer a cualquier cambio
de Gobierno para evitar así, partir de cero.
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-Ño Panta, supe que lo ha-

bían pasado a planta.
-Sí, pero no tengo idea có-

mo hacer la fotosíntesis.

CARTAS A LA DIRECTORA
CUENTAS DE LA LUZ:
¿PROMEDIO FIJO?

Señora directora:
En materia tarifaria, los "promedios"

sirven para explicar, pero pueden ser
engañosos si se comunican como certe-
zas. El biministro de Economía y Energía
anunció un nuevo cargo en las cuentas de
luz para pagar la reliquidación del VAD
acumulada desde el congelamiento tarifa-
rio de 2019. Primero habló de $1.450 men-
suales, luego aclaró que era un ejemplo de
hogar promedio y que el cobro real depen-
derá del consumo, vía cargo por kWh.

La diferencia no es menor: un monto fijo
y uno variable tienen efectos distributivos
y expectativas públicas completamente
distintas. Si el cargo recae sobre el kWh,
lo único fijo es el mecanismo: paga más
quien consume más, durante 48 meses.

Pero la pregunta de fondo sigue abierta:
¿por qué aplicar este ajuste ahora, si la
deuda con las distribuidoras -estimada
por la SEC en $734 mil millones-se arras-
tra desde hace años? El Gobierno propone
un diseño "progresivo" con subsidio al 40%
más vulnerable, pero lo mínimo exigible
es consistencia técnica. En tarifas eléc-
tricas, confundir "fijo" con "promedio"
no educa; distorsiona.

La confianza en energía se recupera

con transparencia: fórmula, supues-
tos, duración y quién paga realmente la
cuenta.

Daniela Quintana
Facultad de Arquitectura,

Construcción y M. Ambiente
Universidad Autónoma de Chile

LOGÍSTICA CON GPS TERRITORIAL

Señora directora
Chile ya tiene el diagnóstico: costos

altos, dependencia del camión, brechas
regionales y coordinación débil. La Polí-
tica Nacional de Logística (horizonte
2025) ordena el problema, pero la ejecu-
ción sigue dispersa. En logística, cuando
el reloj se estira, la cuenta sube.

El paso decisivo es diseñar por territo-
rio. Norte minero, centro agroexportador,
sur forestal y austral acuícola requieren
redes y prioridades distintas: nodos, ven-
tanas operativas, estándares de datos y
reglas de intercambio modal a la medi-
da. Para eso se necesita gobernanza con
dientes: una autoridad que priorice, coor-
dine permisos, asegure interoperabilidad
público-privada y publique indicadores
comparables.

Con esa arquitectura -territorios como

sistemas, datos como infraestructura y
multimodalidad como rutina- la sosteni-
bilidad deja de ser un eslogan y se vuelve
productividad: menos kilómetros vacíos,
menos espera, menos emisiones. La logís-
tica es el sistema nervioso de la economía.
Si no coordina, el país no compite.

Gabriel Gurovich
Chief Evangelist Officer KLog.co

OLA DE CALOR Y ARBOLADO
URBANO

Señora directora:
En la reciente entrevista publica-

da en este medio, la ministra de Medio
Ambiente advierte que Chile enfrentará
más olas de calor, una prolongación de la
megasequía y mayores riesgos asociados
a eventos extremos. No hablamos de esce-
narios futuros, sino de impactos que ya
afectan la salud, la disponibilidad de agua,
la energía y la vida cotidiana de millones
de personas.

Ante este contexto, la adaptación al
cambio climático debe traducirse en
decisiones concretas sobre cómo plani-
ficamos nuestras ciudades. Una de las
herramientas más eficaces y disponibles
es el fortalecimiento del arbolado urbano

como infraestructura verde esencial.
Los árboles reducen la temperatura

del entorno mediante sombra y evapo-
transpiración, mejoran la calidad del aire,
regulan escorrentías y aportan bienes-
tar físico y mental. Diversas mediciones
muestran que las zonas con cobertura
arbórea presentan diferencias térmicas
significativas respecto de aquellas domi-
nadas por asfalto y hormigón, alcanzando
reducciones que fluctúan entre 11 y 25 ·.
Además, el acceso desigual a áreas ver-
des profundiza brechas sociales, ya que
los barrios con menor vegetación suelen
concentrar mayor vulnerabilidad frente
al calor extremo.

Si el cambio climático constituye una
amenaza creciente para las ciudades, la
respuesta debe incorporar soluciones
basadas en la naturaleza como parte
estructural de la planificación urbana.
Fortalecer el arbolado en nuestras ciu-
dades es una medida de salud pública,
equidad territorial y resiliencia climática.

Prepararnos para un escenario más
exigente exige actuar hoy, con visión y
decisión, en el espacio donde las personas
viven: sus barrios.

Suzanne Wylie
directora ejecutiva Fundación

Reforestemos
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