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Laarticulacion entre actores publicos, privadosy formativos
se consolida como estrategia clave para-abordar retos
estructurales y proyectar competitividad territorial.
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Visita técnica de
proveedores a la
faena de Minera
El Abra.

nte exigencias am-

bientales y desafios

productivos cre-
cientes, la actividad productiva
impulsa articulacion transver-
sal para abordar descarboni-
zacion, escasez hidrica, digi-
talizacion y legitimidad social
con vision de largo plazo.
En este contexto de crecientes
exigencias ambientales y pro-
ductivas, distintos actores del
ecosistema productivo coinci-
den en que el trabajo conjunto
dejoé de ser opcional. Para
Marko Razmilic, presidente
de la Asociacion de Industria-
les de Antofagasta (AlA), “en
industrias como la mineria, la
generacion de sinergias es
cada vez mas factible porque
enfrentamos desafios comple-
jos que ningun actor puede
resolver solo”.
“La colaboracion entre autori-
dades, gremios, companias,
proveedores y comunidades
permite alinear objetivos,
reducir riesgos y acelerar la
creacion de valor compartido.
Desde una légica corporativa
estratégica, estas alianzas
fortalecen la competitividad,
mejoran la relacion entre ac-
tores sociales para operar y
optimizan el uso de recur-
sos”, expresa el lider gremial,
quien considera que ademas
impulsan la innovacion, el de-
sarrollo local y la sostenibili-
dad, elementos clave para la
continuidad de los procesos
operativos en €l largo plazo.
“Por eso, promover ecosis-
temas colaborativos no es
solo una necesidad, es una
decision estratégica para €l
futuro del sector, construido

con cohesion social”, recalca
Razmilic.

Desde una perspectiva re-
gional que refuerza esta vi-
sion, declaraciones que son
complementadas por Juan
José Ronsecco, presidente
de Corproa, quien comenta
que “Atacama es el corazén
de la mediana mineria y esta
industria, en su génesis, es
diversa. Esa cualidad la hace
particularmente propensa a
la busqueda de soluciones
innovadoras, estrategias de
eficiencia y mejora continua”.
Profundizando en esa rea-
lidad territorial, “en nuestra
region, la cercania geogréfica
de diversos yacimientos y la
complejidad de los desafios
actuales —como la escasez
hidrica, la necesidad de ener-
gia limpia, €l alza de costos o
la falta de insumos— hacen
que la colaboracion sea un
camino natural. Trabajar en
el desarrollo conjunto de in-
fraestructura critica permitiria
alas companias optimizar sus
costos operativos y concen-
trar esfuerzos en el core del
negocio. En este escenario,
instituciones como Corproa
juegan un rol fundamental
como articuladores, impul-
sando la transformacion de
iniciativas aisladas en unared
de cooperacion que potencie
a la Industria, a los provee-
dores locales y fortalezca a
la economia regional frente
a los vaivenes del mercado
global”, afiade.

Esta légica de alianzas tam-
bién se expresa a nivel de
grandes compafias interna-
cionales. Tal es el caso de

mineras como Rio Tinto, que,
por ejemplo, ha establecido
alianzas con Codelco y Ena-
mi. Soledad Jeria, Country
Head de la empresa en Chile,
menciona que el interés de la
compania “es ser parte del
crecimiento de la mineria chi-
lena desde la colaboracion y
la complementariedad, y asi
potenciar el desarrollo sosteni-
bley el valor de largo plazo del
sector tanto en Chile como en
el extranjero. Los joint ventures
representan una oportunidad
estratégica para la compafia
para compartir y potenciar
tecnologia, innovacion, co-
nocimiento, infraestructura, y
relacionamiento con comuni-
dades y otros stakeholders,
permitiendo mayor eficiencia
y potenciar la excelencia en la
mineria. En el caso de Chile,
apuntamos al desarrollo sos-
tenible, un didlogo abierto y
transparente, y la colaboracion
con las comunidades y pue-
blos indigenas de Atacama”.
“Chile es el principal productor
de cobre a nivel mundial y el
segundo en litio, con grandes
reservas de ambos recursos,
lo que lo posiciona el pais
€Oomo un actor clave en el es-
cenario minero global y dentro
del portafolio de Rio Tinto”,
menciona la ejecutiva.

Aprendizajes y buenas
practicas

La importancia de articular
capacidades también es abor-
dada desde instancias secto-
riales. Paula Arenas, directora
Ejecutiva de Compromiso Mi-
nero, comenta que la mineria
enfrenta desafios complejosy
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Foto zq.: Compromiso
Minero agrupa a diversos
actores del ecosistema.

Foto Der.: Encuentro Mujer

& Mineria, organizado por la
Asociacion de Industriales de
Antofagasta.

de largo plazo que se expre-
san en los territorios y afectan
a muchas personas: uso de
recursos naturales, exigen-
cias ambientales, seguridad,
empleo, encadenamientos
productivos y convivencia con
comunidades.

Bajo esa misma mirada, con-
sidera que buscar sinergias es
un enfoque necesario para
abordarlos de manera mas
efectiva: “Permite compartir
aprendizajes y buenas prac-
ticas, impulsar innovacion
aplicada, elevar estandares,
reducir riesgos Y, sobre todo,
generar soluciones con mayor
impacto y valor compartido”.
Asimismo, “hoy existe una
mayor conciencia, tanto en el
sector como en la sociedad,
que la minerfa funciona como
un ecosistema interconecta-
do, y que los desafios mas
relevantes —como el desarro-
llo del talento, la sostenibilidad
ambiental, la relacion con los
territorios o la transicion ener-
gética— requieren abordajes
colectivos”.

Desde el rol articulador que

Foto: Gentileza CompromisoMinero.
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cumple la organizacion, Paula
explica que “desde Compro-
miso Minero creemos que la
colaboracién es clave porque
permite generar mayor im-
pacto cuando los desafios se
enfrentan de manera conjunta,
articulando capacidades, vi-
siones y responsabilidades de
distintos actores. Nuestro rol
ha sido precisamente impulsar
esalégica: convocar, conectar
y facilitar iniciativas donde el
“nosotros” prime por sobre las
miradas individuales, y donde
el foco esté en soluciones
concretas y compartidas”

“Esta colaboracion también
facilita mejores conversacio-
nes con autoridades y terri-
torios, y fortalece un relato
pais mas sdlido: uno que
muestre una mineria moder-
na inclusiva y sostenible que
aporta al desarrollo de Chile
y a desafios globales como
la transicion energética. El
desafio es sostener esa co-
laboracién en el tiempo, con
una adecuada gobernanza,
didlogo permanente, para que
la confianza se construya a

partir de hechos y no sélo de
declaraciones”, afirma.

Esta perspectiva también es
compartida desde el ambito
académico e internacional.
Francisca Rivero, gerenta
general y directora interina
del Centro Internacional de la
Universidad de Queensland en
Chile (SMI Chile), resalta que
“la colaboracion se ha vuel-
to estratégica en la industria
minera porque los desafios
que enfrenta hoy el sector
son altamente complejos, in-
terconectados y no pueden
ser abordados de manera
aislada. Existe un consenso
creciente en que la viabilidad
de un proyecto minero de-
pende de multiples factores
—econdémicos, ambientales,
sociales y patrimoniales— que
deben gestionarse de forma
integrada”.

“Lamineria opera bajo exigen-
clas cada vez mas estrictas
en materia ambiental, en un
contexto de escasez hidrica
y energética, impactos del
cambio climatico, mayores
demandas sociales vy territo-
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rigles, y una fuerte presion por
productividad y competitividad.
Ninguin actor —empresa, Es-
tado, academia 0 comunida-
des— cuenta por si solo con
todas las capacidades técni-
cas, sociales y econdmicas
necesarias para responder a
estos desafios”, considera.
En la vision de la especialista,
en este escenario la colabora-
cion se transforma en un ha-
bilitador de la viabilidad de los
proyectos, al permitir compartir
conocimiento, reducir riesgos
y construir soluciones legitimas
entre los distintos actores in-
volucrados. “Esto es especial-
mente relevante considerando
tres dimensiones clave que no
siempre se alinean de manera
natural: la creciente demanda
por producir minerales criticos,
la necesidad de legitimidad
social de los proyectos y la
proteccion de ecosistemas de
alta fragilidad”, asevera.

De no existir esa articulacion,
agrega que “cuando estas
dimensiones no logran con-
verger en una agenda comun,
se generan conflictos terri-
toriales que pueden derivar
en judicializacion y afectar la
confianzay continuidad de los
proyectos. La colaboracién te-
rritorial, basada en el didlogo y
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Foto: Gentileza Rio Tinto

la negociacion, permite alinear
intereses, reconocer diferencias
y construir acuerdos sobre
bases mas sdlidas”.

Por ello, “la colaboracion no
solo es clave para la viabili-
dad econdmica de la mineria,
sino también para integrar €l
conocimiento técnico con los
saberes locales y avanzar hacia
procesos mas colectivos, con
una mirada de largo plazo. En
Chile, ejemplos relevantes de
este enfogque son los avances
en modelos de gobernanza
territorial —como los impulsa-
dos en la Estrategia Nacional
del Litio— v los proyectos de
sistemas integrados de gestion
hidrica, que promueven un uso
mas eficiente y sostenible del
agua en territorios mineros”,
destaca la autoridad de SMI
Chile.

Un ecosistema
desafiante

Desde el mundo académico
nacional, la mineria es enten-

dida como un ecosistema
complejo e interdependiente,
donde la articulacion entre
actores se vuelve estratégica
para crear valor compartido
mas alla del yacimiento.

Asi opina César Arredondo,
director de Ingenieria Civil en
Minas de la Facultad de Inge-
nieria de la Universidad San
Sebastian (USS), quien afima
que lainfraestructura asociada
alamineria, como carreteras,
puertos, plantas desaladoras 0
sistemas de transmision eléc-
trica, “no sélo estéa al servicio
de la operacion minera, sino
que también puede beneficiar
a las localidades vecinas y a
otras actividades productivas.
Del mismo modo, los progra-
mas de formacion técnica
conjuntos entre compafias,
gremios y el Estado contribu-
yen a la generacion de capital
humano tanto para laindustria
como para la diversificacion
econdmica regional”.

En esa misma linea, otro

Foto: Gentileza Compromiso Minero

Foto: Gentileza SMI Chile s

De Izq. a Der.:

Marko Razmilic, presidente
de la Asociacion de
Industriales de Antofagasta.

Juan José Ronsecco,
presidente de Corproa

Soledad Jeria, Country
Head de Rio Tinto en Chile.

Paula Arenas, directora
Ejecutiva de Compromiso
Minero.

Francisca Rivero, gerenta
general y directora interina
del Centro Internacional
de la Universidad de
Queensland en Chile.

En industrias como la mineria, la genera-
cion de sinergias es cada vez mas factible porque

enfrentamos desafios complejos que ningun ac-

tor puede resolver solo’, Marko Razmilic
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Programa de formacién de
proveedores locales en Tierra
Amarilla.

punto que destaca Arre-
dondo es que “la tecnologia
actua hoy como un gran
habilitador, permitiendo co-
nectar y optimizar procesos
de formas impensadas hace
algunos anos. El uso de da-
tos posibilita la optimizacion
de flotas, el monitoreo de
impactos ambientales en
tiempo real junto a las co-
munidades, la mejora de la
logistica con proveedores 0
la coordinacion transparente
de planes de cierre y post-
cierre con las autoridades,
reduciendo los costos de
transaccion asociados a la
colaboracion”.

Mirando hacia adelante,
ademas de advertir que la
magnitud de los desafios
futuros es colectiva: “La
descarbonizacion, la esca-
sez hidrica, la licencia social
y la transformacion digital

son problemas sistémicos
que requieren la alineacion
de proveedores de insumos
y energia, fabricantes de
equipos, compafiias mineras
y el Estado, tanto en regula-
cién como en incentivos. La
colaboracion entre estos ac-
tores no solo multiplica ca-
pacidades, sino que también
distribuye riesgos. En este
sentido, la mineria exitosa
sera aquella que comprenda
que su desempefio esta in-
trinsecamente ligado al de su
cadena de valor, al bienestar
de las comunidades donde
se inserta y a su capacidad
de articularse con una vision
de Estado”.

Esta perspectiva también
es compartida por actores
vinculados a la innovacion
y el emprendimiento. Asi lo
plantea Macarena Lopez,
directora ejecutiva de Aster

Instituciones como Corproa juegan un
rol fundamental como articuladores”, Juan

José Ronsecco

—aceleradora impulsada
por EscondidalBHP—, quien
subraya que la mineria es una
industria de alta complejidad
técnica, intensiva en capital
y con desafios estructurales
comunes.

“Chile cuenta con un eco-
sistema diverso y cada vez
mas maduro, donde convi-
ven companfias producto-
ras, proveedores, startups,
autoridades, gremios, cen-
tros de investigacion y co-
munidades. Esta diversidad
ha favorecido una mirada
sistémica de la industria, en
la que la competitividad ya
no depende Unicamente del
desempefio individual de una
empresa, sino de la capaci-
dad colectiva para abordar
desafios comunes y generar
soluciones conimpacto real”,
refrenda.

En ese escenario compar-
tido, Lopez afirma que las
compafias mineras en-
frentan retos compartidos
—productividad, sosteni-
bilidad, eficiencia hidrica
y energética, seguridad,
digitalizacion vy licencia so-
cial— que dificilmente pue-
den resolverse de manera
aislada. “La magnitud de
estos desafios hace que la
innovacion individual sea
costosa, lenta y, en mu-
chos casos, insuficiente.
Por ello, la colaboracion se
ha convertido en un habilita-
dor estratégico para reducir
riesgos, acelerar la adopcion
tecnoldgica y optimizar re-
Cursos, especialmente en
etapas tempranas de de-
sarrollo”, asevera.
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La colaboracion

como eje

Desde el ambito gremial, Ser-
gio Lecannelier, presidente
de Sutmin, refrenda el hecho
que, en mineria, las sinergias
No SON una opcidn, sino una
condicion natural de funcio-
namiento.

“Es una industria que nunca
opera de manera aislada:
depende de una red compleja
de servicios especializados
—ingenieria, mantencion,
logistica, seguridad, tec-
nologia y, de manera muy
relevante, del suministro de
maquinarias y equipos— que
se articula directamente con
el comercio, tanto local como
internacional”, asegura.

En esa linea, el dirigente resal-
ta que cuando esta cadena
se coordina tempranamente
entre autoridades, gremios,
companias productoras, pro-
veedores y comunidades,
se generan reglas claras, se
reducen fricciones y se maxi-
miza el impacto de los pro-
yectos. “El resultado es una
mayor productividad, mejores
estandares operacionales y
beneficios que se irradian
al territorio, fortaleciendo el
desarrollo econémico y social
de las zonas donde la mineria
esta presente”, expresa.
Bajo esa logica sistémica,
desde su prisma, la mineria
funciona como una cadena
virtuosa e interdependiente,
donde cada actor cumple un
rol clave: “Cuando esa articu-
lacion se gestiona correcta-
mente, se crean las condicio-
nes para alianzas estratégicas
y joint ventures exitosos, con

valor compartido y proyeccion
de largo plazo”.

Una mirada que es com-
plementada por la directora
gjecutiva de Aster, respecto
a la manera en que estas
sinergias se reflejan en la
forma como se desarrollan
los proveedores mineros.
“Lainteraccion temprana con
las compafias productoras

generan mejores condiciones
para impulsar la innovacion
y enfrentar los desafios del
sector”, expone.

Precisamente en funcion de
ese ecosistema articulado,
teniendo en consideracion
las caracteristicas de este
ecosistema, Macarena detalla
la labor que realizan institu-
ciones como Aster: “Nuestro
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De Izq. a Der:

César Arredondo, director
de Ingenieria Civil en Minas
de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad San
Sebastidn.

Macarena Lopez, directora
gjecutiva de Aster.

Sergio Lecannelier,
presidente de Sutmin.

Los joint ventures representan una
oportunidad estratégica para la compania’,
Soledad Jeria

les permite comprender con
mayor claridad las brechas
reales de la operacion, forta-
lecer su propuesta de valor
técnicay definir indicadores
de desempefio alineados
a las necesidades de la in-
dustria. A su vez, el trabajo
conjunto con autoridades
y gremios facilita el acceso
a instrumentos de apoyo,
financiamiento y marcos
habilitantes que reducen
las barreras de entrada y
aceleran la adopcion tec-
noldgica. En la medida en
que esta colaboracion sea
mas abierta y coordinada, se

trabajo se basa en conectar
startups tecnolégicas con la
industria minera, articulando
capacidades técnicas, expe-
riencia operacional y vision de
futuro. Esta experiencia nos
ha permitido constatar que
la innovacion no se sostiene
sin colaboracion: sin finan-
ciamiento publico-privado,
sin espacios de validacion
temprana, sin intercambio de
conocimiento y sin la disposi-
¢ion de los distintos actores a
trabajar de manera conjunta,
las soluciones dificiimente
logran escalar o generar valor
operacional”. mch




