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Capital humano
para la minería
La región enfrenta el reto urgente de
alinear su formación técnica con las
nuevas demandas tecnológicas e
industriales del sector minero.

L
a Región de Antofagasta lidera la pro-

ducción minera del país y encabeza
procesos de transformación tecnológi-
ca en la industria. Automatización,
electromovilidad, monitoreo remoto e

inteligencia artificial forman parte de la operación

diaria. Sin embargo, ese avance no siempre tiene un
correlato equivalente en la formación de capital hu-
mano local.
La minería 4.0 demanda técnicos y profesionales
con competencias en programación, análisis de da-
tos, mecatrónica y energías renovables. A ello se su-
man nuevas industrias vinculadas al litio y al hidró-

geno verde, que requerirán perfiles aún más espe-
cializados. La interrogante es si el sistema educativo

regional responde con la rapidez y pertinencia nece-
sarias.
Existen esfuerzos desde liceos técnicos, centros de

formación técnica y uni-
La interrogante es si
el sistema
educativo regional
responde con la
rapidez y
pertinencia
necesarias.

versidades, pero persis-
ten brechas en infraes-

tructura, actualización

curricular y vinculación
con el sector producti-
vo. La velocidad del
cambio tecnológico exi-

ge una revisión perma-
nente de contenidos y

una coordinación más estrecha entre empresas, aca-
demia y Estado.
A ello se suma la conmutación laboral. Muchos pro-
yectos continúan reclutando trabajadores desde

otras regiones bajo sistemas de turno, reduciendo el
impacto en el empleo local. Sin una estrategia sólida
de formación y certificación de competencias en la
región, esta tendencia dificilmente se revertirá.
El desafío es estratégico. Si Antofagasta aspira a con-

solidarse como polo tecnológico minero, debe inte-
grar educación y desarrollo productivo en una polí-
tica regional coherente. De lo contrario, podrá lide-

rar en inversión y producción, pero no necesaria-
mente en la formación del talento que sostendrá su
crecimiento futuro.

C
Columna Alejandro Cifuentes,

Consejero regional

Desarrollo territorial con visión estratégica

ntofagasta nació como un campamento en el desier-

A to que, con el tiempo, se transformó en ciudad sin ha-ber definido nunca un plano común. Cada adminis-
tración ha levantado su propio edificio, cada sector ha em-
pujado su interés, pero rara vez se ha pensado colectivamen-
te la ciudad y la región que queremos habitar en treinta años
más. Así, el crecimiento ha sido fragmentado, reactivo y, mu-
chas veces, improvisado.

Ningún puerto, ningu-

No existe un
"Antofagasta 2050"

que dé certezas,
priorice inversiones

na industria ni ninguna re-
gión se construyen con un
solo capitán ni con una so-
la camiseta. El desarrollo
regional, como una faena
compleja, exige cuadrillas
distintas trabajando sobrey ordene el

desarrollo
un mismo diseño. Las re-
giones que logran consoli-

territorial. darse no lo hacen porque
una autoridad imponga su
visión, sino porque existe

un diagnóstico compartido que ordena decisiones, inversio-
nes y prioridades.

Antofagasta no puede desligar su desarrollo de sus recur-
sos. La minería no es solo cobre o litio; es conocimiento, lo-

gística, energía, agua, servicios especializados y capital hu-
mano. A ello se suman oportunidades como el turismo cien-
tífico, la astronomía, las energías renovables, la desalación y
los servicios tecnológicos asociados al desierto más árido del

mundo. Negar esta base productiva es como pedirle a un
puerto que crezca sin mar. El desafío no es dejar de producir,
sino producir más y mejor, capturando valor en el territorio.

Para ello se requiere un Estado regional habilitador y un
sector privado ejecutor, actuando como socios de largo pla-
zo. El Estado no puede limitarse a fiscalizar ni el privado a
maximizar rentas de corto plazo. Ambos deben abordar los
cuellos de botella que frenan el crecimiento: permisos, in-
fraestructura, capital humano, energía y agua, coordinando
soluciones sin paralizar la inversión.

Hoy la región carece de un horizonte claro. No existe un
"Antofagasta 2050" que dé certezas, priorice inversiones y
ordene el desarrollo territorial. La minería muestra signos
de estancamiento, otros sectores no despegan y la región si-

gue absorbiendo costos ambientales y sociales sin capturar
plenamente los beneficios.

Diseñar futuro exige liderazgo, planificación y, sobre to-
do, una estrategia compartida. Antofagasta necesita dejar de

improvisar ciudad y comenzar, entre todos, a construir un
proyecto de largo plazo, anclado en su identidad, su territo-
rio y su potencial real.
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100 años | 20 de febrero de 1926

El Rey Jorge V invitó al Presidente Alessandri

En el Ministerio de Relaciones Exteriores se recibió ayer un cable-

grama de nuestra legación en París, dando cuenta que la Embaja-

da de Gran Bretaña en la capital francesa, ha invitado en nombre
de Su Majestad el Rey Jorge V al Presidente Alessandria visitar Lon-

dres, donde sería recibido por el soberano. Desgraciadamente, en

atención a la premura de su regreso a Chile, el Presidente se ha li-

mitado a agradecer la invitación.

50 años | 20 de febrero de 1976

Cambian turnos de trabajo en la oficina
Pedro de Valdivia

Ayer se concretó el acuerdo a la Federación de Sindicatos del
Salitre, con la Sociedad, Química y Minera de Chile, sobre el
cambio de horario en los turnos del departamento de minas
de Pedro de Valdivia. El cambio de horario se había aplicado
antes en el departamento de elaboración el 4 de agosto de
1975. En el departamento de minas no podía aplicarse mien-
tras no llegaran los vehículos de transporte del personal que

la empresa adquirió como parte de renovación de material.
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