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EENTREVISTA. HANNA GOLDENER, Seremi de la Mujer y Equidad de Género:

"El desafío ahora es establecer
estándares mínimos, comenzando
por la equidad salarial"
Redacción
cronica@mercurioantofagasta.cl

Con el año 2026 en pleno
desarrollo y las planifi-
caciones sectoriales ya

en marcha, las autoridades re-

gionales comienzan a proyec-
tar balances y desafíos. En An-

tofagasta, uno de los hitos más
relevantes de los últimos años
ha sido el aumento sostenido
de la participación femenina
en minería, posicionando a
Chile en el primer lugar a nivel
mundial.

Sin embargo, tras la cifra
histórica -que bordea el 23%-

persisten brechas en equidad
salarial, condiciones laborales

y participación en empresas
contratistas. La seremi de la
Mujer y la Equidad de Género,
Hanna Goldener, analiza los
avances y los desafíos pendien-
tes en conversación con Norte
Minero.

Chile lidera la participación feme-

nina en minería a nivel mundial.
¿Es momento de celebrar o dere-
doblar esfuerzos?

-Ambas cosas. Es un logro
histórico estar por sobre países

como Australia, Canadá o Pe-
rú, pero un 23% aún no es equi-
dad. Además, las condiciones
laborales varían mucho entre
empresas. El desafio ahora es
establecer estándares míni-
mos, comenzando por la equi-
dad salarial.

¿Ha cambiado el tipo de funciones

que desempeñan las mujeres en
minería?

-Sí, sin duda. Hoy vemos
mujeres operando camiones
de alto tonelaje o trabajando
en áreas de mantenimiento, ro-
les históricamente masculini-
zados. También hay mujeres
en cargos de jefatura e incluso
en gerencias generales. Pero
estos avances se concentran
principalmente en las grandes
compañías.

¿Dónde persiste la mayor brecha?

-En las empresas contratis-

tas y colaboradoras. En algu-
nos estudios, la participación
femenina baja a un 9%, y mu-
chas veces en labores adminis-
trativas o de servicios. Allí está

CEDIDA

LA AUTORIDAD ABORDÓ LOS AVANCES EN LA INCORPORACIÓN DE LA MUJER A LA MINERÍA.

"Hoy vemos mujeres
operando camiones
de alto tonelaje o tra-
bajando en áreas de
mantenimiento, roles
históricamente mas-
culinizados. También
hay mujeres en car-
gos de jefatura e in-
cluso en gerencias ge-
nerales".

uno de los principales desafios,

porque son esas empresas las
que concentran gran parte de
la mano de obra.

¿Qué rol juegan la educación tem-

prana y la formación en STEM en
este proceso ?**

-Es clave. Las empresas han

comprendido que la diversi-
dad mejora los resultados y re-
duce incluso la accidentabili-

dad. Hay programas de apren-
dices, capacitaciones median-
te franquicia tributaria y certi-

ficaciones como las impulsa-
das por SENCE. También hay
un trabajo importante con ni-

ñas y jóvenes para incentivar

vocaciones científicas y técni-

cas. Eso explica en parte los
avances que vemos hoy.
¿Cómo ha sido la experiencia de
mujeres emprendedoras que bus-

can integrarse como proveedoras

de la minería?

-Es un tema complejo. Du-
rante mucho tiempo se decía
que no se contrataban mujeres
proveedoras porque no exis-
tían. Por eso impulsamos la
creación de catálogos y redes.
Además, las mujeres enfrentan
mayores exigencias para acce-
der a financiamiento. Insertar-

se en un sector tan demandan-

te requiere apoyo sostenido.

La mesa Mujer y Minería cumple
diez años. ¿ Qué balance hace de

esa articulación público-privada?

-Es un espacio histórico. Ha

permitido avanzar en acciones
concretas para mejorar ingreso

y condiciones laborales. Pero el
gran desafío es cultural. No ol-
videmos que hace no tantos
años las mujeres tenían prohi-
bido por ley ingresar a faenas.
Esa cultura ha cambiado, pero
lentamente. Aún existen prejui-

cios que debemos erradicar.

¿Cuáles el principal desafío hacia
adelante?

-Transformar la cultura la-

boral en la industria. Que la in-
corporación femenina no sea
vista como una cuota, sino co-
mo una decisión basada en ca
pacidades y profesionaliza-
ción. Necesitamos mujeres for-

madas y empresas comprome-
tidas en serio con la igualdad.

Se acerca el 8 de marzo. ¿ Qué
mensaje le gustaría transmitir?

-Que esto no termina has-
ta que se termina. Seguiremos
trabajando hasta el último día
por ampliar derechos y opor-
tunidades. Las mujeres de
nuestra región cumplen un
rol fundamental en minería y
en todos los ámbitos produc-
tivos.

Con estos desafios sobre la
mesa, la región enfrenta un
nuevo ciclo productivo donde
la equidad de género no solo es
un principio, sino también una
condición para el desarrollo
sostenible. 03
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LA EMPRESA PRESENTÓ SU BALANCE.

Glencore reporta 717 mil
toneladas de cobre por
sus operaciones en
Collahuasi y Lomas Bayas
MINERÍA. El yacimiento en Tarapacá
reportó 558.000 toneladas.

Glencore dio a conocer
sus resultados prelimi-
nares correspondien-

tes a 2025, ejercicio en el cual

sus operaciones en Chile tota-
lizaron 717.000 toneladas de
cobre atribuible, consideran-
do su participación en los prin-
cipales activos del país. Las ci-
fras consolidan a Chile como
una de las bases productivas
relevantes del grupo en Suda-
mérica.

El principal aporte provino
de Collahuasi, operación en la
Región de Tarapacá donde
Glencore posee el 44% de par-
ticipación. Durante 2025, la
producción atribuible alcanzó
558.000 toneladas de cobre.

Esta siendo el activo más
significativo del grupo en Chile
en términos de volumen, re-
presentando la mayor parte
del cobre atribuible generado
en el país.

Por su parte, Lomas Bayas,
operación ubicada en la Re-

gión de Antofagasta y controla-
da en un 100% por Glencore,
registró una producción de
159.000 toneladas de cobre du-

rante el ejercicio cerrado al 31
de diciembre de 2025.

La faena opera bajo el es-
quema de lixiviación, extrac-
ción por solventes y electroob-
tención (SX-EW), produciendo
cátodos de cobre.

A nivel consolidado, el gru-
po reportó una producción
global de cobre cercana al mi-
llón de toneladas en 2025, con
Sudamérica como una de las
regiones de mayor incidencia.

El desempeño operativo
del ejercicio estuvo marcado
por estabilidad en activos cla-

ve, ajustes en leyes de mineral
y gestión de costos. En el infor-
me preliminar, la compañía
destacó que el ejercicio se de-
sarrolló bajo una estrategia de
disciplina de capital, control de

costos y priorización de activos
de alta calidad. 03

Autoridades llaman a la comunidad a
prevenir las estafas digitales

· Ante el aumento de estafas
por internet y el uso de platafor-

mas digitales para cometer deli-
tos, la seremi de Seguridad Pú-
blica y la Policía de Investigacio-

nes reforzaron el llamado a ex-

tremar el autocuidado. Las au-
toridades advirtieron sobre el

alza de fraudes asociados a en-

laces maliciosos enviados por
mensajería o correo electróni-

co, suplantaciones bancarias y
ventas engañosas en línea.

El seremi Jorge Cortés-Monroy
recalcó que es fundamental no

entregar antecedentes perso-
nales ni datos financieros sin
verificar la identidad de quien
ofrece bienes o servicios. Una
de las modalidades más fre-
cuentes se registra en portales

de compra y venta, donde de-
lincuentes solicitan pagos anti-

cipados o remiten links falsos.
Desde la PDI recomendaron
privilegiar transacciones pre-

senciales, contrastar informa-
ción y revisar la autenticidad de

los sitios antes de concretar
cualquier operación. 03
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