
La Segunda viernes 20 febrero 2026 Road Show |13

11:16

Sergio Sáez Fuentes

La filial chilena de Huawei presentó una
reclamación ante el Segundo Tribunal Am-
biental de Santiago en contra de la Superin-
tendencia del Medio Ambiente (SMA), en un
caso que, según sus abogados, podría mar-
car un precedente histórico para el derecho
ambiental en Chile.
El conflicto nació en noviembre de 2024,

cuando una denuncia llegó al regulador. En
ella se señalaba que Huawei Chile no estaba
adherida a un sistema de gestión de reciclaje

de envases y embalajes, obligación exigida
por la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (Ley REP). La SMA investigó y, en
mayo de 2025, formuló cargos contra la
empresa, calificando la infracción como
"gravísima", lo que expone a Huawei a una
multa que podría alcanzar unas 10 mil UTA
(unos US$ 8 millones).
Ante ello, Huawei presentó en junio de 2025
un Programa de Cumplimiento (PdC), meca-
nismo que la ley ambiental chilena permite a
las empresas cuando incumplen su permiso
ambiental: básicamente, un plan de acciones
concretas para corregir el error y retornar al

cumplimiento, evitando así una sanción. En el
documento, la empresa acredito que ya se
había incorporado al sistema de reciclaje
ReSimple y que capacitaría a su personal,
entre otras medidas.

Sin embargo, la SMA rechazó ese programa.
El regulador argumentó que la Ley REP tiene
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contempla esta herramienta, a diferencia de
lo que ocurre, por ejemplo, frente a un in-
cumplimiento de una Resolución de Califica-
ción Ambiental (RCA).
La resolución que gatilló el juicio fue dictada
el 13 de enero de 2026. El abogado de Hua-
wei, Agustín Martorell, sostiene en un escrito

que esa interpretación es ilegal. En la recla-

mación presentada al tribunal, argumenta
que "la SMA construye así un régimen san-
cionatorio excepcional y cerrado, no porque

la ley lo diga, sino porque así lo infiere",

añadiendo que lo que la Superintendencia
presenta como una lectura "literal" de la
norma es "en realidad, una operación inter-

pretativa que restringe derechos".

La defensa también recuerda que la propia
SMA aprobó un programa de cumplimiento
en un caso anterior de infracción a la Ley
REP - el de la empresa Team Foods, en
2021- y que, en un seminario académico de
2022, sus propios funcionarios afirmaron
públicamente que estos programas sí proce-
dían bajo esa ley. Para Huawei, el fondo del
asunto es que "al excluir la posibilidad de
presentar un PdC, sin base legal, la SMA
altera el equilibrio del sistema e introduce

una desigualdad injustificada entre regula-
dos".

El tribunal ahora deberá decidir si la empre-

sa de capitales chinos tiene o no derecho a
corregir antes de ser sancionada.

Washington le revoca las visas a tres
funcionarios de Boric por razones de seguridad
El secretario de Estado de EE.UU., Marco Rubio, anunció restricciones de visa
a tres funcionarios del gobierno chileno. Según el comunicado, "de manera
consciente, dirigieron, autorizaron, financiaron, brindaron apoyo significativo

y/o llevaron a cabo actividades que comprometieron infraestructura crítica de

telecomunicaciones y socavaron la seguridad regional en nuestro hemisferio".
Los afectados y "sus familiares directos quedarán inhabilitados con carácter

general para ingresar a Estados Unidos", y sus visas fueron revocadas. No se
revelaron identidades.

Rubio advirtió: "En su ocaso, el legado del gobierno de Boric quedará aún más
empañado", dijo.
Cancillería y Subtel dijeron no tener antecedentes. El 16 de diciembre de 2025,

el subsecretario Claudio Araya se reunió en dependencias de Subtel con
Shuai Liu, representante de CMI Chile SpA, filial de China Mobile International,

para presentar su plan de inversiones y proyectos en marcha en el país.

Chicureo suma otro activo premium al
mercado: casa de Pinilla va a subasta
Una vivienda de alto estándar ubica-
da en el exclusivo sector de Las

Brisas de Chicureo, en Colina, perte-
neciente al exfutbolista Mauricio

Pinilla, saldrá a remate el próximo 26
de marzo a través de Colliers. El
inmueble, que combina plusvalía de
ubicación con terminaciones de lujo,
ingresa al mercado inmobiliario en un
contexto de creciente interés por

activos residenciales premium en la
periferia nororiente de Santiago.

La propiedad cuenta con más de
3.300 m2 de terreno y 500 m2 cons-
truidos, distribuidos en dos pisos con
cinco dormitorios - tres en suite -,

cuatro baños más servicio, hall de
mármol, ventanales termopanel,
calefacción por loza radiante y calde-

ra. Sus espacios comunes incluyen

quincho cerrado, piscina, jacuzzi y

jardín con paisajismo y vista a cancha
de golf.
Sebastián Billwiller, subgerente del
área de Remates de Colliers, señaló

que se trata de "una propiedad resi-
dencial ubicada en una zona de alto

prestigio con buen acceso y seguri-
dad privada, además de amplias
áreas verdes incluidas", con "termina-

ciones de alto standard y sofisticado
diseño".

Respecto al proceso, indicó que "el
precio inicial fue fijado en 36.041 UF"
y que la subasta se realizará de
forma presencial en las dependen-

cias de Colliers. Para participar, los
interesados deberán inscribirse

mediante una garantía equivalente al

10% del valor base. "A pesar de que
todavía no se inicia el proceso de

inscripción, hemos recibido un muy
alto interés", afirmó Billwiller.

IA, volatilidad y
mantener el rumbo
Juan Cristóbal Alcalde

Los inversionistas se preguntan qué ha-
cer con sus portafolios en medio de la incer-
tidumbre actual, especialmente después de
tres años excepcionalmente positivos, don-
de el índice global de acciones MSCI ACWI
ha rentado en torno a un 20% promedio
anual en dólares, ¿será momento de vender?

La primera recomendación es evitar ca-
er en la tentación de adivinar el próximo mo-
vimiento del mercado. Está ampliamente

demostrado que intentar anticiparlo no ge-
nera beneficios consistentes. Lo segundo es
que, pese a las correcciones recientes, el po-
sicionamiento de los portafolios sigue favo-
reciendo a los activos de riesgo.

Los fundamentos son básicamente ex-
pectativas de tasas más bajas y un creci-
miento robusto de utilidades impulsado por
la adopción de la IA. El mercado ha interna-
lizado que la IA no es una moda pasajera,
sino un cambio estructural que redefinirá
múltiples industrias. Aun en un entorno glo-
bal más desafiante, la tecnología continúa
consolidándose como motor de expansión
de largo plazo.

La discusión también ha evolucionado.

La pregunta ya no es qué empresas participan
en la IA, sino cómo esa participación se tra-
ducirá en ingresos y utilidades concretas. Es-
te cambio de foco ha provocado una marcada
diferenciación entre ganadores y perdedores,
generando mayor volatilidad. No todas las
compañías están igualmente expuestas ni to-
das enfrentarán el mismo impacto.

Frente a este escenario, intentar identifi-

car anticipadamente a los ganadores puede
resultar tan complejo como intentar predecir
el próximo movimiento del mercado. Por
ello, la estrategia más sensata sigue siendo
respetar el perfil de riesgo definido, mantener
la disciplina y permitir que el tiempo y la di-
versificación hagan su trabajo.
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