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Exministro de Hacienda vy decano de Economia de la Universidad San Sebastian, sobre bonos de gestion en el Estado

Alejandro Weber: **Se crean incentivos
perversos para definir metas muy bajas
y cumplirlas al 100%”’

*El primer problema
es que es muy caro.Y
el segundo problema

€s que no sirve, no
funciona”, afirma sobre
el actual sistema de
incentivos.

MarceLo PoBLETE

ras la polémica por el bono por
Tdesempeﬁn que recibid el Presi-

dente Gabriel Boric a través del
Programa de Mejoramiento de la Ges-
tién (PMG), Alejandro Weber, exsub-
secretario de Hacienda de Sebastian
Pifiera e integrante de la Comisién
para la Fijacién de Rentas del Estado
-instancia en la que propuso eliminar
estos honos para el presidente, minis-
tros y altos cargos- cuestiona el siste-
ma de incentivos en el sector piblico.
Esa modificacién comenzard a regir
el 11 de marzo, cuando asuma José
Antonio Kast.

“Este instrumento tiene varios
problemas. El primero es que es muy
caro y lo financian los contribuyentes

con sus impuestos. Por ejemplo, todos

El actual decano de Economia y Ne-
gocios y Gobierno de la Universidad
San Sebastian sostiene que la lbgica
de estos instrumentos de renta varia-
ble es mejorar el desempe-
fio del Estado: reducir listas
de espera en salud, elevar

talecer la educacién piblica.
“Pero lo que hemos visto es
que la calidad de la educa-
cién plblica empeora, la
atencion en salud baja, las
listas de espera aumentan,
la deuda hospitalaria se
eleva. Por lo tanto, estos
instrumentos se han trans-
formado en una serie de
indicadores irrelevantes”,
advierte.

En el Estado existe |a lla-
mada Asignacién de Modernizacion,
creada en 1998 y modificada tras
el caso MOP-Gate en 2003, explica
Weber. Este sistema incluye el PMG
y otros mecanismos, como convenios
de desempefio colectivo y metas ins-
titucionales en salud. Los jefes de
servicio -que pertenecen al mismo
organismo que recibe el bono- pro-
ponen las metas dentro de un marco
general. Luego, un comité integrado
por los ministros del Interior, Hacien-
da y Segpres las aprueba. El cumpli-
miento se revisa con datos y con eva-
luacién de expertos externos antes de
la decision final. “Esta asignacion de
modernizacién incluye el PMG, pero
también otros instrumentos como los
convenios de desempefio colectivo o

la calidad de atencidn y for- )) “Si mi bono
depende de
mi propia
evaluacion,
me voy a
poner un 7”

Alejandro Weber

RICHARD ULLOA

las metas institucionales en el sector
salud”, sefala. Sin embargo, advierte
que “la mayoria son metas de proce-
so: realizar reuniones, hacer capacita-
ciones, escribir documentos, publicar
documentos, pero nada que impacte
realmente en la calidad del servicio a
la ciudadania”.

En 2025, este bono hizo que el
sueldo bruto del Presidente pasara
de $7 millones a $10 millones en los
meses en que se pagd, luego de que
Presidencia cumpliera el 99,44% de
sus metas, entre ellas eficiencia y
enfoque de género.

&Qué problemas ve en este
bono?

“Este instrumento tiene varios
problemas. El primero es que es muy
caro y lo financian los contribuyentes
con sus impuestos. Por ejemplo, to-
dos los consumidores que pagan IVA
financian este bono. Entonces, el pri-
mer problema es que es muy caro. Y
el segundo problema es que no sirve,
no funciona”.

&Por qué?

“Si a usted le dicen que va a ganar
un millén de pesos si cumple ciertos
indicadores, pero si no los cumple va
a ganar 850 mil, el impacto es fuerte.
Entonces se crean incentivos perver-
sos para definir metas muy bajas y
cumplirlas al 100%. En resumen,
como son instrumentos muy costo-

s0s ¥ no han generado impacto en
mejores servicios, a mi juicio, tienen
que eliminarse o modificarse sustan-
tivamente”.

En el caso del Presidente
Boric, ;dénde estaria el pro-
blema?

“El cuestionamiento no es legal.
Esta definido por ley. Es politico y de
coherencia. Por ejemplo, uno de los
indicadores que se habria cumplido
al 100% tiene relacién con politicas
de género, cuando tuvimos un sub-
secretario acusado de tratos ilegiti-
mos o violacidn. La gente no entiende
como se cumple la politica de géne-
ro y al mismo tiempo ocurre el caso
Monsalve en el entorno presidencial
Tampoco hace sentido que se entre-
guen bonificaciones a una autoridad
que, cuando fue parlamentario, tenia
un discurso muy firme contra las altas
remuneraciones. Aqui hay una critica
politica de coherencia. A las personas
no les hace sentido que, con los re-
sultados actuales en economia, déficit
fiscal y gestion en salud, se premie
con bonificaciones, aunque estén en
laley”.

¢£Cuanto representan estos
bonos para un funcionario?

“El 15% de la remuneracidn. Si un
funcionario gana en promedio 2,6 mi-
llones de pesos al mes, eso equivale
a 31 millones 200 mil pesos al afo.

los consumidores que pagan IVA
financian este bono’ explica Weber,

El 159 son 4 millones 680 mil pesos
anuales. Es demasiado. Hay evidencia
internacional de que estos instrumen-
tos no funcionan en el sector padblico.
Si se aplican, deben ser muy acota-
dos. 5i mi bono depende de mi propia
evaluacidn, me voy a poner un 7".

&Existe el riesgo de que, a
futuro, los funcionarios pu-
blicos con menores ingresos
dejen de recibir estos bonos,
considerando que no cuentan
con indemnizacion por anos de
servicio ni seguro de cesantia?

“Cuando fui subsecretario de Ha-
cienda, presentamos un proyecto
de reforma al empleo pdblico. Mo se
tramitd. El empleo pdblico hoy tiene
reglas de 1989, basadas en la anti-
giedad mas que en el mérito. Ese
proyecto protegia a los buenos fun-
cionarios, generando indemnizacién
por egreso, algo que hoy no tienen.
Mo se trata de que ganen menos ni
de castigarlos. Pero si de modernizar
el sistema, proteger a los buenos y
sacar a los malos funcionarios. Tam-
bién se podria transformar parte de la
renta variable en fija y dejar un com-
ponente més pequefio que dependa
de la evaluacion de los usuarios. Hoy
eso no existe. El problema de fondo
es modernizar el empleo piblico para
fortalecer a quienes si hacen una con-
tribucién real al Estado”.



