
Buscando impulso en una recuperación que
ha perdido fuerza, el presidente de Aston
Martin, Lawrence Stroll, está llegando a
acuerdos consigo mismo.

El fabricante de autos de lujo recibirá 50
millones de libras (67 millones de dólares) del
equipo de Fórmula 1de Stroll por usar el nom-
bre Aston Martin. La cuestión es que la escu-
dería ya posee los derechos del nombre hasta
2055, y el nuevo acuerdo simplemente los ex-
tiende a perpetuidad.

Esos derechos son algo a lo que “la mayoría
de los inversores no habrían atribuido ningún
valor”, declaró a Bloomberg el analista de
Barclays, Henning Cosman.

El ingenioso esfuerzo de Stroll para recau-
dar fondos sugiere una creciente desespera-
ción en el endeudado fabricante británico de
automóviles. Aston Martin Lagonda Global
Holdings Plc tuvo que recaudar fondos repeti-
damente y emitió una serie de advertencias
sobre sus ganancias desde el rescate del mul-
timillonario canadiense en 2020. Varios lan-
zamientos de superdeportivos no han cumpli-
do con sus altas expectativas.

Desde que el fabricante de automóviles co-
menzó a cotizar en la bolsa de Londres en
2018, sus acciones han perdido casi todo su
valor. A Aston Martin le vendría bien el apoyo
de otro fabricante de automóviles, según An-
thony Dick, analista de Oddo.

LAWRENCE STROLL:

EL AUTOPRÉSTAMO
DEL DUEÑO DE
ASTON MARTIN
PARA PAGAR DEUDAS
DE LA FIRMA

Lawrence Stroll, presidente de Aston Martin. 
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La práctica profesional es
un requisito que exigen
las universidades a los es-
tudiantes en los últimos

años de carrera para egresar, pero
ya dejó de ser solo un trámite aca-
démico. Muchas compañías han
adecuado su estructura dentro de
la gestión de personas para recibir
a jóvenes que están a punto de ter-
minar sus estudios, y apuestan ca-
da vez más por su contratación.

Esta inclinación por reclutar a
personas de las “nuevas genera-
ciones” es más notoria en ciertos
rubros. En el sector de Adminis-
tración y Finanzas, por ejemplo,
casi tres de cada cuatro estudian-
tes (72%) aseguran su contrata-
ción pospráctica, de acuerdo con
una encuesta llevada a cabo por la
consultora internacional Mercer a
más de 100 organizaciones en el
país. Le siguen los sectores de
Operaciones y Logística (64,6%
de contratación), recursos huma-
nos (56,1%), tecnologías de la in-
formación (53,7%) y marketing
(52,4%).

Continuidad laboral

El sentido de la etapa preprofe-
sional ha cambiado tanto para los
estudiantes como para las compa-
ñías, según expertos. “Para las
nuevas generaciones, esta instan-
cia ya no es solo un requisito aca-
démico impuesto por las universi-
dades para obtener un título, sino
que se ha convertido en la primera
línea de sus currículums y en una
etapa formativa crítica”, sostiene
Gerson Volenski, director del
máster en dirección de personas y
organizaciones de la Universidad
Adolfo Ibáñez (UAI).

Algunas compañías ven en los
practicantes una oportunidad de
renovar su propio desempeño y
cultura laboral. “Para nosotros,
los recién egresados son clave
porque aportan conocimientos
actualizados, especialmente en
áreas tecnológicas, análisis de da-
tos e inteligencia artificial. Ade-
más, llegan con nuevas metodo-
logías, mayor familiaridad con
herramientas digitales y una mi-
rada fresca que desafía procesos
tradicionales”, comenta Isidora
Díaz del Río, jefa de staff de la
plataforma de streaming Zap-
ping.

La contratación pospráctica
también puede ser determinante
en la trayectoria laboral de un
profesional. Según datos del estu-
dio global Employers for Youth
sobre Chile, un 15% de los trabaja-
dores se desempeñaba en la mis-
ma empresa donde realizó su
práctica en 2018. Para 2025, esa
proporción ya aumentó a 20%.

“Las empresas están apostan-
do mucho al talento joven”, indi-
ca Sofía Giraudo, fundadora de
FirstJob, plataforma que vincula
a estudiantes con empresas que
buscan practicantes. Menciona
que, a través de la práctica profe-
sional, las compañías tienen una
forma de conocer el desempeño
de los jóvenes “y poder contra-
tarlos después”.

Profesionalizar 
la práctica

La forma en que las compañías
seleccionan a sus “reclutas” tam-
bién se ha sofisticado. Según el
estudio de Mercer, más del 20%
de las compañías que buscan
practicantes lo hace a través de
convenios formales con institu-
ciones de educación superior.

“Esto refleja una tendencia hacia
una gestión más estructurada y
estratégica de los programas”,
señala Agustina Bellido, directo-
ra de carrera de Mercer Chile.

La institución más repetida en
estos convenios es la Pontificia
Universidad Católica de Chile
(42,1%), seguida por Inacap
(31,6%), Duoc UC (26,6%) y la
Universidad de Chile (21,1%).
Los datos muestran que, además
del perfil universitario, un
56,8% de las compañías buscan
estudiantes de la educación téc-
nico-profesional y un 28,4% in-
cluso apuesta por pasantías es-
colares.

Bellido subraya que parte im-
portante del éxito en la etapa de
entrenamiento pasa por la clara
adecuación entre lo que buscan
las empresas y lo que pueden
ofrecer los practicantes. “El 80%
de la experiencia de práctica está

relacionada con la forma en que
el practicante interactúa con el
equipo y con el nivel de respon-
sabilidad y relevancia que le
otorgan dentro de la organiza-
ción. Esto es consecuencia direc-
ta de una buena gestión, que no
solo compete al área de perso-
nas, sino también a los líderes y
equipos del negocio”, afirma.

Los datos también detallan
que casi el 40% de las organiza-
ciones exigen una duración mí-
nima en los contratos de prácti-
ca, que en promedio se ubica en
los 4 meses.

Beneficios y
fidelización

La permanencia en una orga-
nización no pasa solo por las
oportunidades que puede ofre-
cer la compañía. Los expertos
también remarcan la relevancia

que el “talento joven” le entrega
a una cultura de trabajo distinta,
marcada por factores como la
flexibilidad. “La continuidad ya
no depende solo de la oferta, si-
no de la capacidad de la organi-
zación para ofrecer incentivos
acordes a una generación que
valora la flexibilidad por sobre la
estabilidad tradicional”, asegura
Volenski, de la UAI.

Según Mercer, un 43,2% de
las prácticas ofrecidas exigen
realizar las labores en formato
presencial, pero un 34,6% per-
mite un formato híbrido, que
combina funciones telemáticas.
Otro 22,2% dice que el formato
depende del área en el que se de-
sempeñen las tareas.

En cuanto a las condiciones la-
borales, un 97,5% de las compa-
ñías pagan algún tipo de asigna-
ción a los practicantes, según
Mercer. El pago promedio es de
unos $330.000, pero es más alto
para profesionales universita-
rios que para técnicos.

A ello se suman beneficios
complementarios: 59,3% de las
empresas ofrece alimentación y
23,5% movilización, según el
sondeo.

“Hoy, los programas están
mucho más estructurados, con
beneficios, tutores, evaluaciones
y proyectos relevantes para el
negocio. Las compañías entien-
den que los practicantes son un
semillero de talento y que profe-
sionalizar su experiencia es cla-
ve para atraer y fidelizar a la
nueva generación”, afirma Gi-
raudo, de FirstJob.

La industria de administración y
finanzas lidera en la apuesta

por “talento joven”

MARÍA PAZ NAUDON

APORTAN CONOCIMIENTOS ACTUALIZADOS EN ÁREAS TECNOLÓGICAS Y OTRAS:

Las empresas planifican asignaciones, beneficios y continuidad laboral para
practicantes, consolidando este sistema como parte de su estrategia formal de talento.

Casi tres de cada cinco estudiantes del área de administración y finanzas son
contratados en el lugar donde realizaron su práctica, según datos recopilados por

Mercer.

‘‘El 80% de la experiencia de
práctica está relacionada con la forma
en que el practicante interactúa con el
equipo y con el nivel de responsabilidad
y relevancia que le otorgan”.
...................................................................................................

AGUSTINA BELLIDO
DIRECTORA DE CARRERA DE MERCER CHILE

‘‘Para nosotros, los recién
egresados son claves porque aportan
conocimientos actualizados,
especialmente en áreas tecnológicas,
análisis de datos e inteligencia
artificial”.
...................................................................................................

ISIDORA DÍAZ DEL RÍO
JEFA DE STAFF EN ZAPPING

‘‘Para las nuevas generaciones,
esta instancia se ha convertido en la
primera línea de sus currículums y en
una etapa formativa crítica”.
...................................................................................................

GERSON VOLENSKI
DIRECTOR DEL MÁSTER EN DIRECCIÓN DE PERSONAS Y
ORGANIZACIONES DE LA UAI

‘‘Las compañías entienden que
los practicantes son un semillero de
talento y que profesionalizar su
experiencia es clave para atraer y
fidelizar a la nueva generación”.
...................................................................................................

SOFÍA GIRAUDO
FUNDADORA DE FIRSTJOB
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La propiedad de Gene Hackman en Nuevo
México fue puesta a la venta por US$ 6,25
millones, según el portal inmobiliario esta-
dounidense Realtor, casi un año después de
que el actor y su esposa, Betsy Arakawa, fue-
ran encontrados fallecidos en su interior.

La residencia, ubicada en Santa Fe, se ven-
dió en apenas ocho días desde su publicación,
y la operación quedó cerrada un mes después
de haber salido al mercado, informó The Wall
Street Journal.

Hackman, ganador de dos premios Oscar y
retirado de la actuación desde 2004, llevaba
una vida alejada de los focos en Santa Fe junto
a su esposa. 

Las autopsias determinaron que Arakawa
falleció por síndrome pulmonar por hantavirus
(HPS), enfermedad transmitida por roedores,
mientras que el actor murió por una afección
cardíaca, con alzhéimer avanzado como fac-
tor contribuyente.

De acuerdo con Tara S. Earley, agente de
Sotheby’s International Realty, la historia re-
ciente de la propiedad no desalentó a los com-
pradores interesados por el inmueble —un
complejo de 53 acres en la exclusiva comuni-
dad cerrada The Summit— y que se registra-
ron alrededor de 12 visitas durante los prime-
ros días.

El precio final no fue revelado, ya que en
Nuevo México no es obligatorio divulgar los
valores de compraventa, consignó WSJ.

EN NUEVO MÉXICO:

PESE A SU TRÁGICA
HISTORIA, CASA DE
HACKMAN SE VENDE
EN SOLO OCHO DÍAS

Gene Hackman ganador de dos premios Os-
car, falleció el 18 de febrero del 2025. 
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La mayoría de las compañías que participaron del análisis,
elaborado por la consultora internacional Mercer, son del sector de
consumo masivo, ingeniería y construcción, tecnología, servicios
financieros o retail. La gran mayoría declaró reclutar estudiantes
para prácticas profesionales.

Según el sondeo, las compañías tienen mayor interés en estu-
diantes de ingeniería comercial y carreras afines (62,2%), ingenie-
ría civil (58,5%), control de gestión (36,6%) y tecnologías de la
información (32,9%).

n Más del 70% de las empresas
recluta practicantes
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