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Cultura del logro

Mariana Cestau
Gerente general

Zoetis Chile Perú

En un mercado laboral de alta movilidad,
promover desde dentro no es un gesto de
buena voluntad; es una decisión estratégica
que define la solidez de una compañía. Impli-
ca entender que el compromiso no se exige,
se construye ofreciendo caminos claros de
desarrollo.

Un equipo de alto desempeño no se cons-
truye solo con habilidades técnicas, sino con
la integración profunda de la visión y los
valores de la empresa. Al potenciar a quienes
ya forman parte de la organización, estamos
capitalizando el conocimiento del negocio, el
valor de entender la operación, los equipos
y la cultura desde el primer día.

Promover internamente impulsa una
cultura de logro, ya que envía al equipo la
señal de que el esfuerzo tiene sentido y que
crecer es una realidad tangible, no una pro-
mesa vacía. Las personas observan y ajustan
su nivel de compromiso según lo que ven y
viven, no según lo que se declara.

Hoy, especialmente entre las generaciones
más jóvenes, el desarrollo profesional pesa
tanto como la compensación. Las personas
buscan proyectos donde aprender, asumir
desafíos y proyectarse. Cuando una empresa
no ofrece ese camino, alguien más lo hará.

Sin embargo, promover no es improvisar.
Un liderazgo responsable exige evaluaciones
serias y criterios transparentes para asegu-
rar que el paso al siguiente nivel sea justo y
fundamentado, y brindar las herramientas
necesarias para que el nuevo rol sea un éxito.
Cuando esto no ocurre, el riesgo es alto. El
problema no es la promoción interna, sino
la falta de preparación.

Mirar hacia afuera, por supuesto, aporta
nuevas miradas. El error aparece cuando
esa decisión se vuelve automática y se deja
de valorar lo que ya existe dentro de la orga-
nización.

Confiar en el talento propio es la forma
más concreta de construir futuro. Las
empresas más sólidas no son las que rotan
personas con mayor rapidez, sino las que
logran que sus integrantes evolucionen junto
con el negocio.

Al final del día, liderar un equipo de alto
desempeño significa entender que nuestro
mayor activo es la capacidad de hacer crecer
a quienes ya creen en nosotros.

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas

en nuestras páginas de redacción son de absoluta
responsabilidad de sus autores y no necesariamente

representan el pensamiento de La Tribuna.

LA DIRECCIÓN

Una AFP de propiedad de
los trabajadores

Fabián Caballero,
organizador y vocero de
Nuestra AFP

La reciente reforma al sistema previsional introduce un
mecanismo innovador de lo que ha ofrecido hasta ahora
el sistema: la subasta del stock de afiliados. Este cambio
al parecer podría mejorar la competencia en el sector
de las AFP (Administradoras de Fondos de Pensiones) y
ofrecer mayores beneficios a los trabajadores chilenos. A
diferencia del modelo tradicional de licitación de nuevos
afiliados, que se limita a quienes ingresan por primera vez
al mercado laboral, la subasta permitirá que aquellos que
ya están en el sistema accedan a ofertas más atractivas.
Así, se crea un entorno donde las AFP deberán esforzarse
por mantener a sus afiliados ofreciendo comisiones más
bajas y un mejor servicio.

Este nuevo enfoque podría ayudar a romper la inercia
del sistema actual, donde muchos cotizantes permanecen
enla misma AFP por costumbre y desinformación, a menu-
do pagando comisiones elevadas sin ser conscientes de las
alternativas. La posibilidad de que los afiliados puedan ser

"subastados" a las AFP generará una presión importante
para que estas mejoren sus condiciones y atención, lo cual
es crucial en un contexto donde la competencia ha sido
históricamente débil.

Además, al ampliar el marco competitivo a los afilia-
dos existentes, se favorece no solo la reducción de costos,
sino también una mejora en la calidad del servicio. La
competencia dejará de basarse en estrategias de mar-
keting y pasará a centrarse en aspectos tangibles como
la transparencia y la rentabilidad, obligando a las AFP a
revisar su modelo de negocio y sus prácticas corporativas.

Sin embargo, la reforma no solo busca aumentar la
competencia entre las AFP tradicionales; también abre
la puerta a nuevos actores en el mercado. Organizaciones
sindicales, cooperativas, mutuales y fintechs especializa-
das podrán proponer modelos alternativos que priorizan
no solo la maximización de utilidades, sino también la
participación activa de los afiliados en la gobernanza.

Es en este contexto que surge Nuestra AFP, con un
modelo claro: propiedad compartida con los trabajadores,
devolución de parte de las utilidades, fuerte inversión tec-
nológica para reducir costos operacionales y un enfoque
ético en las decisiones de inversión. Otros actores podrían
optar por modelos digitales de bajo costo, estructuras
cooperativas o administraciones especializadas por seg-
mentos. Este nuevo modelo diversificado no solo enri-
quecerá la oferta para los trabajadores, sino que también
contribuirá a la democratización del sistema previsional.

Es fundamental, sin embargo, tener presente que,
aunque se reducen ciertas barreras de entrada, persisten
exigencias en cuanto a capacidad técnica y cumplimiento
normativo, lo que asegura que la calidad y la seguridad de
los fondos estén protegidas. Un marco regulatorio sóli-
do es esencial para garantizar que la entrada de nuevos
operadores no comprometa los derechos de los afiliados.

Los therian bajo la lupa ¿Qué le
pasa al cuerpo al moverse así?

Frano Giakoni Ramírez,
director de la carrera de Entrenador Deportivo
UNAB

El fenómeno de los llamados therians (jóvenes que
emulan patrones de movimiento animal y que han ganado
visibilidad en redes sociales) ha generado sorpresa, debate
e incluso burlas. Pero más allá de la dimensión cultural
o identitaria, hay una pregunta interesante desde las
ciencias del deporte: ¿ Qué ocurre a nivel físico cuando
una persona entrena o se mueve imitando patrones loco-
motores animales?

En muchos videos virales se observa a adolescentes
desplazándose en cuadrupedia, saltando como felinos,
apoyando manos y pies en el suelo o ejecutando movi-
mientos que recuerdan a la gimnasia básica. Aunque el
contexto social sea distinto, biomecánicamente estos
patrones no son nuevos. De hecho, forman parte de
métodos consolidados de entrenamiento como el animal
flow, la locomoción primal o los ejercicios de movilidad
en cuadrupedia que se utilizan en preparación física y
rehabilitación.

Desde la fisiología del ejercicio, desplazarse en cuatro
apoyos implica una activación significativa del core,
hombros, muñecas, cadera y musculatura estabilizadora
profunda. A diferencia de la marcha bípeda habitual, la
cuadrupedia aumenta la demanda neuromuscular, mejo-
ra la coordinación intersegmentaria y puede desarrollar
estabilidad escapular y lumbopélvica. En programas de
acondicionamiento físico, estos movimientos se emplean
precisamente para fortalecer cadenas musculares com-
pletas y mejorar el control corporal.

Sin embargo, el beneficio depende del contexto y la
progresión. Las ciencias del deporte son claras en un
punto: cualquier patrón de movimiento, por innovador
o llamativo que sea, debe respetar principios básicos
de carga, técnica y adaptación. Ejecutar saltos repeti-
tivos, apoyos prolongados en muñecas o movimientos
explosivos sin supervisión puede aumentar el riesgo de
lesiones, especialmente en adolescentes cuyo sistema
musculoesquelético aún está en desarrollo.

Otro aspecto relevante es el gasto energético. Estudios
sobre locomoción en cuadrupedia muestran que el costo
metabólico es superior al de caminar, lo que convierte
estos desplazamientos en un estímulo cardiovascular
moderado si se realizan de forma continua. No obstante,
cuando se ejecutan de manera intermitente y recreativa,

como ocurre en muchos encuentros asociados a esta
tendencia, el impacto físico suele ser más lúdico que
sistemático.

Desde la perspectiva del desarrollo motor, estos movi-
mientos pueden tener efectos positivos si se integran con
criterio. En etapas tempranas, gatear, rodar y desplazarse
en múltiples planos es fundamental para la maduración
neuromotora. En adolescentes y adultos, volver a explorar
patrones locomotores variados puede mejorar la concien-
cia corporal y romper la monotonía del sedentarismo.
El problema no es el movimiento en sí, sino la ausencia
de estructura.

Aquí aparece el punto central. Las ciencias del entre-
namiento distinguen claramente entre movimiento
espontáneo y ejercicio planificado. El primero puede
ser expresivo y recreativo; el segundo requiere objeti-
vos, progresión y control. Cuando una tendencia viral
incorpora actividad física sin acompañamiento técnico,
el riesgo es que se sobreestime su valor o se subestime
su impacto mecánico.

También es importante considerar la carga articular.
Apoyos repetidos en muñecas, saltos sin absorción ade-
cuada o posturas mantenidas sin control pueden generar
sobrecargas en estructuras que no están preparadas.
La popularización en redes sociales no siempre viene
acompañada de información sobre preparación previa,
movilidad, fuerza base o recuperación.

Desde las ciencias del deporte, la conclusión es equi-
librada. Explorar patrones de movimiento distintos a los
habituales no es negativo per se. De hecho, la variabilidad
motriz es uno de los principios fundamentales del entre-
namiento funcional moderno. Pero el beneficio real apa-
rece cuando existe intención, progresión y supervisión.

El auge de los therians vuelve a recordar algo simple: el
cuerpo humano está diseñado para moverse en múltiples
planos y patrones, no solo sentado frente a una pantalla.
Si esta tendencia logra que más jóvenes se activen físi-
camente, el desafío será canalizar ese movimiento hacia
prácticas seguras y estructuradas.

Porque en ejercicio físico no todo lo que se mueve es
entrenamiento. Y no todo lo viral es inocuo. La clave,
como siempre, está en la ciencia que respalda el movi-
miento y no en la moda que lo populariza.
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