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Magallanes y su paradoja financiera: un sistema bancario robusto en una economía pequeña

A
primera vista, los núme-
ros son sorprenden-
tes, pues la banca en
Magallanes manejaba
créditos por cerca de

1,6 billones de pesos al cierre de
septiembre de 2025, un monto equi-
valente al 0,57% del total nacional,
pese a que la región concentra
menos de 200 mil habitantes. La cifra
revela un ecosistema financiero que,
aunque pequeño en escala nacional,
exhibe una vitalidad que no siempre
se percibe desde fuera.
Gran parte del crédito regional está
concentrado en el financiamiento de las

personas naturales. Hipotecarios y cre-
ditos de consumo representan más de
la mitad del total (56,4%), con $660.169

millones destinados a la vivienda y
$249.740 millones a gastos cotidianos.

En la práctica, cada peso prestado por

la banca local se traduce en 41 centavos

que apuntan a asegurar un techo para
familias de Punta Arenas, Puerto Natales

o Porvenir. Estos créditos, mayoritaria-

mente otorgados en UF y a largo plazo
(15 a 30 años), constituyen el segmento

más seguro y predecible del sistema,
reflejando tanto la estabilidad de la
demanda como la confianza de la banca
en los proyectos de vivienda.

En contraste, el sector productivo
-agricultura, pesca, mineria y manufac-
tura- apenas recibe el 6,9% del total
de créditos. La minería local, a pesar
de contar con yacimientos de petróleo

y gas, representa solo el 0,4% del cré-
dito, muy por debajo de regiones como
Antofagasta, donde la extracción minera

absorbe entre el 15% y el 20% del cré-

dito productivo. Esto evidencia un des-

balance entre la importancia estratégica

de ciertos sectores económicos y el flujo

de financiamiento que reciben desde el
banca regional.
El mercado bancario regional está domi-

nado por siete entidades, con Banco
Santander-Chile, Banco de Chile y BCI
controlando casi el 70% del total. El
Banco del Estado se posiciona en cuarto

lugar, pero su presencia es especial-
mente relevante en segmentos que la
banca privada evita: pequeños ganade-

ros, pescadores artesanales y funciona-

rios municipales en comunas aisladas.
Su rol revela la dimensión social que aún

cumple la banca pública en un territorio

geográficamente extenso y con comuni-
dades dispersas.

La dispersión de las tasas de mora tam-

bién llama la atención. La región presenta

un promedio de 1,46%, apenas sobre la
media nacional (1,38%), pero con diferen-

cias importantes entre bancos: desde el
0,24% de Banco de Chile hasta el 3,7% de

Banco Itaú. Esto refleja tanto la gestión

de riesgo como el perfil de sus clientes, y

ofrece un indicador de la salud financiera

regional que no siempre coincide con la
percepción pública.
Magallanes exhibe un panorama finan-
ciero singular: un sistema bancario
robusto, con cifras que sorprenden si
se consideran la población y la base
económica local, pero con un sesgo
marcado hacia el consumo personal y
la vivienda, dejando al sector produc-
tivo en una posición secundaria. La
pregunta que surge es cómo equili-
brar este esquema: cómo canalizar más
recursos hacia la inversión productiva

sin poner en riesgo la estabilidad que
hoy caracterizaa a la banca regional.
Este desafio, si se aborda con politi-
cas financieras y estimulos adecuados,
podría marcar la diferencia en el futuro

económico de la región.
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* Las carreras ciclistas efectuadas ayer

en el Club Hipico tuvieron un brillante
resultado. Numerosa concurrencia
asiste a presenciar su desarrollo.
Kramarenko triunfó en la prueba de
motocicletas.

· Baile de máscaras. Anoche se puso
término a ellos. Con bastante entu-
siasmo se verificaron durante estas
dos últimas noches los bailes de
máscaras en el local del Club Depor-
tivo Júpiter, previa autorización de la
Comisión de Alcaldes.
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· Ola de robos en el sector de Ojo
Bueno. Con armas parceleros enfren-
tarán a ladrones. A pesar de las fuertes

medidas de seguridad implementadas
por los dueños de predios, los robos
se suceden a plena luz del día.

· Autoridades fueguinas quieren
"ver para creer". Nuevo anuncio de
empresa que llegará a Porvenir. Con
calma se tomó en Porvenir la informa-
ción sobre inversión de 9 millones de
dólares para procesar cobre.
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* Ciclistas natalinos estafados por
manager. Los hermanos Luis y Cristo-
pher Mansilla Almonacid podrian ver
frustrado su sueño de viajar a competir

a España luego de que su represen-
tante desapareciera con $250 millones.

· Hernan Zanetti, concesiona-

rio Copec Puerto Williams. "Si el
gobierno no se pone la mano al bol-
sillo, tengo que ponérmela yo". El
empresario subió sólo el valor de la
bencina de 93 octanos en $5, y ya no
tiene margen de ganancia.

MARCELO TRIVELLI

Cuando el Estado se debilita -por impro-
visación, populismo punitivo, captura
política o corrupción- el crimen se for-
talece. No ocurre de un dia para otro.
Es un proceso lento, casi imperceptible.

Primero se relativizan los procedimientos. Luego se jus-

tifican los atajos. Y finalmente se normaliza una ley flexi-
ble para algunos y severa para otros.
Al crimen organizado le basta con que el Estado se vuel-

va errático, politizado o moralmente ambiguo.
Y conviene decirlo sin ingenuidad: el crimen organi-
zado ya no es el de las peliculas de Hollywood que
controla una esquina, cobra "protección" en un barrio
o trafica droga en una población. Hoy opera como ver-
daderas multinacionales del delito. No buscan solo te-
rritorios: buscan influencia. No sólo intimidan: infiltran.
Y contratan a los mejores profesionales para blindar

juridicamente sus operaciones.
En distintos paises -y Chile no es inmune- estas redes han

logrado penetrar espacios de decisión pública, financiar
campañas, capturar voluntades, influir en regulaciones y
moldear leyes que terminan favoreciendo sus intereses.
El delito se vuelve sofisticado: blanquea su conducta a
través de marcos regulatorios diseñados a medida, fallos

judiciales discutibles o vacíos legales convenientemente
administrados. Cuando eso ocurre, el crimen deja de ser

marginal y se vuelve estructural. El llamado caso de la
"muñeca bielorrusa" es un ejemplo de cómo las redes
delictivas pueden escalar niveles institucionales.

Cuando las élites pierden la virtud, la ética y la moral,

Un Estado débil
frente al crimen fuerte

la sociedad entera se relaja. Si quienes conducen
el Estado envian señales de que las reglas pueden
acomodarse a conveniencia, ¿por qué el ciudadano
común habria de respetarlas estrictamente? La co-
rupción no comienza en la calle: comienza en la cima
cuando el ejemplo se erosiona.
El nuevo Congreso tiene ante si una oportunidad histori-
ca. Cerca de la mitad de la Câmara está compuesta por
diputadas y diputados que llegan por primera vez. En el
Senado también se incorporan nuevas figuras. La reno-
vación puede ser una señal de esperanza, pero también
un riesgo si se deja capturar por las mismas lógicas cor-
porativas que han debilitado al Estado.

Entre otras políticas públicas, es necesario, con ur-
gencia, revisar el sistema de nombramientos de ma-
gistrados y altas autoridades judiciales. Mientras la
variable politico-partidista siga teniendo un peso de-
terminante en esos procesos, el mérito se relativiza y
la independencia se erosiona.
La independencia judicial no es una consigna academi-
ca: es el muro de contención frente al orimen y frente al
abuso de poder. Cuando la justicia pierde legitimidad e
independencia, el Estado entero pierde autoridad.
El crimen organizado entiende mejor que nadie la
importancia de las instituciones. Por eso busca infil-
trarlas, corromperlas o intimidarlas. Un Estado débil y
una politica populista y fragmentada son sus mejores
aliados. Un Estado fuerte -ético, profesional y prede-
cible- es su principal enemigo.
El llamado al nuevo Congreso es claroc abandonen las
defensas corporativas, prioricen la calidad institucional

por sobre la conveniencia partidista y comprendan que
el verdadero progreso no se construye con discursos es-

tridentes, sino con instituciones sólidas.

Porque cuando el Estado se debilita, el crimen no sólo
avanza: se institucionaliza. Y desmantelar un crimen insti-

tucionalizado toma generaciones.
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Licencias médicas
y crisis de confianza
Señor Director:

La lentitud en los procesos sumariales por el mal
uso de licencias médicas no es sólo un problema
administrativo; es un sintoma de una erosión ética

profunda en nuestro Estado. Esta inacción, im-

pulsada por la negligencia de autoridades poco
dispuestas a enfrentar trámites complejos y una

evidente falta de competencias técnicas en los

fiscalizadores, tiene un costo que trasciende lo
económico.
Cuando el Estado permite que se malgasten re-
cursos públicos sin consecuencias, no sólo pierde

dinero -que, dada su ineficiencia en la recupe-
ración de fondos, probablemente sea imrecupe-
rable- sino que pone en jaque la legitimidad de
sus instituciones. Para la ciudadlania, la impunidad
envia un mensaje peligroso: en democracia, cual-
quier falta está permitida.

No podemos seguir aceptando la displicencia

como norma. El compromiso con la ética pública
exige que se persigan estas faltas con rigor. De
lo contrario, seguiremos alimentando un sistema

donde la democracia se cuestiona porque quie-
nes deben resguardarla prefieren dejar pasar el

tiempo antes que cumplir con su deber. Recuperar

la confianza ciudadlana requiere, primero, recupe-

rar la capacidad del Estado para sancionar a quie-
nes abusan de el.

Enc LADAME
DIRECTOR MAGISTER EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CHILE
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