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JORGE A. AGUIRRE HREPIC
Profesor de Estado, Consultor en Inseguridad, Criminalista-Criminologo

LA INSEGURIDAD ...
más allá de un problema regional
En entrevista con
Tiempo 21, el experto
en seguridad, profesor
de estado, criminalista,
criminólogo y asesor en
ciencias de la seguridad;
analiza los hechos que
han ocurrido en el último
tiempo, en el ámbito de
la política y seguridad en
la región.

Desde hace muchos años,
Jorge Aguirre Hrepic,
ha venido escribiendo

en este medio - Tiempo 21 -
y otros de diferente formato,
sobre la problemática de
seguridad, esbozando análisis
proyectivos y anticipándose a
varios hechos que ocurrieron
después tanto en La Araucanía
como en otras regiones de
Chile. En la entrevista directa
con nuestro medio, esto fue lo
que respondió sin reserva.

¿Qué opina sobre la propuesta
de KAST para Chile?
El presidente electo, desde
bastante tiempo antes

de su campaña, comenzó
con la arquitectura de su
planeamiento para enfrentar
el primer eje de prioridades
de los chilenos, la demanda en
seguridad.
En este orden de ideas, presentó
una propuesta de al menos seis
Planes focalizados, que son:

1 .- Plan Implacable, para
enfrentar el avance del crimen,
terminar con los "narco
funerales", nuevas cárceles de
máxima seguridad, segregación
real de los cabecillas narcos,
penas más duras.

2 .- Plan Escudo Fronterizo,
para reducir ingreso de
migrantes ilegales, regular las
salidas, evitar con medidas

físicas el acceso en la frontera
(zanja).

3 .- Plan Cancerbero,
cambio radical, profundo e
intransigente delsistema
penitenciario chileno.
Declaración de guerra al crimen
organizado.

4 .- Plan Iquique Seguro, para
recuperar la tranquilidad en la
zona norte, especialmente en
Colchane y Huara. Cierre de la
frontera norte.

5 .- Plan Protección de la
Infancia, orientado a proteger

a jóvenes en tema de salud
mental, crimen organizado,
educación e inseguridad.

6 .- Plan sin Licencia para
Estafar, diseñado para evitar la
estafa institucionalizada.

Al respecto escribí en este
medio, el 16 de diciembre de
2025, una columna donde
propuse una "Matriz de Control
Institucional Chileno".
El tema en cuestión más
complejo es pasar del plan
y elaboración a la fase de
ejecución en sintonía de todos
los intervinientes, donde todos

los estamentos públicos deben
estar alineados con la nueva
estrategia y metodologías que
van a surgir.

¿Qué piensa del diputado
Jouannet como subsecretario
de Seguridad y que lo estén
vetando para ese cargo?
Sobre el diputado Andrés
Jouannet solo me puedo referir a
la parte profesional, en la que lo
conocí cuando fue gobernador,
intendente y presidente de
la comisión de seguridad de
la cámara de diputados, más
algunos programas de YouTube
que compartimos cuando
presentó su idea de crear la
Policía Militar de Fronteras.
En la primera parte, como
autoridad regional, apoyó
a las juntas de vigilancia y
desarrollo en el área rural,
que en este momento están
prácticamente olvidadas, salvo
por algunos proyectos que se
han asignados con fondos del
gobierno regional, para compra
de equipos de radios, cámaras
de televigilancia y postación
eléctrica tipo led.
En la segunda parte, como
legislador y fiscalizador
de los temas de seguridad,
conversamos varias veces sobre
algunas ideas que después
no se concretaron, es decir
mi contacto con él ha sido de
carácter técnico en materias
inherentes a seguridad, lo
demás lo ignoro.

¿En relación a la Sra. Ana
Victoria Quintana, nueva
subsecretaria de prevención
del delito, que opina?
No la conozco personalmente,
solo a modo de referencia
sobre su paso por la fiscalía
del ministerio público y su
relación en dirección deelinvestigaciones contra
crimen organizado. El punto
es que esta subsecretaría lleva
todos los planes con las líneas
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de bajada de la oferta pública en
materias de seguridad, donde
se administran los programas
tácticos de la política pública en
seguridad.
Ignoro si además de ser
abogada, es criminóloga, ya que
lo más importante en el nuevo
gobierno será transparentar
las cifras estadísticas y
mantenerlas actualizadas,
respecto del crimen y sobre
todo los delitos violentos.
Coordinar las bases de datos y
transferencia de información
entre los diferentes estamentos
que apoyan la gestión de
seguridad.

¿Cuál es su percepción de
la seguridad con Francisco
Ljubetic ?
Mi percepción es buena,
entiendo que es el más antiguo
de los nuevos delegados
(me refiero a la madurez y
experiencia), como Fiscal
empezó en Pucón y luego fue
fiscal regional de La Araucanía,
como abogado y profesor fue
decano de la facultad derecho
de la Universidad Autónoma
y conoce el trabajo policial de
Carabineros y PDI. Solo le faltará
conocer desde otra perspectiva
a Gendarmería de Chile, ya que
todo apunta a que habrá una
vinculación más estrecha con
seguridad y por ende con la
Delegación a través del Seremi
de esta cartera especializada.
La primera vez que lo conocí fue
cuando me correspondió, el año
2000, efectuar una capacitación
a los nuevos fiscales en la
sede que tenían en Avenida
Javiera Carrera, y después en
otras actividades oficiales y
personales.
Creo que le dará batalla al
crimen en la región y por
supuesto tiene otras misiones
igual de complejas. Le deseo
éxito en su gestión.

¿Ud. Antes había hablado
y escrito sobre crear una
SEREMI de seguridad?
Efectivamente, desde el año
2010, cuando estaba como
oficial activo en Carabineros
de Chile, le converse
intendente de la época, ante
los problemas que existían,
que era necesarioque la
intendencia de La Araucanía
tuviera un switch de protección

a la primera autoridad
regional, que no obstante las
múltiples actividades, estaba
contaminado con los problemas
de seguridad y solo había
reacción y cero anticipación o
prevención, les recuerdo que

los números rojos en materia
de usurpación de predios,
incendios forestales, quema
de maquinarias, ataques a
agricultores, abigeato, daños,
en fin muchos delitos, estaban
sin el seguimiento adecuado,
con escasa coordinación y
una mirada ambigua de lo que
ocurría.

La idea no prosperó porque en
Santiago no quisieron.
Luego, cuando escribí el libro
"En el nombre del general",
donde dediqué un capítulo
completo a este tema, y el
5 de enero de 2017, escribí
una columna en este diario,
denominada"Una SEREMI
para enfrentar la seguridad
y el orden público", en donde
propuse un organigrama
operativo y de coordinación.
Esta Seremi, se componía de los
ejes "Información - Seguridad
- Orden" (ISO), con misiones,
tareas y funciones claras, con
poco margen de error.
Hoy por hoy, es materia de Ley,
de lo cual me alegro mucho.

¿Cuál era la idea central?
Asesorar al nivel político para la
toma de decisiones en materia
de "Protección Civil", que es lo
que se necesita y demanda el
ciudadano permanentemente.
La cantidad de reclamos que
hay de ciudadanos, vecinos,
comerciantes y público
engeneral, nacionales 0
extranjeros, por la comisión
de delitos e incivilidades, es
preocupante.

¿Cómo ve Ud., la nueva ley de
seguridad municipal?
Primero no se llama así, si no que
es una ley de fortalecimiento de
la Ley Orgánica Constitucional
de Municipalidades en materias
de seguridad pública, que antes
se conocía como seguridad
ciudadana 0 seguridad
municipal, dependiendo del
alcalde o sistema de encargado
o director en cada municipio.
Segundo, conozco de
cerca el proyecto, ya que
apoyé técnicamente una

organización gremial de
empleados municipales de
Chile, que es la que aportaría los
trabajadores de la seguridad,
donde no había claridad en la
contratación, planta, seguros
de vida, equipamiento y
funciones, de hecho, ya van
cuatro inspectores fallecidos
en cumplimiento del deber,
en procedimientos de corte
policial.
Estuve en reuniones en la
subsecretaría de prevención
del delito, cuando no existía el
ministerio del ramo, en sesiones
de la comisión de seguridad vía
on line, etc.
A mi juicio, es necesario el
apoyo municipal para algunas
actividades, pero no se puede
dotar a medias, hay que
capacitarlos, perfeccionarlos y
especializarlos sobre seguridad
pública. Habrá que corregir
esta ley y confío que el nuevo
gobierno lo hará.

¿Es decir el tema de seguridad
esta mal abordado?
A mi juicio, el tema de la
seguridad y la forma de
enfrentarlo debe ser mas que
parecer, ya que hay muchas
manos en esto, donde todos
opinan y afectan a los que
toman las decisiones.
Si estamos en un estado de
derecho lo primero es cumplir
y hacer cumplir la ley, y utilizar
los canales técnicos cuando hay
que representar algo que puede
ser adverso.
Luego, hay que considerar a
todos los componentes públicos
y privados, de forma sectorizada
pero organizada, donde
Îas diferentes instituciones
policiales (constitucionales),
los inspectores municipales en
seguridad pública y los guardias
y vigilantes de seguridad
privada, actúen en conjunto.
El Mejor ejemplo lo vemos en
el centro de Temuco, llega un
camión de transporte de valores
a un banco, baja de inmediato
remesas de dinero en una
carretilla o yegua de fierro y a
veces en la mano, dependiendo
de la cantidad y en eso
momentos hay una marcha en
la cercanía, pasan por al lado de
los manifestantes con el dinero
como si nada, los motoristas de
tránsito tienen que mirar de
reojo y rezar para que no los

asalten o se produzca un tiroteo
en la vía pública. No interesa si
OS-10, como ente fiscalizador
conoce la ruta, lo importante
es que el carabinero de la calle
esté informado, para prevenir o
reaccionar adecuadamente.

En síntesis, el tema de seguridad
en Chile subsiste a partir de la
base de desconfianza y poca
integración que hay, donde
algunos miran por sobre
el hombro a otros y por el
contrario, son todos engranajes
de un sistema al cual hay que
lubricar.

¿La Araucanía es la región
mas insegura que las demás
regiones?
Buena pregunta, pero depende
del prisma con se mire y el
instrumento de medición,
ya que para este gobierno se
redujeron los delitos violentos,
y las víctimas de los delitos no
piensan lo mismo.
Lo que sí le aseguro, es que la
reincidencia y reiteración de
determinados delitos, es alta.
Hay un local en avenida Andes,
que ha sido asaltado cuatro
veces en el año 2025. Hay varios
casos más, tanto es así que los
comerciantes tienen su propia
estadística.

Ahora bien, hay tres regiones
más complejas, la Región
Metropolitana, por razones
obvias, Arica y Parinacota y
La Araucanía por su especial
situación que la afecta.
Por lo tanto, esta región debe
tener lo mejor de lo mejor,
es decir mejorar la oferta en
seguridad y así se reducirán las
demandas en seguridad.

Finalmente, no existe una
ecuación fija para mejorar
la seguridad, pero se deben
implementar acciones reales y
quirúrgicas, con los medios que
se tienen, pero que el ciudadano
perciba que hay mejoras
de interés para solucionar
los problemasyatacar
frontalmente la inseguridad.
Ahora, lo que menos hay es
tiempo, así que a trabajar por
un Chile Seguro, es tarea de
todos. TZI
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