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redes de

monsieur Niel en Chile |

La compra de la operacion local de Telefonica por mas de US$ 1.200 millones,
anunciada este mes por el consorcio NJJ-Millicom, no es el tinico interés en el pais
de Xavier Niel, quien busca la instalacién en Chile de Ecole42, su famosa red in-
ternacional de escuelas gratuitas de programacion. El empresario francés ya estd
presente en el pais a través de algunas startups de su brazo inversor de riesgo y tie-
ne lazos hasta con la TV local. Ademas, la familia de su pareja, Delphine Arnault,
financia a través de Dior la conservacion de pumas en Nahuelbuta.

FERNANDO VEGA

illicom entré a Chi-
le en 1989, buscando
una oportunidad en el
naciente negocio de la
telefonia mavil, lo que
sin embargo no pros-
perd. La
luxemburguesa busco ejecutivos e inscribié
mar
los precios de entonces no la convencie
ron de dar el salto. De todos modos siguié
“mirando” y 37 afios después, de la mano
del conocido magnate francés Xavier Niel
-quien es su principal accionista-, anuncié
la compra de Telefonica en Chile, el segun-
do actor del mercado local, por mds de US$
1.200 millones, junto con NJJ Holding.

En el consorcio comprador NI Holding
tiene el 51% y los luxemburgueses el otro
49%. El primero, es el vehiculo de inversion
personal de Niel, y con su familia, a través de
Atlas Investissement, posee mas del 40% del
capital de Millicom.

Por meses el mercado aposté por otros
nombres, pero Niel (58), quien es pareja de
Delphine Arnault (50), directora ejecutiva
de Christian Dior, decidio dar la sorpresa.

La operacién implicé un pago inicial en
efectivo de US$ 50 millones y US$ 340 mi-
llones diferidos, ademds de una inyeccion
previa de $79 mil millones por parte de la
matriz espafiola para sanear la deuda local.
El consorcio designé a Carolina Vallejo como
CEO local. Ahora el cierre del negocio esta
en manos de la Fiscalia Nacional Econdmi-
ca (FNE), que debera revisar la clausula que
permite a ambas partes venderse sus accio-
nes mutuamente.

Niel, en todo caso, tenia planeado un
proximo desembarco en Chile. Habia deci-
dido anunciar este 2026 la instalacion en el
pais de uno de sus proyectos mds emblems-
ticos y queridos, segtin él mismo ha dicho:
Ecole42, una red de ensenanza gratuita de
programacion.

operadora

. pero segiin cuentan en el mercado

"La Piscina”

Fundada en Paris en 2013 por el propio
Niel, Ecole 42 es una academia de progra-
macion bien reputada y nada de tradicio-
nal: es 100% gratuita, carece de profesores,

El empresario Xavier Niel y su pareja Delphine Arault.

no demanda conocimientos previos y no
cuenta con mallas curriculares, ni exigen-
cias académicas regulares. Basa su sistema
en aprender jugando, haciendo y apren-
diendo entre pares. Las promociones de
nivel se consiguen resolviendo proyectos
de codigo tras sobrevivir a “La Piscina”,
un estricto filtro inmersivo donde en 26
dias los participantes aprenden a progra

mar.

Ecole42 o “forty-two” como es mds conoci-
da -en Chile hay algunos ex-, tiene 56 cam-
pus en 32 paises, atiende a mas de 21 mil es-
tudiantes y la edad media de sus educandos
son los 26 afios, segun la ultima memoria
corporativa de la institucion.

“Necesitamos innovar en la forma de en-
sefiar, no tanto en el contenido. En 42, de
jamos que los estudiantes aprendan por su
cuenta y ayuddndose mutuamente, como si

estuvieran en un juego”, explico Niel en una
entrevista sobre su proyecto, cuyos egresa-
dos son bien valorados en la industria, segin
dijeron ejecutivos del mundo startup con-
sultados por Pulso. Y en ese rubro, hoy dfa,
hay mucho interés en lo que pueda hacer “la
nueva Telefénica”, que ya tiene una marcada
apuesta tecnolégica, ahora en manos de los
luxemburgueses y de monsieur Niel.

El proyecto 42

Fuentes conocedoras dijeron a Pulso que “el
Proyecto 427 se encuentra “muy avanzado”
para ser presentado a las nuevas autoridades
nacionales. Los hermanos Le Baux, dos hijos
de Frédéric, el reconocido duefio del restau-
rante Baco de Providencia -y que pasaron
por Ecoled42-, han estado trabajando en la
iniciativa, que en 2025 llevaron como idea a
la Subsecretaria de Educacién Superior.

El registro de la Ley de Lobby confirma que
el 29 de mayo del afio pasado, los hermanos
Le Baux acudieron a una reunién en esa en-
tidad para consultar sobre las flexibilidades
normativas que tenfa el Mineduc para ins-
talar un campus de ese tipo en Chile. Ya hay
Ecole42 en Sio Paulo, Rio de Janeiro y Bogo-
td. El ano pasado abrieron en Luanda y otro
en Beirut.

Una empresa de los hermanos Le Baux y
Pablo Matamoros, llamada Totomenu, fue
incubada en el campus Station F del empre-
sario francés. Hoy Totomenu hace los menuis
de varios restaurantes de Chile y ademds ope-
ra una IA -Parlamento.ai- que transcribe en
tiempo real todo lo que pasa en el Congreso
Nacional.

Inés del alma mia

De manera personal, Niel invierte en una ex
tensa baterfa de nuevos negocios e ideas dis-
ruptivas y no tanto, a través de Kima Ventu-
res (fundada en 2010). Kima invirtio en Wise,
que después se convirtio en una plataforma
financiera global.

A esto se suma la pantalla. A través de Me
diawan -el holding audiovisual que Niel co-
fundé en 2015 como un fondo audiovisual
europeo-, €l empresario distribuye conteni-
do y opera directamente Boomerang TV de
Chile. Esta filial local, que el magnate heredo
tras adquirir la matriz espafnola en 2020, es la
productora de “Inés del alma mia”, la ambi-
ciosa serie historica coproducida por Boome
rang TV, RTVE y Chilevision, y que alcanzd
impacto global tras ser adquirida y estrenada
por Amazon Prime.

Nacido en Créteil, un suburbio de Parfs, Xa-
vier Bruno Hervé Niel forjo su fortuna desde
la disrupcion y las zonas grises. A los 19 anos
programo servicios de chats personales y di-
rectorios para el Minitel (el precursor francés
de internet). Con esa liquidez fundd Iliad y su
operadora Free, la compania que rompio el
mercado de las telecomunicaciones en Fran
cia al reducir dristicamente las tarifas de la
competencia.

Los pumas de Dior

Desde hace mds de una década, Niel es pareja
de Delphine Arnault, CEO de Parfums Chris-
tian Dior e hija mayor de Bernard Arnault,
uno de los hombres mas ricos del mundo y
controlador de IVMH (Louis Vuitton Moét
Hennessy). A fines de 2025, la marca ofi-
cializé una alianza con World Wildlife Fund
(WWF Chile) para financiar la conservacion
del puma patagonico, a través de la protec
cién y restauracion de 50.000 hectdreas en el
corazon de la Cordillera de Nahuelbuta, en la
frontera del Biobio y La Araucanfa.

Con esos recursos -no detallados- se desa-
rrollaran hasta 2030 una serie de acciones
como la cartografia critica de conservacion,
un censo, habilitacién de corredores biol6-
gicos para reconectar dreas fragmentadas
por cultivos u operaciones industriales, y
la capacitacion de comunidades ganaderas
locales para mitigar los conflictos y la caza
furtiva.

Dior financio también el rodaje de un do-
cumental a cargo del cineasta francés de na-
turaleza Mathieu Le Lay, durante 2025.

Son las otras redes de monsieur Niel en

Chile.@



