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COMITÉ DE CRISIS Y EQUIPO ESPECIAL DE RECURSOS HUMANOS:
CÓMO SE VIVIÓ EN EMPRESAS GASCO LA TRAGEDIA EN RENCA

Contactos cada cinco minutos, llamados y
reuniones telemáticas sin importar el lugar en
que estuvieran -incluidos quienes estaban de
vacaciones o fuera de Chile-, fue la dinámica
que tuvo que desplegar toda la plana mayor
de Empresas Gasco a partir de este jueves.

Esto, luego de que pasadas las 8 de la
mañana de ese día se desencadenara una
tragedia en Renca, tras el volcamiento de uno
de los camiones de la compañía que transita-
ba por la autopista, transportando gas licuado
de petróleo (GLP) desde Quintero a la capital,
ocasionándose instantes después un incendio
de grandes proporciones. Al cierre de esta
edición, el accidente había dejado 4 muertos,
incluido el conductor del camión que era un
trabajador que llevaba años en la empresa
-no contratista-, y había dejado decenas de
heridos y vehículos quemados.

El accidente fue un golpe muy duro para
Gasco. Internamente, hay consenso en que es lo más
grave y doloroso que les ha tocado enfrentar a lo largo
de sus 170 años. La misma mañana del jueves apenas
se enteraron de la explosión, los equipos de emergencia
concurrieron al lugar del accidente, siguiendo los protoco-
los y contactando a las entidades correspondientes.

Según relatan personas que conocen la interna de
Gasco, no hubo directorio extraordinario, sino que todos
los integrantes de la mesa -presidida por el empresario
Matías Pérez Cruz-, y la gerencia general corporativa han
estado en interacciones permanentes y continuas para
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abordar los distintos frentes que se abren para la com-
pañía con lo sucedido: familias de las víctimas, autorida-
des, reguladores, fiscalía, entre otros. Incluso, de manera
telemática, también ha participado Carmen Gloria Pucci
Labatut, miembro del directorio de la compañía, quien
está radicada en España, pues su esposo es el entrenador
Manuel Pellegrini.

Se activó el Comité de Crisis preestablecido, que en-
cabeza el gerente general Cristián Aguirre, y que integran
una mezcla entre gerentes corporativos de primera línea
de Empresas Gasco, con gerentes de la filial Gasco GLP,

que es la unidad directamente involucrada
en el caso. Este comité también lo integra el
vicepresidente del directorio, Gerardo Cood,
haciendo de enlace directo con la mesa
directiva. Asi, minuto a minuto el Comité va
tomando decisiones en coordinación con el
directorio.

Pero también hay otro "equipo especial" del
área Recursos Humanos, que es la instancia
encargada directamente de la tarea más sen-
sible: la interacción, contención y apoyo de la
familia de la víctima de la empresa.

Personas que conocen del caso precisan
en este punto que, en la medida en que sea
posible, también la intención de la compañía
es hacer contacto con las familias de los otros
afectados por el trágico hecho y sus familias.
No obstante, a la fecha no ha sido posible
porque no se conocen sus identidades a nivel
público y tampoco hay acceso para terceros

a los planteles clínicos donde están hospitalizados los
heridos.

Aunque las causas de lo que realmente ocurrió en la
tragedia son materia de las indagaciones de la Fiscalía,
fuentes conocedoras indican que un escenario probable
es que la explosión haya ocurrido por el impacto de un
segundo vehículo tras el volcamiento del camión, lo que
habría generado la chispa y el incendio. Esto porque el sis-
tema está hecho para que ante una contingencia se abran
compartimientos del estanque para botar gas, en vez de
que por presión este explote.

SAIEH INICIA NUEVA FASE DE PAGOS A ACREEDORES
TRAS FIN DE MANDATO DE VENTA DE ACCIONES DE SMU
Todo empezó en febrero de 2023. Los acreedores de

Inversiones SAMS SpA y CorpGroup Inversiones Limitada,
ambas ligadas a Álvaro Saieh, empezaron a vender acciones
de SMU en la bolsa para pagarse de las deudas que tenía el
empresario con ellos.

Desde el 9 de febrero de ese mes y hasta el 21 de enero
de este año, se registraron un total de 35 ventas en la Bolsa
incluyendo también ventas de sociedades como Epsilon,
Retail Holding e Inversiones SMU Matriz (todas del mismo
conglomerado), unos 680 millones de títulos por un valor de
$ 103.850 millones. Eso hizo que pasara de tener casi el 51%
de la propiedad, a 39,84% de las acciones, pero mantenien-
do de igual forma el control de la firma.

Tras informar las ventas de enero, desde CorpGroup
señalaron que "se ha puesto fin al sistema de mandatos
a los acreedores para la venta de acciones de SMU, en el
marco del servicio regular de su deuda" y agregaron que
"concluido este ciclo, CorpGroup mantiene inalterable el
control de SMU, con un 39,8% de la propiedad accionaria, y
no existen más derechos de ventas de acciones por parte
de los acreedores".

Esto no quiere decir que Saieh haya terminado de pagar a
bancos como BTG, Consorcio, BCI, Estado, Security e Inter-
nacional asi como a las compañías de seguro Metlife, Penta,
Confuturo o Principal, sino que entra en una nueva etapa en

su plan de pagos de deudas que se arrastran desde 2018.
Según fuentes de los acreedores, el proceso de conver-

saciones entre CorpGroup y los bancos y aseguradoras aún
no comienza, y se vislumbra el mes de marzo como el inicio.
Hacia mediados de año debiera salir un nuevo trato con los
bancos.

El origen de estas deudas viene de dineros que pidió en
2018 el empresario cuya garantía era SMU. Por mucho tiem-
po los acreedores se pagaban con los dividendos que daba
la supermercadista. Sin embargo, desde 2021 se generó un
diferencial que no cubrió el pago de las cuotas y un grupo
de bancos pidieron la liquidación de Inversiones SAMS. Esa
demanda duró apenas unos meses porque Saieh y sus equi-
pos negociaron con los acreedores y presentaron un nuevo
esquema de pagos: si los dividendos de SMU no alcanzaban
a cumplir los pagos, ellos tenían la potestad de vender en
bolsa la cantidad necesaria de acciones de la supermerca-
dista hasta hacer cumplir el vencimiento de la cuota.

Ese primer periodo de pagos terminó en enero de este
año y los siguientes vencimientos serían desde mediados de
año. Consultados representantes de los acreedores indican

que, de no mediar cambios sustanciales, el modelo debiera
ser similar e incluir un pago via dividendos, gracias a la po-
lítica empujada por el grupo Saieh de repartir el 75% de los
dividendos, y remate de acciones de ser necesario.

De todas formas, gracias a las positivas perspectivas para
el consumo que estiman en el mercado, sumado a un pro-
fundo plan de eficiencias en SMU, varios acreedores creen

que se pueden abrir nuevas modalidades. Por ejemplo,

que Saieh venda su deuda a un tercero financiador o que
renegocie desde cero con los bancos para obtener mejores
tasas. La mesa de conversaciones está abierta.

Lo que sí apuntan cercanos al negocio es que Saieh tiene
asegurado el control de la firma, más ahora que Souther-
nCross vendió su participación a múltiples actores como
fondos de inversión, AFP y fondos internacionales que no
suman su participación para amenazar el control del directo-
rio de Saieh.

Ese control deberá verse en la próxima junta de accionis-
tas. Tras la renuncia -en mayo de 2025- de Raúl Sotomayor,
deberá votarse una nueva mesa. Y el papel de las AFP será
decidor. A diciembre de 2025 las gestoras tenían el 26,83%
de la firma, mientras que al cierre de 2024 tenían 14,85%.
Enrique Gundermann y Alejandro Danús fueron los últimos
directores electos con votos de las AFP en 2024.
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